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| Carta del Presidente

Carta del Presidente

José Manuel Entrecanales
PRESIDENTE DE ACCIONA

Este Informe Integrado 2019 de ACCIONA se publica
en medio de una de las crisis mas importantes a las que
se ha enfrentado la humanidad en su historia reciente.
Circunstancia que nos ha conducido a todos a una
situacion de grave incertidumbre, y que ha puesto a
prueba de forma dramética los mecanismos disponibles
en la sociedad y en sus instituciones para resistir y vencer
a la adversidad, por inesperada y desconocida que ésta
fuera.

Permitanme que, en primer lugar, refiera un recuerdo
especial a todas las personas que sienten hoy la
pérdida de seres queridos durante los dltimos meses y,
en particular, a aquellas que forman parte de nuestra
compaififa. Cientos de miles de ciudadanos y ciudadanas
de diferentes partes del mundo que tristemente se han
visto unidos por una misma tragedia. Reciban todos ellos
una sincera muestra de afecto y solidaridad de ACCIONA.

Desde el primer dia de la crisis provocada por la pandemia
del Covid-19, nuestra prioridad ha sido preservar la salud
de las personas de ACCIONA. Esta tarea no ha sido
sencilla, ya que el trabajo de nuestra compaiifa en gran
parte de las geografias ha estado y esta vinculado a la
prestacion de servicios esenciales como el suministro
eléctrico o la gestion del agua e, incluso, en la primera
linea de los hospitales, el transporte sanitario o los
servicios de limpieza de las instalaciones. La dedicacion
de nuestros profesionales en estas situaciones criticas
que han tenido que vivir ha sido, sin duda, ejemplar, y nos
ha hecho sentirnos orgullosos a todos, especialmente

durante las semanas mas duras de la crisis. Vaya pues
desde aqui nuestro especial reconocimiento para ellos
y para los miles de voluntarios de ACCIONA que han
participado en las labores de apoyo y asistenciales para
las que hemos sido requeridos en los diferentes paises
del mundo en los que operamos. Porque en esto no ha
habido fronteras, ni estados, ni sur, ni norte.

Situaciones como la que hemos vivido y estamos
viviendo nos animan en todo caso a perseverar en
nuestra principal mision como empresa, centrada
en el fortalecimiento de los engranajes bésicos que
hacen posible el funcionamiento de las sociedades.
Infraestructuras sobre las que fundamentar modelos
de prosperidad capaces de hacer realidad el objetivo
irrenunciable de lograr el crecimiento econémico y un
desarrollo social mas justo y arménico con un planeta
que lleva sufriendo décadas de explotacion inconsciente.

Hace apenas unos meses, en los foros empresariales
habituales se hablaba de la necesidad de impulsar
cambios en el papel de las empresas en el disefio
social. Aunque el panorama del corto plazo ha
mutado, la senda de transicion hacia una economia
maés inclusiva y respetuosa con el planeta y el papel
de que las empresas deben desempefiar a tal fin debe
permanecer inalterable, tanto para superar la crisis como
para afrontar la recuperacién. Es mas, el propésito de
reconstruccién no deberia hacernos olvidar que la crisis
se produjo justamente cuando empezabamos a sentar
las bases para una transicioén hacia un modelo econémico



descarbonizado mas limpio y equilibrado; y que, si
pretendemos llevar la tarea a término, no deberiamos
apartarnos de dicho objetivo para evitar consecuencias
negativas irreversibles sobre nuestro clima, sobre la
biodiversidad y el medio ambiente, o sobre la salud de
las personas y de nuestras economias.

Por ello, tanto las politicas y medidas de estimulo que
se adopten para la recuperacién como la propia accion
de las empresas, deberian asumir como marco global de
actuacion iniciativas como la del “Pacto Verde Europeo”,
entre otras, para propiciar la toma de las decisiones
correctas que nos permitan responder a la crisis
econdmica al tiempo que transformamos las sociedades
sobre la base de una economia sostenible y neutral para
el clima.

Este enfoque nos ofrece la oportunidad de centrar el
esfuerzo de la recuperacién en la construccion de las
bases de un nuevo modelo. Una segunda oportunidad
que nos brinda la historia para hacer de nuestro mundo
un entorno mas resiliente ante futuras amenazas y para
acelerar una transicién que, por imperativos climatico y
social, tendremos seguro que abordar en los proximos
anos.

En perspectiva

Aunque los andlisis que estamos realizando obligan
a enmendar las previsiones y conjeturas realizadas a
principios de afio con vistas al ejercicio 2020, nuestro
compromiso y nuestra determinacién como empresa en
el sentido indicado es firme.

Durante 2019 hemos venido desarrollando nuestros
negocios en torno a soluciones capaces de ofrecer
una respuesta mas eficaz a los retos de la agenda del
progreso global. Desde la energia, la gestion del ciclo
del agua, el desarrollo de las ciudades y el transporte,
a los servicios de salud, regeneracion de ecosistemas
o movilidad eléctrica, ACCIONA quiere seguir siendo
protagonista de unos cambios que precisan una forma
diferente de entender y actuar en el contexto.

Aprovechando la oportunidad retrospectiva que
ofrece este informe, se puede trasladar una idea de lo
acontecido en la compania durante 2019. Un afio en el
que se han cumplido y superado los objetivos que nos
fijamos.

Nuestro EBITDA aument6 en un 9 %, y el beneficio neto
en un 7,2 % respecto al ejercicio anterior. También se
increment6 ligeramente nuestro volumen de inversién
frente a la prevision anual, con el objetivo de tomar
ventaja de algunas oportunidades atractivas que
marcaran el ritmo de crecimiento en los préximos afnos.
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El ratio deuda neta/EBITDA de la compariia se situd
por debajo de nuestro objetivo de cuatro veces, lo que
refleja una creciente eficiencia operativa y también un
sélido crecimiento de los margenes de negocio, en linea
con nuestra estrategia. Nuestro negocio es estable,
predecible y creciente, al contar con una cartera de
proyectos con rentabilidades atractivas y de perfil de
riesgo equilibrado entre greenfield y brownfield.

Somos una de las principales corporaciones
empresariales, lider en la promocién y gestion de
infraestructuras basicas sostenibles, posicionada en el
liderazgo de un nuevo sector que trata de impulsar el
caracter transformador de las infraestructuras.

Disponemos de un inusual modelo de hacer negocios,
reconocido por la Comisién Europea como propio
de la economia baja en carbono, y cuya habilidad
principal es la de disefiar, construir y operar activos
complejos de infraestructuras para terceros o para
nuestra propia cartera de forma integral, de una forma
diferente (a la que denominamos S.M.AR.T.: Sostenible,
Mitigante, Adaptativa, Resiliente y Transformadora).
Una aproximacion singular que nos permite ofrecer
soluciones integradas al mercado aportando en su
disefio un elemento de progreso y regeneracion superior.
Durante los préximos afios vamos a seguir
aprovechando la aceleracion del mercado de energia
renovable, afadiendo a los 10 GW de potencia
instalada nuevos proyectos de un pipeline que cuenta
ya con mas de 13 GW a nivel global.

Reforzaremos nuestro liderazgo en el desarrollo de
oportunidades ligadas a las infraestructuras basicas,
que durante 2019 se han traducido en un crecimiento
importante de su capacidad total, ofreciendo niveles de
contratacion y competitividad histéricos.

ACCIONA ha demostrado en sus mas de 100 afos de
historia inmejorables competencias para desarrollar
oportunidades ligadas a necesidades reales y rentables.
Una capacidad poco usual para comprender los desafios
de una sociedad en evolucién. Nuestra determinacion y
la confianza de los mercados nos han impulsado a ser
un actor preferente para nuestros clientes a la hora de
convertir ideas en activos de infraestructuras rentables,
activos que a su vez estan disefiados y operados para
maximizar el progreso de las sociedades a las que sirven.

No sabemos como sera el futuro, pero de lo que estamos
seguros es que se podra contar con nosotros para buscar
y encontrar soluciones a problemas complejos; para
apoyar una recuperacioén necesaria que sin duda nos
hara ser mas fuertes y conscientes de las importantes
transformaciones que tenemos por delante.
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A primera
vista

Perfil, resultados y avances en 2019

ACCIONA es un desarrollador integral de
iNnfraestructuras sostenibles con una vision
diferente.

INFRAESTRUCTURAS BASICAS,
ENFOQUE AVANZADO

ACCIONA es una de las principales empresas espafiolas del IBEX 35 y tiene presencia en méas de 40 paises.
Se presenta como una compafia experta en disefiar un planeta mejor, ofreciendo respuestas a necesidades
de infraestructuras basicas, agua y energia mediante soluciones innovadoras, responsables y generadoras de
progreso real.

ACCIONA cuenta con cerca de cuarenta mil profesionales, que han logrado una produccién de 7.191 millones de
euros en 2019 con un resultado bruto de explotacion de 1.356 millones de euros.

ACCIONA desarrolla soluciones que permiten afrontar los desafios globales de manera integral. Su modelo
de negocio tiene un enfoque SMART - basado en la sostenibilidad, mitigacion, adaptacion, resiliencia y
transformacion. Las infraestructuras SMART estan facilitando la transicién a una economia baja en carbono y
contribuyendo a resolver algunos de los retos mas complejos para la humanidad, tales como la provisién de
energia limpia, necesidad de transporte eficiente y bajo en emisiones, escasez de agua, derecho a vivienda
digna, déficit de infraestructura social o gestion de residuos.
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ACCIONA posee unas competencias Gnicas para desarrollarse en este ambito. Con una inversion de 1.200
millones de euros en 2019 en este tipo de infraestructuras, la compaiiia demuestra la solidez de su estrategia
basada en la sostenibilidad. Este esfuerzo inversor ha permitido alcanzar los 10 GW de capacidad instalada
renovable y una cartera EPC de 8.000 millones de euros.

PRINCIPALES MAGNITUDES
DE LA COMPANIA

Superando los objetivos

ACCIONA ha cumplido sobradamente las metas que se propuso para 2019. Con un aumento en EBITDA
del 9 %, mejora el objetivo de crecimiento plano comprometido, mientras que el beneficio ordinario neto
crece de forma significativa un 60,3 %, por encima del aumento de doble digito previsto.

Durante el ano 2019, la compaiiia increment6 su inversion un 24 % sobre la cifra estimada de 1.000 millones
de euros. Energia fue el negocio que mas invirti6, dedicando 509 millones de euros a nuevos activos de
generacion renovable. Por ejemplo, la construccion de nuevos parques en Chile, Estados Unidos y México.

ACCIONA cerr6 2019 con un beneficio neto de 352 millones de euros. Esta cifra supone un incremento del 7,2 %
frente a 2018.

La deuda neta financiera se sitGa en 5.317 millones de euros, lo que sutla el ratio deuda neta/EBITDA en 3,92
veces. De esta forma, el apalancamiento de la compaiia a cierre de ejercicio cumple con el objetivo de no
superar las cuatro veces.

Los resultados de la compaiiia reflejan una progresiva eficiencia operativa, un sélido crecimiento de los
margenes de negocio y una estrategia clara orientada a la provision de soluciones sostenibles para clientes.

Objetivos 2019 Real 2019

EBITDA EBITDA reportado - crecimiento “flat/mid-single digit” v € 1.357m (+9 % reportado)
EBITDA homogéneo - crecimiento “high-single digit” v € 1.255 m (+13 % homogéneo)

Beneficio

Neto Crecimiento de doble digito v €352m (+60 %)

Ordinario

Inversién €1bn v €1.2bn

NFD / Permanecer por debajo de 4,0x 3,92

EBITDA porcebaode v 39X

Los objetivos para 2020 se estan revisando a fecha de elaboracion de este informe debido a los potenciales
impactos de la crisis del COVID-19.
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Negocio estable, predecible y creciente

2017 Inversién centrada 2018 Sélida evolucién

en preservar operativa y
la rentabilidad visibilidad de
estratégica crecimiento

Cifra de negocio

7.254 M€ ‘ 3.172 M<€ Espaiia 7.510 M€ | 3.181 M€ Espana
4.082 M€ Internacional 4.329 M€ Internacional
\@ 24% D %
Nota: ajustes de consolidacién por valor de -113 M€. Nota: ajustes de consolidacién por valor de -347 M€.
EBITDA

1.275 M€ ‘ Margen EBITDA 1.245 M€ ‘ Margen EBITDA
17,6 % (2,4 pp) 16,6 % (-1,0 pp)

Q7%

Nota: ajustes de consolidacién por valor de -3 M€.

BAI

382 M€ | BAI Ordinario 377 M€ | BAI Ordinario
ve | ——— © S e | — © 7

356 M€ | BAITOTAL 509 M€ | BAITOTAL

Nota: ajustes de consolidacion por valor de 1M€. Nota: ajustes de consolidacion por valor de -2 M€.

\!

Ll

m Resultado Neto atribuible m Resultado Neto atribuible -



@

Energia Infraestructuras

Continua mejora
de acuerdo a
los objetivos
establecidos

2019

7.191 M€ ‘ 2.970 M<€ Espaia
4.221 M€ Internacional

D%

Nota: ' Puerto Libertad en 2018

Margen EBITDA
19 %

1.357 M€

Do

2 primer ario de aplicacién del cambio en la norma.

545 M€ | BAI Ordinario
ve | I

545 M€ | BAITOTAL

Nota: El resultado de operaciones corporativas fue O

m Resultado Neto atribuible

Otros negocios
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Resultados operaciones
corporativas

v -319 M€ -4,2 % (vs. 2018)

Reduccién de los ingresos de Energia (-9,5 %)

> Reduccién del negocio de construccién de EPCs para
terceros’

> Menor produccién hidraulica y venta de los activos
termosolares en Espafia

Disminucién leve de la cifra de negocios de

Infraestructuras (-0,5 %)

> El negocio de Agua compensa el menor volumen del
negocio de Construccion

Disminucién de la cifra de negocios de Otras Actividades

(-7.8 %)

> Venta de Trasmediterranea en el segundo trimestre de
2018

4 Subida de un 3 % del margen

> Aplicaci6n de la NIIF16 sobre gastos de arrendamientos 2.

> Acuerdo alcanzado con el cliente en el proyecto del
Metro Ligero de Sidney.

» Absorcién de los gastos de desarrollo de nuevos activos
de energia en construccion.

4 112 M€ EBITDA +9 % (vs 2018)
> Energia102 M€ a13,7 %
> Infraestructuras 12 M€ 429 %
- Construccién 61 M€ 426,8 %
- Concesiones -16 M€ Y320 %
- Agua-47 M€ Y414 %
- Servicios 13 M€ 4454 %
> Otros negocios -2 M€ V2,6 %

D 201
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Principales

Hitos

10

HITOS EN EL ANO 2019

Ganan
impulso las
infraestructuras
SMART.?

Enero

> ACCIONA, entre las 100
compaiiias mas sostenibles
del mundo por el ranking
“2019 Global 100 Most
Sustainable Corporations”.

v

Inauguracién y entrada en
operacién comercial de la
planta termosolar Kathu
Solar Park, en Sudéfrica. @

Culminacién de la
construccion del complejo
fotovoltaico Puerto Libertad
(México), que con 404 MW es
la instalacién renovable mas
grande realizada hasta la fecha
por ACCIONA. @

v

Australia se
convierte en el
mMayor mercado
internacional

Marzo

> Comienza la construccién del
parque edlico de Mortlake
South, el quinto de ACCIONA
en Australia, con una potencia
de 157 MW y una inversién de
180 millones de euros. @

> Adjudicacién de contrato
para mantenimiento de
4.200 kilometros de carreteras
enCanadd. . @

5

La cartera de
energia renovable
alcanza los

13 GW

Mayo

> ACCIONA se convierte en
la mayor comercializadora
100% renovable en Espaiia,
seglin la Comisi6n Nacional de
los Mercados y la Competencia
(CNMCQ) sobre los resultados
de 2018. o

> Cierre financiero de la planta
desaladora Shuqaiq 3 en
Arabia Saudi por un importe
total de mas de 530 millones
de euros, que suministrara
agua potable a mas de 1,8
millones de personas.

&

Febrero

v

Finaliza el montaje de tres
plantas fotovoltaicas en
Egipto de un total de 150 MW,
en propiedad al 50%. @

Firma el acuerdo de
compraventa de energia

con Viva Energy, empresa
energética lider en Australia. @

v

? Basadas en Sostenibilidad, Mitigacién,

Adaptacién, Resiliencia y Transformacién

T Abril

> Obtencion del contrato
durante 5 aios para el
disefio, construccion,
operacién y mantenimiento
de la EDAR en Ho Chi Minh
City (Vietnam), con un valor
de 200 millones de euros y
que beneficiard a mas de 1
millén de habitantes.

> Adjudicacién de contratos
de construccién ferroviaria
por valor de 335 millones de
euros al sudeste de Melbourne
(Australia).

> ACCIONA cierra su primer
préstamo sindicado
sostenible con un principal
de 675 millones de euros
y con la participacioén de 17
entidades financieras, siendo
Banco Santander y BBVA los

co-agentes de sostenibilidad. o

TJunio

> ACCIONA suscribe con
CaixaBank la primera Carta
de Crédito Verde del sistema
financiero europeo por un
importe de 129 millones
de délares (USD) para la
construccion de la planta
fotovoltaica Puerto Libertad

(México). @

v

Adjudicacién de la linea
ferroviaria de Moss, en
Noruega, con un contrato
de 650 millones de euros
en consorcio con Bane
NOR, entidad publica de
Noruega responsable de la
infraestructura ferroviaria.

v

Adjudicacién del suministro
de energia renovable en

alta tensién a todos los
aeropuertos de Aenaen la
Peninsula Ibérica en 2020. @



Transporte Agua

Mejores
perspectivas

de crecimiento

en el mercado
energético espanol

Julio

> Bestinver compra la sociedad
de valores Fidentiis, sumando
350 millones de euros en
activos. @

> ACCIONA lidera la campaia
“Business Ambition for 1,5°C:
Our Only Future", auspiciada
por el Pacto Mundial de
Naciones Unidas (UN Global
Compact).

> ACCIONA anuncia una Oferta
Piblica de Adquisicién (OPA)
por el resto de la constructora
polaca Mostostal Warszawa,
S.A. alcanzando el 62 % de
acciones de la compariia. @

&

Energia

Ciudades

‘ Consolidacion del
liderazgo global

en desalinizacion

de agua

Septiembre

> Inauguracién del tramo
final de la circunvalacién de
la ciudad de Toowoomba
(Australia), realizada junto
a Plenary Group y Cintra
Infraestructuras, suponiendo
una inversién de 1.100
millones de euros.

> Inauguracién de la autovia
que atraviesa el fiordo de
Roskilde en Dinamarca.
ACCIONA realizé el proyecto
de disefio y construccion,
valorado en 133 millones de
euros.

&
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o

Adjudicaciones
y M&A

Financiacion Reconocimientos

sostenible

‘ Ejecucion de
grandes contratos
e incremento
de la cartera

Noviembre

> ACCIONA aplica la
Taxonomia de la Unién
Europea para la clasificacion
de las actividades
sostenibles, obteniendo
una primera vision general
de las areas de la compafiia
que tienen un potencial
significativo para mitigar el
cambio climético. @

v

ACCIONA revalida su
posicién por quinto afio
consecutivo como la
compaiiia eléctrica mas
verde del mundo en el
ranking “New Energy Top 100
Green Utilities”, elaborado
anualmente por Energy
Intelligence.

&

T Agosto

> Adjudicacién de un contrato
para la construccién,
operacién y mantenimiento
durante 20 afios de una planta
de transformacion de residuos
en energia en Aberdeen
(Escocia), con un presupuesto
de 400 millones de euros.

T Octubre

> Adquisicion de una cartera
de proyectos fotovoltaicos
en Estados Unidos con un

total de 3.000 MW nominales.

Adjudicacién del suministro
eléctrico para abastecer con
energia 100 % renovable

a la planta desaladora en la
region de Atacama (Chile) en
colaboracién con la empresa
estatal ECONSSA.

ACCIONA suscribe
integramente una
ampliacién del 10 % de
capital social de Nordex con
una transaccion valorada en
99 millones de euros. @

v

v

T Diciembre n

> ACCIONA pone en marcha
en Texas su noveno parque
eblico en Estados Unidos,
Palmas Altas, con una potencia
de 144,9 MW y una inversion de
unos 180 millones de euros. @

> Adjudicacién de la
construccion de una planta
de transformacién de
residuos en energia en East
Rockingham (Australia) por
320 millones de euros. @ @

> Adquisicién de parte de
la cartera de proyectos de
infraestructuras de la empresa
australiana Lendlease
Engineering por 110 millones
deeuros. © @

> ACCIONA participa
activamente en la COP25.
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La accion y su evolucion

El precio de la accién alcanzé 93,80 euros a cierre de afio (frente a 73,80 a finales de 2018), mientras que la
capitalizacion bursatil aumentd hasta 5178 millones de euros. El rendimiento anual compuesto -incluyendo
dividendos - para los accionistas durante los Gltimos cinco afios ha sido del 18 % frente al 2 % del IBEX 35 en
el mismo periodo. Esta evolucién positiva de la accién de la compaiifa en el mercado reconoce su fortaleza y
potencial de crecimiento.

Principales magnitudes
2019

54.856.653 5.178 M€ 93,8
Acciones Capitalizacién Precio cierre
a 31/12 a31/12 31/12 (€/Accion)
4.231 M€ 73,9 M€
(2018) (2018)
74,8 105,7 26,45 %
Precio minimo Precio maximo Revalorizacion
31/12 (€/Accidn) 31/12 (€/Accién) en el afio
59,82 82,3 8,61 %
(2018) (2018) (2018)

Retorno Total del Accionista (5 anos) - ACCIONA vs. IBEX 35

ACCIONA: 139 %
(TCAC 18 %)

dic. 2014 dic. 2015 dic. 2016 dic. 2017 dic. 2018 dic. 2019

= ACCWONA
IBEX 35



EVOLUCION HISTORICA
DE LA COMPANIA

1916 _ .

Fundacién de CUBIERTAS Y TEJADOS, S.A.
Se cre6 una compaiifa con prestigio en el desarrollo
de estas actividades, asi como otras construcciones
industriales.

1948

Internacionalizacion de ENTRECANALES Y
TAVORA, S.A.

Los primeros trabajos de la compafiia en el extranjero se
realizaron en Portugal, Marruecos y Guinea Ecuatorial,
ampliando posteriormente su actuacion internacional a
diversos paises de Iberoamérica, Europa, Africa y Asia.

1978

Fundacion de CUBIERTAS Y MZOV S.A.
Fusion de MZOV, S.A. y CUBIERTAS Y TEJADOS, S.A.

La unién de ambas companias fue considerada como
una operacion natural debido a su complementariedad
y al gran nimero de importantes proyectos en los que
MZOV y CYT habian trabajado conjuntamente.

1992

Finalizacién de la construccién de la Linea
de Alta Velocidad Madrid-Sevilla

La Compaiiia particip6 en esta obra , construyendo 234
Km de un total de 472 Km. A raiz de esta primera linea,
se han ido construyendo el resto de tramos de alta
velocidad que conectan Espana, en los que ACCIONA ha
participado activamente.

1997

Nace ACCIONA, S.A.

Partiendo de una fusién estratégica inicial, ACCIONA
se cre6 como un grupo diversificado con José Marfa
Entrecanales de Azcérate como Presidente y Juan
Entrecanales de Azcérate como Vice-Presidente.
ACCIONA se establecié como un holding internacional
para empresas que operan en diversos campos de la
industria y el sector servicios.

2005

ACCIONA se redefine como una empresa
pionera en el desarrollo sostenible

ACCIONA cambia su imagen y estrategia de marca,
creando el logo con el que se la conoce en la actualidad.
Su misién como lider que contribuye al bienestar social y
el desarrollo sostenible implica asumir los pilares basicos
de la sostenibilidad: generacién de bienestar econémico,
proteccion ambiental y responsabilidad social.
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J)— 1861

\J

Fundacion de MZOV, S.A.

Se fund6 la Compaiiia de los Ferrocarriles de
Medina del Campo a Zamora y de Orense a Vigo
gracias a la concesion de la linea de ferrocarril
que uniria Galicia con Madrid. MZOV se convirtid
en una de las principales constructoras espanolas.

1931

Fundacion de ENTRECANALES Y TAVORA S.A.
José Entrecanales Ibarra y Manuel Tavora fundan la
compafifa. Entre los primeros proyectos se incluyen el
Puente de San Telmo en Sevilla y obras en el muelle de
Cadiz. En los afios de la posguerra consolid6 su posicién
como una de las compafiias mas innovadoras del pais.

1970

José Maria Entrecanales de Azcarate
asume el cargo de Presidente con
Juan Entrecanales de Azcarate como
Vicepresidente

La empresa se convierte en referente nacional e
internacional en los sectores de la construccion
y de la ingenieria, expandiendo sus operaciones
a paises como EE.UU., Hong Kong, Malasia,
Colombia y México, entre otros.

1980

Diversificacion a otros sectores

La compania se diversifico a otros sector
distintos al de la construccién, como el
inmobiliario, la produccién de vino, servicios
urbanos, o las telecomunicaciones, entre otros.

1996

Fundaciéon de NECSO (Nueva
Entrecanales, Cubiertas, Servicios

y Obras)

Nace de la fusion de Entrecanales y Tavora con
Cubiertas y MZOV.

13

2004

José Manuel Entrecanales Domecq
nombrado Presidente y Juan Ignacio
Entrecanales Franco, Vicepresidente
Comienza la transicién de la empresa hacia sus
tres pilares: infraestructuras, energia y agua.

2018

ACCIONA: Business as Unusual
ACCIONA se presenta como una compafiia
que desarrolla una manera diferente de hacer
negocios para dar respuesta a los desafios
globales y a la transicion hacia una economia
descarbonizada.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Y OPERATIVA

ACCIONA se organiza en tres divisiones especializadas

en siete tipos de soluciones.

DIVISIONES

= Energia
= Infraestructuras
== Otros negocios

DIVISION DE ENERGIA

=

SOLUCIONES

— Energia
Transporte
Sociales

— Ciudades

— Inmobiliarias
- Agua
== Otras soluciones

Més de dos tercios de la poblacién mundial vive ya en paises donde la energia solar fotovoltaica y la edlica
terrestre son las fuentes de generacién mas competitivas“. La energia limpia presenta un elevado potencial
de crecimiento a nivel global y viene despertando desde hace afios el interés del mercado.

4 Fuente: Bloomberg New Energy Finance
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ACCIONA dispone de una amplia experiencia en el disefio y construccion de plantas renovables propias y para
terceros, y cuenta con la ventaja de tener en propiedad una de las mayores carteras de activos renovables del
mundo. Su actividad se centra principalmente en las tecnologias edlica y fotovoltaica que son las de mayor
madurez y potencial de crecimiento, presentando una elevada eficiencia en continua mejora y siendo las
tecnologias mas competitivas en muchos mercados desde el punto de vista econémico.

Ante la imparable transicion energética actual, ACCIONA se sitdia como referente de madurez y experiencia
con una cartera de activos que aseguran rentabilidad recurrente en el tiempo. Ademas, las perspectivas de
crecimiento de este mercado auguran una sélida rentabilidad y creacién de valor a largo plazo. El compromiso
de la compaiiia es el de continuar estableciendo una estrategia de diversificacién en geografias, productos y
clientes.

@ Claves del éxito

> Referente mundial en energias renovables
ACCIONA es, a dia de hoy, el mayor operador energético global con actividad exclusiva en energias
renovables. Cuenta con un perfil Gnico -integra todas las actividades de la cadena de valor. La compania
fue pionera y protagonista del impulso de las renovables y, tras una sélida trayectoria, lidera en la
actualidad y por 5° afio consecutivo, el ranking global de Top 100 Green Utilities de Energy Intelligence.

v

Escala y alcance global

ACCIONA opera mas de 10 GW en las principales tecnologias renovables (e6lica, solar fotovoltaica, hidraulica,
termosolar y biomasa), aunque se centra en las mas competitivas: eélica terrestre y solar fotovoltaica. Tiene
activos en 16 paises de los 5 continentes, lo que pone en valor su demostrada capacidad de desarrollar,
construir y funcionar en diferentes entornos y regulaciones.

v

Vocacién de permanencia

Uno de sus principales objetivos es garantizar la maxima calidad de los activos para que operen de manera
6ptima el mayor nlimero de afios posible, a la vez que crea valor socioeconémico a nivel local en las regiones
en las que desarrolla su actividad.

v

Altos estandares de desempefio y calidad

ACCIONA apuesta por la excelencia en la construccién y operacion de sus activos con el fin de incrementar
su valor en el tiempo. En paralelo, la compafila promueve una gestion responsable con las personas,
asegurandose que sus profesionales trabajan en las mejores condiciones de seguridad y salud.

v

Optima gestién en venta de energia

ACCIONA ha crecido siendo selectiva y garantizando la rentabilidad de su cartera. La compaiia cuenta
con una amplia experiencia en gestionar la venta de energia y centra sus esfuerzos en la diversificacion de
mecanismos para tal fin (subastas rentables, suministro a clientes corporativos, tarifas atractivas, participacion
en mercados mayoristas...). Dada la creciente penetracion de las renovables en los mix eléctricos, cada vez
resulta mas valiosa esta capacidad y sofisticacion de gestion de carteras que permiten aportar una mejora
en la gestion del sistema.

Cultura de crecimiento e innovacion

La compaiiia se ha adelantado al futuro y ha apostado desde el inicio por una estrategia de inversiones
renovables sélidas, diversificadas y rentables, priorizando su presencia en las geografias estables con
oportunidades de crecimiento, e incorporando nuevos paises con potencial a largo plazo dentro de sus
hubs operativos. Hoy en dia, ACCIONA sigue trabajando en soluciones energéticas de vanguardia, como el
almacenamiento y la hibridacion, o proyectos pioneros como el Power-2-Green Hydrogen.

v

15
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Con el objetivo de potenciar su crecimiento en la siguiente década, que sera la de las renovables, la compariia
prepara para el periodo 2020-2024, una inversion agregada de aproximadamente 4.000 millones de euros °,
lo cual permitird aumentar su actual capacidad instalada hasta los 15 GW. La materializacién de este nuevo
compromiso sera posible gracias a los mas de 1,1 GW que tiene en construccién en 2020, asi como a su extensa
cartera de proyectos en desarrollo.

La distribuci6n de su pipeline se divide principalmente entre energia edlica y solar fotovoltaica (50:50). Ambas
superan ya los 13 GW en diferentes etapas de desarrollo y estan localizadas, principalmente, en las geografias
clave de la compaiiia (75 % en Estados Unidos, México, Chile, Australia y Espaia).

Al reto de prepararse para los préximos diez afios, se unira también el aumento de la actividad comercial para
respaldar el crecimiento del suministro de energias limpias, cada vez mas demandadas por los clientes. La
extrema importancia que ACCIONA otorga al cumplimiento de plazos y presupuestos, asi como su fiabilidad en
la garantia de suministro, proporcionan a la compania ventajas competitivas frente a otras empresas del sector.

Asimismo, ACCIONA seguira incorporando nuevos mercados potencialmente interesantes, siempre de acuerdo
a criterios estrictos de rentabilidad, riesgo y sostenibilidad en sus decisiones de inversion.

Visibilidad a medio y largo plazo - aceleracion de inversion 2020-24

~1GW /ano Se aumentara
‘ en 2024 la
capacidad en 5GW

~ 0,4 GW / afio ~15,0

| aproximadamente
10,1 +~5GW > Inversién agregada en torno
86 a 4 billones de euros
' > Retorno exigido: costo medio
ponderado de capital (WACC)
ajustado al riesgo + >200bps
&— 2015-2019 —>

(puntos basicos)
> Inversién de un 50 % en
& 2020-2024 — eblico y un 50 % en solar
2015 2019 2024e fotovoltaica.

Cartera robusta que respalda

. . 0,
el mayor crecimiento 25%
Espafia Internac. Total 13 GW
Visibilidad
elevada 09 31 4,0
Desarrollo
avanzado 13 37 5,0
Fases
iniciales 11 2,9 4,0
TOTAL 336 9,7 13,0 — Espana
Big 4 (EE.UU., México, Chile,

Australia)
Resto de paises

6 De los cuales 1,6GW tienen conexi6n a red.

* Las previsiones estdn sujetas a cambios debido a la incertidumbre global provocada por la crisis del COVID-19.



Infraestructuras se posiciona como lider en el disefio, la construccién y operacién de activos y servicios,
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DIVISION DE INFRAESTRUCTURAS

adaptados a las necesidades de cada proyecto en el ambito de construcci6n, agua, concesiones y servicios.

Su estructura organizativa, basada en unidades de negocio con elevada especializacin técnica y las sinergias
entre ellas, permite cubrir todo el ciclo de vida de los activos, favoreciendo el desarrollo integral de los proyectos.

Negocio

Construccién

O,

Agua

©

Concesiones

Servicios

Infraestructuras
se posiciona como
lider en diseho

Posicion actual y éxitos 2019

> Actor internacional consolidado.

> Crecimiento de la cartera de proyectos.

> Ejecucién/entrega exitosa de los grandes
contratos internacionales.

> Acuerdo para adquirir cartera Lendlease
Engineering - Australia serd el mayor mercado
internacional.

> Lider global en desalacion.

> Arranque de la construccion de las desaladoras
Al Khobar y Shuqaiq 3 en Oriente Medio.

> Actividad en 5 continentes, con presencia
creciente en el Sudeste Asiatico.

> Tecnologia digital referente en el sector EPC.

> Nuevas lineas de actividad: waste to energy,
electricidad para campus, lineas de transmision,
puertos, etc

> Adjudicacién de la Linea 6 de Metro de Sao
Paulo, Brasil.

> Inversién en la planta australiana de waste to
energy.

> Puesta en marcha del Hospital de Toledo, la
autopista de Toowoomba y el tranvia de Sidney.

> Motosharing: lanzado a gran escala. Primer o
segundo operador donde esta activo.

> Servicios de energia (ESCO): remodelacion
estratégica para hacer de esta actividad un
negocio central.

Claves de futuro

> Excelencia en el control de riesgos.

> Foco en la especializacion.

> Centrados en las regiones estratégicas.

> Aumento del self-performance.

> Desarrollo de una cartera de proyectos
importantes y complejos.

> Consolidacién del liderazgo en Australia.

> Mantenimiento del liderazgo en el sector de
desalinizacion.

> Balance de la actividad entre América, MENA y
Sudeste Asiatico-Pacifico.

> Promocién de contratos BOOT (Build-Own-
Operate-Transfer).

> Innovacién, sistemas de control y tecnologia
digital.

> Incremento de la cartera a través de un pipeline
considerable para los préximos 3-4 afios.

> Enfoque global: Australia, Europa, EE. UU,,
Canada, Brasil, Colombia, Per y Chile.

> Diversificacién de actividades.

> Participaciones de capital mas grandes (25-50 %) y
mayor influencia en la gesti6én de activos.

> Rol de lider/desarrollador.

> Motosharing: solucién global.

> Servicios de energia: desarrollo de servicios
para los sectores pblico y privado.

> Medio Ambiente: exploracién de inversiones en
plantas de tratamiento de residuos.

> Innovacién y nuevos negocios: explorando
oportunidades en movilidad urbana.

Su estructura organizativa
permite cubrir todo el

ciclo de vida de los activos
favoreciendo el desarrollo

integral de los proyectos

17



| A primera vista

18

El valor total de la cartera de la division de infraestructuras crecié un 5 % hasta los 11,4 mil millones de
euros, de los cuales 8 mil millones corresponden a contratos EPC de construccion y de agua.

Las nuevas adjudicaciones en el 2019 alcanzaron niveles récord de 5.700 millones de euros. Los hitos fueron
una planta waste to energy en el Reino Unido por casi 500 millones de euros, una desaladora en Arabia
Saudita por 400 millones, un puente en Canada por un valor cercano a 350 millones y otro proyecto
ferroviario en Noruega que ascendid a otros 300 millones de euros. Se generaron entre 100 y 250 contratos
solo en construccion, lo que permite una buena diversificacion. El peso de los proyectos de Europa y Medio
Oriente crece.

Cartera por actividad Contratos adjudicados
(€m) (€m)
10.846 11.391 5.007 4.703 5.200 5.033 5.747
8.047 66 %
7126
— EPC (Construccion y Agua) = Construccion
Servicios Servicios
O&M Agua Agua
31dic. 31dic. 2015 2016 2017 2018 2019
2018 2019

Cartera por pais

0,
8% 33 % 10% 31%

10 % 1%

— N
spana 1.391 M€

10.846 M€

Latam’

EMEA (Espafia no incluida)
— Australia y sudeste asiatico
— América del Norte

7 México incluido en Latam 31 dic. 2018 31dic. 2019
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LIDERAZGO EN LAS CONVERSACIONES
QUE CAMBIAN EL MUNDO

ACCIONA participa activamente en los principales foros e iniciativas a nivel mundial enfocadas al desarrollo
sostenible y la lucha contra el cambio climatico, con el fin de marcar el camino hacia la transformacion
mundial y dar difusion a estas materias.

WORLD
@ ECONOMIC 2’?9“ wbcsd

-

WORLD | Ry =
cop2s i o) 1.C]

CH1LLE an pychuff 4
MADRID 2019 Led by {&}wbcsd

Vs THg
[ =!v\
A\
A\t
—~—

Gl £t
@ WORLD BANKGROUP yogmiento

CLG
BUSINESS o Y " Europe
AMBITION FOR 1-5 c .AA P Eé:gggsmgcclgiLmON _/

SUSTAINABLE \ SCIENCE
ENERGY BASED
FORALL TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Caring for Climate | @&

ACCIONA
en los foros que cambian el mundo

{ COP25 Participacion activa

MADRID zLoll; en la COP 25

ACCIONA ha estado presente desde 2009, y de forma ininterrumpida, en las conferencias de las partes
(COP) de las Naciones Unidas sobre cambio climatico, sumando ya una decena de participaciones.

En la COP25 - celebrada en Madrid y presidida por Chile en diciembre del 2019 - ACCIONA asumi6 un
papel especial al situarse su sede en Espafia. La compania participé en distintos foros y encuentros de
la cumbre con el objetivo de contribuir a acelerar los compromisos del mundo empresarial en la lucha
contra la emergencia climatica. Ademas, desarrollé campanas de divulgacién y concienciacién en diferentes
puntos de Madrid.

José Manuel Entrecanales, presidente de ACCIONA, intervino en el Encuentro de Alto Nivel sobre Cambio
Climatico del foro Caring4Climate. Asimismo, distintos representantes de ACCIONA contribuyeron a las
discusiones de la COP25.
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=
Intervencién en World Economic
e Forum 2020 en Davos

En el marco del World Economic Forum celebrado en Davos (Suiza), el presidente de ACCIONA ha participado
en una mesa redonda denominada “Proporcionar energia limpia en contextos fragiles”. Por otro lado, durante
el Foro se han publicado los resultados del ranking “2020 Global 100 Most Sustainable Corporations”, que
reconoce a ACCIONA como una de las 100 empresas mas sostenibles del mundo por tercer afo consecutivo.

CLG Presencia en reuniones y apoyo

Europe / acomunicados de CLG Europe

ACCIONA forma parte de esta iniciativa desde 2009 - anteriormente llamada The Prince of Wales’s Corporate
Leaders Group -, que tiene como objetivo acelerar el progreso hacia una economia baja en carbono mediante
la definicion de politicas especificas. En 2019, ACCIONA ha estado presente en diferentes reuniones de CLG
Europe y ha apoyado diversos comunicados, destacando la carta dirigida a miembros de la UE, en la que mas
de 50 lideres de empresas europeas, entre ellos José Manuel Entrecanales, pedian aumentar la ambicion y
urgencia para luchar contra el cambio climatico y movilizar las inversiones necesarias para descarbonizar la
economia en 2050.

ACCIONA
en las iniciativas que cambian el mundo

Adhesién a
Climate Action Summit 2019

ACCIONA, durante la Cumbre de Accién Climatica de Naciones Unidas celebrada en septiembre de 2019, se
adhirié al manifiesto “Business Ambition for 1.5°C: Our Only Future“ de las Naciones Unidas.

Caring for Climate ‘ {€) Participacién en Caring for Climate

‘@
WY oREe

ACCIONA forma parte de esta plataforma, lanzada por United Nations Environment Programme (UNEP),
United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) y United Nations Global Compact,
enfocada a potenciar el papel empresarial contra el cambio climético y concienciar a gobiernos e instituciones
pablicas.

M /l,'° .
g(’@'g Miembro de
W\’ United Nations Global Compact

ACCIONA es miembro activo del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2005 y reafirma anualmente
su compromiso con los Diez Principios del Pacto Mundial, basados en el respeto de los derechos humanos,
laborales, proteccion medioambiental y lucha contra la corrupcién, y orientados a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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BUSINESS 1 soc .“ s, Adhesion al manifesto Business
AMBITION FOR ok u 44 "  Ambition for 1.5°C: Our Only Future

ACCIONA se ha adherido a este manifiesto que promueve limitar a 1,5°C la subida de la temperatura del
planeta y a alcanzar el nivel ‘cero emisiones’ antes de 2050.

e " M3 Participacién en Low Carbon
Led by #;wbesd  Technology Partnerships Initiative

En el marco de esta iniciativa de World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), ACCIONA
participa en el proyecto REscale, con el fin de impulsar el desarrollo de acuerdos corporativos de compra de
energia renovable a largo plazo (PPAs).

CARBON PRICING Participacién en Carbon Pricing
LEADERSHIP COALITION | eadership Coalition (CPLC)

ACCIONA participa en esta coalicion formada por World Bank Group, que persigue implantar sistemas
efectivos de fijacion de precios de las emisiones de carbono, y con ello reducirlas y frenar el cambio climatico.
Esta plataforma dispone de una comision de alto nivel que ha publicado el informe “Report of the High-
level Commission on Carbon Pricing and Competitiveness” para el establecimiento de politicas de precios del
carbono estables y a largo plazo, el cual ha contado con el apoyo de ACCIONA.

Adhesién a la iniciativa
Alliance of CEO Cimate Leaders

ACCIONA se encuentra adherida a esta iniciativa de World Economic Forum, que impulsa la contribucién del
sector privado en la lucha contra el cambio climatico.
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Modelo de negocio

ACCIONA es una compania centrada en

el desarrollo y operacion de activos de
infraestructuras basicas habilitantes de la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

El planeta se enfrenta a un creciente nimero de desafios, cada vez mas complejos. Ante esta realidad, han
surgido iniciativas de alcance mundial y regional que buscan dar respuesta a estos retos, como la Agenda 2030

para el desarrollo sostenible, el Acuerdo de Paris o el Pacto Verde Europeo.

ACCIONA contribuye activamente alimpulso de estas acciones y va mas alla con la transformacién de su modelo
de negocio al concepto Business as Unusual, con el objetivo de “Invertir en el planeta” y aportar soluciones

innovadoras de alto valor afiadido como “Expertos en disefar un planeta mejor”.

ACCIONA ha con el objetivo de “Invertir

en el planeta” y aportar

transformado su . soluciones innovadoras de
modelo de negocm alto valor anadido como
a| concepto “Expertos en disefnar un

planeta mejor”

Business as
Unusual
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DESAFIOS GLOBALES

LAS PRIORIDADES GLOBALES CONVERGEN
EN LA AGENDA SOSTENIBLE

NECESIDAD DE CAPITAL
PARA DAR RESPUESTA

RESPUESTA
DE ACCIONA

23

Business as Unusual

T T

Invertir Expertos en disefar

en el planeta un mundo mejor

> Capacidad de convertir ideas > Abanico integral de soluciones
en activos > Soluciones de alto impacto

> Cartera resiliente > Impacto positivo en el planeta

> Condiciones competitivas
de financiacién
> Atraccién de inversién sostenible
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Escenario global

Las prioridades mundiales se concentran en
torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
El camino a recorrer hasta su consecucion
requiere un gran esfuerzo inversor. Los
fondos se encuentran disponibles, pero

hay pocos operadores en el mercado con

las capacidades y la estructura de riesgo
adecuadas para responder.

DESAFIOS GLOBALES

Los grandes retos se encuentran interconectados entre si, por lo que se precisa de unas soluciones
transformadoras e integradas que los tenga en consideracion en su desarrollo.

1 Presién demografica
y aumento de la urbanizacion

Desde 1950, la poblacion mundial ha crecido de 2.600 a 7.600 millones de personas. Esta presion
demogréfica sin precedentes ha dado lugar a nuevos sistemas econémicos y sociales en torno a los
nlcleos urbanos. El rapido crecimiento de las urbes, asi como el aumento de la migracién del campo a la
ciudad, ha generado cambios significativos en los estilos de vida, salud y comportamiento humanos. Como
consecuencia, han aparecido nuevos desafios como la movilidad eficiente y sostenible o la correcta gestion
de recursos.
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> 2,000 millones de personas mas en el mundo en 2050 respecto a 2019 (UN Department of Economic
and Social Affairs, World Population Prospects Highlights, 2019).

» 2.500 millones de habitantes mas en las ciudades entre 2018 y 2050 (UN Department of Economic
and Social Affairs, Las ciudades seguirdn creciendo, sobre todo en los paises en desarrollo, 2018).

> 68 % de la poblacién mundial vivira en ciudades en 2050 (UN Department of Economic and Social
Affairs, World Urbanization Prospects, 2018).

2 ‘ Emergencia climatica

El aumento de las temperaturas tiene un impacto negativo en la vida de las personas, la economia y los
ecosistemas. El cambio climatico a nivel mundial afecta, entre otros, a entornos naturales con la pérdida de
especies; a fendmenos meteoroldgicos extremos, aumentando su probabilidad, duracion y severidad; y al
incremento del nivel del mar, que deriva en las inundaciones de regiones costeras.

> En 2019, la temperatura global anual fue 1,1°C mas alta que en el periodo 1850-1900. (World
Meteorological Organization, 2079 second hottest year on record, UN confirms, 2019).

> 415,7 ppm de concentracion de CO, enmayo de 2019, siendo el récord histérico (Mauna Loa Observatory
daily CO, updates: https://es.co,.earth/).

» 71-76 % de las emisiones de CO, mundial provienen de las ciudades (UN Department of Economic
and Social Affairs, World Urbanization Prospects, 2018).

3 ‘ Sociedades resilientes

La resiliencia es una caracteristica de los proyectos de éxito en un momento de frecuentes disrupciones.
Acontecimientos que alteran bruscamente el transcurso diario, ya sea por pandemias, desastres naturales,
ciberataques u otros de los denominados “cisnes negros”. La severidad de la crisis sanitaria generada
por el COVID-19 ha sorprendido a gobiernos, empresas y familias por igual, pero existen amenazas con
impactos y probabilidad semejantes en el radar. Existe la necesidad de construir economias y sociedades
que prevalezcan a lo largo de los afios a situaciones de conmocion e incertidumbre extrema.

> Las estimaciones de las Naciones Unidas creen que el COVID-19 causara, en el escenario mas
pesimista, un descenso de al menos 2 millones de millones de délares en los ingresos a nivel global
(UN Conference on Trade and Development, The coronavirus shock: a story of another global crisis
foretold and what policymakers should do about it, 2020).

> El afio 2018 fue el cuarto mas costoso por desastres naturales de la historia. En total acumulé costes
por un valor de 160 mil millones de ddlares, de los que solo la mitad de los activos estaban asegurados
(Munich RE, The natural disasters of 2018 in figures, 2019).

> En el periodo de 2019 a 2023, alrededor de 5,2 millones de millones de délares en valor global estan
en riesgo de sufrir ciberataques (World Economic Forum, This is the crippling cost of cybercrime on
corporations, 2019).
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4 Transicion energética
y aumento de demanda de energia

El uso de fuentes de energia convencional es el mayor contribuidor al cambio climatico, debido
principalmente al uso de combustibles fosiles que emiten gases de efecto invernadero (GEIl) para la
generacion de electricidad, calefaccion y transporte. Esto causa contaminacion atmosférica, tanto del
aire interior como del exterior, que, combinada con una mayor demanda de energia global, tiene efectos
perjudiciales no solo en el medio ambiente sino también en la salud humana.

> Para el 2050 se estima entre un 20 y 50 % de incremento en la demanda de energia respecto a
2010 (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC Special Report, 2019). Mas del 60 % de las
emisiones de GEI mundiales provienen de este sector (International Renewable Energy Agency, NDCs in
2020, Advancing renewables in the power sector and beyond, 2019).

> 3 mil millones de personas dependen de la combustién directa de materias primas para cocinar y para
la calefaccion (UN Sustainable Development Goals, Ensure access to affordable, reliable, sustainable and
modern energy, 2019)

> Se producen 3,8 millones de muertes al afio por la contaminacién interior del aire causada por
la falta de acceso a tecnologias modernas de energia (World Health Organization, Household air
pollution and health, 2018).

Cambio de modelo econdmico
hacia una economia circular

Actualmente se requieren 1,75 planetas Tierra para proporcionar a la poblacién mundial todos los recursos
necesarios, y soportar todos los residuos generados por el modelo econémico existente, segiin el Global
Footprint Network. Por ello, es obligatorio redefinir los procesos globales de crecimiento econémico, asi
como acabar con el modelo industrial lineal, basado en la extraccion, produccién y generacion de desechos.
Ante esta situacion, surge la economia circular con el objetivo de mantener el valor de los productos,
materiales y recursos en el sistema econémico durante el mayor tiempo posible.

> EL 91 % de la economia actual continda siendo lineal, basada en la extraccién, produccién y
generacion de residuos (Circle Economy, The Circularity Gap Report, 2020). Este modelo consume los
recursos del Planeta un 75 % mas deprisa de lo que el planeta es capaz de regenerar (Global Footprint
Network, Ecological Footprint: Managing our Biocapacity Budget, 2019).

> EL 45 % del total de emisiones globales corresponden a la produccién de materiales, productos y
comida (industria y agricultura) (Ellen MacArthur Foundation, Completing the Picture - How the Circular
Economy Tackles Climate Change, 2019).

> EL 90 % de los impactos medioambientales negativos en el suelo y en los recursos hidricos se debe
a la extraccion de recursos y su procesamiento (Ellen MacArthur Foundation, Completing the Picture -
How the Circular Economy Tackles Climate Change, 2019).
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Escasez de
agua y estrés hidrico

La escasez de agua afecta a casi la mitad de la poblacién, cifra que probablemente crecera en el futuro por
el calentamiento del planeta. Segin los planes nacionales de contribucién del Acuerdo de Parfs, el agua es
el sector mas vulnerable al cambio climéatico, debido a los cambios en su distribucién y a la reduccion de
la disponibilidad y calidad de los recursos hidricos. Segin el IPCC, el aumento de la temperatura global a
1,5°C incrementaria la frecuencia y magnitud de inundaciones y sequias, derivando en situaciones de estrés
hidrico.

> 3.500 millones de personas podrian sufrir escasez de agua en 2025 (The World Bank, Water Resources,
Improving Services for the Poor, 2019).

> EL50 % de la poblacién vivira en areas de alto estrés hidrico en 2030 (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC Special Report, 2019), lo que significa que 1.200 millones de personas sufriran
escasez de agua (UN Water, Water Scarcity, 2014).

>EL 29 % de la poblacién mundial no posee servicio de agua potable seguro (UN Water, Informe
Mundial de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos, 2019). La contaminacién del
agua potable provoca mas de 502.000 muertes al afo (World Health Organization, Water, 2019).

@ 7 ‘Desigualdadessociales

Las dltimas décadas se caracterizan por avances econdmicos sin precedentes a nivel mundial. No obstante,
este progreso no se ha producido de una manera equitativa, generando grandes desigualdades en la sociedad.
Mas alla de los ingresos y la riqueza, esta desproporcién ha impactado en las oportunidades para la mejora
de las condiciones de vida, ya sea en educacion, vivienda, esperanza de vida o perspectivas de empleo.
Factores como el género, la edad y los lugares donde viven las personas, cuando estan determinados por
las infraestructuras sociales, también producen un fuerte impacto sobre el estado socioecondmico de las
personas y de sus perspectivas futuras.

» EL 6 % de la poblacion mundial seguira viviendo en situacion de extrema pobreza en 2030 (UN
meeting coverage and press releases, Rural Population ‘Left Behind’ by Uneven Global Economy, 2019).
Casi 9 de cada 10 personas en el Africa subsahariana estaran bajo el umbral de la pobreza en 2050 (The
World Bank, Poverty Report, 2019).

> EL10 % de la poblacién vive con $1,90 al dia (The World Bank, Poverty Report, 2019), mientras que
las 85 personas mas ricas del mundo acaparan la misma riqueza que el 50 % de la poblacién mundial
(Oxfam, Even it up: Time to end extreme inequality, 2019).

» EL1 % de la poblacién mas rica del mundo acaparé el 82 % de la riqueza generada en 2017 (Oxfam,
Premiar el trabajo, no la riqueza, 2018).
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LAS PRIORIDADES GLOBALES CONVERGEN
EN LA AGENDA SOSTENIBLE

Los desafios globales predominantes en la realidad econémica, ambiental y social actual han establecido el
escenario sobre el que disefiar nuevas estrategias e iniciativas para el planeta. La hoja de ruta para satisfacer
estas apuestas de futuro se centra en lograr un desarrollo sostenible, combatir el cambio climatico y lograr
una financiacion suficiente para que esto sea posible.

OBJETIVQS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Con el fin de dar respuesta a los principales retos globales, 193 paises miembros de la Asamblea General
de las Naciones Unidas lanzaron en septiembre de 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que
cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 169 metas especificas y 232 indicadores oficiales
para medir el progreso conseguido. Los ODS tienen el objetivo de erradicar la pobreza, proteger el planeta
y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible.

Los ODS son de aplicacién en todos los paises del mundo, siendo una evolucién de los ocho Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), que (nicamente eran de aplicacién en las naciones menos desarrollados y
cuya meta principal era terminar con la pobreza extrema entre 2000 y 2015. Los ODS buscan promover
soluciones integradas, para evitar que las politicas o proyectos que busquen el cumplimiento de un objetivo
tengan consecuencias indeseadas en la consecucién de otros.

Agenda climatica mundial

La preocupacion de cientificos y sociedad civil por la situacion climatica actual y futura tiene su respuesta
en la administracién a través de diferentes iniciativas internacionales. Entre ellas destacan el décimo tercer
objetivo de los ODS sobre acci6n climatica, el Acuerdo de Paris tras la celebracion de la 212 Conferencia
de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico (COP21) de 2015, y el Pacto Verde o “Green Deal” de la
Uni6n Europea anunciado en la COP25.
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En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el ODS 13 sobre accion climatica se centra en
las medidas urgentes que se deben adoptar para combatir el cambio climatico y sus efectos. La Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (UNFCCC, por sus siglas en inglés) es el principal
foro internacional para la negociacion de soluciones a la amenaza climatica.

El Acuerdo de Paris por el clima fue suscrito por 196 paises después de la celebracion de la COP21 de la
UNFCCC en Paris. De éstos, 187 paises lo han ratificado, con el objeto de reforzar el compromiso contra
el cambio climético, para limitar el calentamiento global a 2°C por encima de los niveles preindustriales y
hacer todo lo posible para que no supere los 1,5°C.

Los planes nacionales para conseguir los objetivos recogidos en el Acuerdo de Paris son las Contribuciones
Determinadas Nacionales (NDC), cuya implementacién comienza en 2020. Estos programas incluyen
la evolucion de las inversiones y desarrollos que cada pais deberia realizar para mitigar sus emisiones y
contribucién al cambio climatico. Los NDC comprenden medidas como la promocion de infraestructuras
sostenibles y de las energias renovables.

Durante la COP25 celebrada en Madrid, la Comisién Europea presentd el Green Deal o Pacto Verde de la
Unidn Europea con el objetivo convertirse en el primer continente neutral en carbono antes de 2050. Se
trata de un integral que recoge todas las medidas y politicas necesarias a tal efecto, desde una hoja de ruta
inicial para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, hasta las inversiones en investigacion y
desarrollo derivadas.

Ademas, este acuerdo forma parte de la estrategia de la Comisién Europea para alcanzar las metas de
los ODS. Cabe destacar que, segin el Banco Mundial, la transicion energética podria generar casi 23.000
millones de euros en beneficios globales hasta 2030 y crear 24 millones de empleos en el mundo.

NECESIDAD DE CAPITAL i
PARA DAR RESPUESTA A LOS DESAFIOS

Déficit de inversion
en infraestructuras sostenibles

Para hacer realidad la Agenda 2030 de los ODS, las Naciones Unidas estiman una necesidad inversora
anual de entre 5.000 y 7.000 miles de millones de délares en todo el mundo. Ademas, la contribucién de
las infraestructuras es inequivoca, como parte explicita del ODS 9: “Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializaci6n inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién”.

No obstante, el impacto positivo de las infraestructuras sobre el desarrollo sostenible va mas alla. Segiin
el articulo cientifico publicado por la revista Nature Sustainability - en su edicion de abril de 2019 -, las
infraestructuras influyen directa o indirectamente a la consecucién de 121 metas de la Agenda 2030, es
decir, del 72 % de sus 169 metas.

Segln un informe de AFI, la necesidad total de inversién adicional en nueva infraestructura en el periodo
2019-2030 para cumplir los ODS es aproximadamente de 10.240 millones de délares. Esta cifra incluye
4.238 millones de délares en energia, 4.095 millones de délares en transporte, 1.222 millones de ddlares en
agua y saneamiento, y 616 millones de délares en infraestructuras de educacién y salud. Estas previsiones
aplican en los paises de América, Africa y Asia.
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Tendencia actual y necesidad de inversion
acumulada de 2019 a 2030 en infraestructuras

(en miles de millones de délares)

1.8
Social: educacion y salud
Agua y saneamiento 7,6
= Energia
Transporte
Tendencia Necesidad
actual de inversion

Los ODS y el Acuerdo de Paris requieren que la comunidad global invierta mas del 7,6 % del PIB mundial por
afo desde 2015 a 2030. Dado que la inversion anual en infraestructuras se cifra actualmente en un 5,5 %
del PIB mundial, existe una brecha del 2,1 % del PIB de todo el mundo. Este esfuerzo inversor solo es posible
con la participacién del sector privado. Ademas, los mercados financieros tienen el gran potencial de ayudar
a esta transicion hacia una economia verde, baja en carbono y resistente al clima.

Los fondos pablicos no son suficientes para atender la demanda inversora necesaria para lograr los objetivos
globales. Los bancos multilaterales de desarrollo no estan movilizando niveles adecuados de financiacién, y
los bancos nacionales y otras instituciones financieras de desarrollo solo representan el 1,2 % de la necesidad
mundial. Pese a que los fondos privados tienen capacidad para abordar la inversion anual requerida por los
ODS, el flujo del capital privado de los paises del G20 hacia las infraestructuras sostenibles supone sélo
el 0,5 % de la necesidad global total. El sector privado adquiere un papel fundamental por la aplicacién
de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés) en sus inversiones, por
la oportunidad de canalizar ese capital privado hacia una transicién econémica justa, equitativa y baja en
carbono.

Medidas para el impulso
de la inversién sostenible

Durante los Gltimos anos se han llevado a cabo planes y politicas estables para ofrecer un escenario de
certidumbre a largo plazo. Estas incluyen plataformas para ayudar a los gobiernos a la preparacién de
proyectos susceptibles de ser financiados o la planificacion y disefio de infraestructuras de calidad, que
maximicen su impacto positivo en la sociedad. La Comisién Europea, consciente de que para liderar la
transformacion hacia una economia baja en carbono es necesario impulsar las finanzas sostenibles, cre6
en diciembre de 2016 el High-level Expert Group (HLEG) on Sustainable Finance, un instrumento para
proponer sugerencias respecto a las politicas y los procedimientos en la aplicacién de las inversiones
sostenibles.

Las recomendaciones del HLEG son la base para la elaboracién del Plan de Acci6n de Finanzas Sostenibles,
adoptado por la Comisién Europea en marzo de 2018. Este plan recoge diez principios que ayudan a conectar
el mundo de los servicios financieros y las necesidades de una economia sostenible. Uno de ellos es la
definicion de una taxonomia de actividades sostenibles bajas en carbono, que ha sido desarrollada por el
Technical Expert Group (TEG) on Sustainable Finance, creado por la Comisién Europea con este propdsito.
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La taxonomia sirve para que los mercados de capital puedan identificar y responder a las oportunidades de
inversion que contribuyan a alcanzar las metas de reduccién de emisiones de carbono. No existia ningin
sistema de clasificacion similar a nivel global o europeo que definiese los requisitos o criterios para que una
actividad econdmica sea considerada sostenible.

La nueva taxonomia articula la estrategia de economia baja en carbono a través de tres objetivos principales:
mejorar la capacidad del sector financiero para participar en la lucha contra el cambio climatico, profundizar
en el desarrollo de un mercado Gnico de servicios financieros verdes y proteger a los consumidores de
la UE del denominado “greenwashing” o blanqueo ecolégico de productos financieros. La taxonomia
agrupa las actividades econdémicas en siete macro-sectores, segln la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas (CNAE). Su metodologia y criterios fueron disefiados para identificar las areas que contribuyen
de forma sustancial y significativa al medio ambiente, excluyendo en todo caso a aquellas que causen dafios
importantes al mismo. Los seis objetivos ambientales que tiene son:

1. Mitigacion del cambio climético.

2. Adaptacién al cambio climatico.

3. Uso sostenible y proteccion del agua y los recursos marinos.

4. Transicidn a una economia circular, prevencion y reciclaje de los residuos.
5. Prevencion y control de la contaminacion.

6. Proteccidn de ecosistemas sanos.

Con el Pacto Verde, la Unién Europea pretende movilizar al menos 1 billon de euros de inversiones
sostenibles en la proxima década. Asimismo, junto a otros organismos lanzé en octubre de 2019 la
Plataforma Internacional de Finanzas Sostenibles (IPSF), bajo el marco del Fondo Monetario Internacional
y el Banco Mundial.

31
Conexidon de la oferta y la demanda

en el mercado global

La inversion en infraestructuras esta en uno de sus puntos mas altos a nivel mundial, representando una
gran oportunidad de desarrollo del siglo XXI y siendo actualmente la columna vertebral de los acuerdos y
didlogos internacionales.

Esta falta de conexion entre la disponibilidad de capital (oferta) y la necesidad de inversién (demanda)
es sintoma de la existencia de barreras que dificultan el flujo de fondos a infraestructuras sostenibles. Los
obstaculos con las que se encuentran los promotores y los financiadores para sacar adelante proyectos
viables son miiltiples. Cada uno de ellos contribuye de manera diferente al perfil de riesgo de las inversiones
y difiere segin el grupo de interés de cada infraestructura (usuarios, gobiernos, operadores, inversores,
entre otros).

Esta brecha global s6lo puede ser cerrada con una inyeccién masiva de financiacién combinada, que permita
compartir riesgos entre inversores piblicos y privados. S6lo unos pocos operadores tienen la capacidad
técnica, presencia internacional y estructura de balance adecuada para conectar la oferta y la demanda,
ante el reto de la década de transformar el modelo productivo para que sea sostenible en el futuro.
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Una forma diferente de hacer negocio

Mas alla de las clasificaciones tradicionales
de la industria, ACCIONA pertenece a un
Nnuevo sector que responde a la necesidad de
transformacion y progreso de la sociedad, en
linea con los objetivos de la Agenda 2030.

ACCIONA propone una forma diferente de hacer negocio. Su férmula Business as Unusual se fundamenta en
una oferta de soluciones que promueven la transformacién y el impacto positivo en la comunidad y el planeta.

Esto posiciona a ACCIONA como la primera compaiiia de un nuevo sector. Pertenece a un grupo exclusivo
de desarrolladores de infraestructuras que, no sélo invierten en los activos que construyen y operan, sino que
también orientan su estrategia a las necesidades y oportunidades de desarrollo derivadas de la transicion

energética y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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CONECTANDO LA OFERTA
Y LA DEMANDA

ACCIONA ...

... €s de los pocos operadores, o el Unico, con la capacidad
técnica, presencia internacional y estructura de balance
adecuadas para conectar la oferta y la demanda, afrontar los
retos detras de los ODS y hacer realidad soluciones integradas,

es el desarrollador y operador greenfield de activos
esenciales de energia e infraestructuras lider en soluciones
a los retos del desarrollo sostenible,

pertenece a un grupo exclusivo de desarrolladores de
infraestructuras que invierte en lo que construye y/o opera,
y consecuentemente se alinea al modelo productivo global
de sostenibilidad a largo plazoy

cuenta con un posicionamiento competitivo al ser la primera
companhia de un nuevo sector enfocado en aquellas actividades
claves para el crecimiento de las proximas décadas.

En definitiva,
Business as Unusual es:

©)

o L] ~

Invertir Expertos en disenar
o

en el planeta un planeta mejor
> Capacidad de convertir ideas en activos > Abanico integral de soluciones
> Cartera resiliente > Soluciones de alto impacto
> Condiciones competitivas de financiacion > Impacto positivo en el planeta

> Atraccién de inversion sostenible
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Conectar la oferta de capital
a los activos sostenibles

ACCIONA esta en una posicion privilegiada
para identificar oportunidades y convertir
ideas innovadoras en atractivos activos de
infraestructuras para un crecimiento global
sostenible.

La complejidad y la conexién entre los objetivos globales de la Agenda 2030 hace que los retos no puedan ser
abordados de forma eficiente desde los sectores tradicionales (business as usual). Los problemas que plantean
cuestiones como el agua, el cambio climético o las megaciudades, por ejemplo, precisan una nueva forma de
ver los proyectos singulares, ademas de soluciones que integren capital, talento, técnica y tecnologia con un
enfoque innovador.

Por este motivo, ACCIONA no se considera una compafia de construccién que se ha diversificado al negocio
de energia, o una compania de energia con un legado de construccién; es una compania de un nuevo sector
que orienta su estrategia y sus soluciones a las necesidades y oportunidades de desarrollo que ofrece la agenda
sostenible definida por los ODS, y la transformacién hacia una economia baja en carbono.

ACCIONA desde sus origenes lidera una manera diferente de hacer negocios, dando respuesta a los principales
retos globales con el fin de contribuir a crear sociedades mas resilientes y a disefiar un planeta mejor.
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CAPACIDAD DE CONVERTIR
IDEAS EN ACTIVOS

La capacidad de comprender los desafios globales, en combinacién con la disponibilidad de capital, colocan
a ACCIONA en una posicion privilegiada para identificar oportunidades y convertir ideas innovadoras de
desarrollo sostenible en activos con gran rentabilidad. La competencia de ACCIONA en el desarrollo de activos
de infraestructuras es una aptitud muy escasa, que convierte a la compaiia en un ejemplo singular. Es uno de
los pocos operadores globales capaces de entender y atender las necesidades y oportunidades que plantea la
agenda sostenible, y de transformar sus retos en atractivos activos de infraestructuras que contribuyan a un
crecimiento sostenible e inclusivo.

Alo largo de su historia, ACCIONA ha demostrado una capacidad Gnica para desarrollar oportunidades ligadas a
necesidadesrealesy rentables, basadas en multiplicar elimpacto positivo de los modelos de desarrollo sostenible
que tienen las infraestructuras. Cuanto mas deslocalizadas se encuentren las oportunidades de negocio y mas
complejidad impliquen, mayores dosis de experiencia técnica y de gestion de altura seran precisas.

CARTERA DE PROYECTOS
RESILIENTE Y EQUILIBRADA

ACCIONA gestiona un negocio estable, predecible y creciente, al disponer de una cartera de proyectos resiliente
con un perfil de riesgo equilibrado y rentabilidades atractivas. Esto permite a ACCIONA mantener una posicién
competitiva fuerte y una estructura de capital sélida, que utiliza para la biisqueda constante de oportunidades
con valor afiadido.

El equilibrio en el perfil de riesgo de ACCIONA se debe a su cartera greenfield, que abarca proyectos con riesgo
de desarrollo y por tanto gran rentabilidad a corto plazo, que generan liquidez a la compania para invertir en
otros nuevos. Este proceso de seleccién de proyectos e inversién supone un valor afiadido para los accionistas
e inversores. Por otro lado, ACCIONA apuesta por activos brownfield, que por su menor riesgo, crean mayor
seguridad en sus inversores, proporcionando solvencia y una cartera de proyectos de riesgo equilibrada
entre greenfield y brownfield. Por ejemplo, los metros urbanos aportan unos flujos de caja recurrentes, que
contribuyen a mantener un capital siempre disponible para reinvertir a largo plazo en proyectos greenfield.

Las actividades de ACCIONA se configuran atendiendo a los tres perfiles de riesgo de los que procede su
resultado operativo; de menor riesgo a mayor:

Perfiles de riesgo

- +
T T T
Negocio de activos Actividad eficiente Desarrollo
a largo de plazo de servicios greenfield o

_ _ - _ _ negocio EPC
Las instalaciones de generacién De riesgo y recurrencia
de energias renovables o las intermedia. Proyectos de ingenieria civil que,
concesiones sociales, de agua o si bien emplean poco capital, son
de transporte. por naturaleza de mayor riesgo.

PIONEROS EN PRODUCTOS
DE FINANCIACION SOSTENIBLE

ACCIONA utiliza dos mecanismos de financiacion sostenible: aquella dirigida a proyectos o actividades con
objetivos sostenibles cuyo objetivo es promover impactos positivos concretos ligados a la financiacion y la
financiacion corporativa que conlleva compromisos de mejora del desempefio ESG de ACCIONA.
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Operaciones de financiacién sostenible de ACCIONA

N° de
N°de operaciones Importe
Tipo operaciones realizadas vivo
de financiacién vivas en 2019 actual
Financiacion dirigida a proyectos 12 8 8913
Financiacién corporativa con compromisos sostenibles 5 5 3.702,7
TOTAL 17 13 4.594,0
Durante el dltimo afio se debe destacar como mas significativas
las siguientes operaciones:
> Primer préstamo sindicado > Primer préstamo
sostenible (ESC Syndicated vinculado a objetivos de
Loan) de 675 millones sostenibilidad del mercado
de euros chileno, de 30 millones

de ddlares

En 2019, ACCIONA ha elaborado un nuevo marco de financiacion verde, alineado con la estrategia europea
de inversion sostenible, en especial, con el Grupo de Expertos Técnicos de la UE (TEG) que elabora el Estandar
Europeo de Bonos Verdes. Este nuevo marco ha sido revisado por Sustainalytics que, ademas de certificar su
conformidad con el marco de la Unién Europea, ha emitido una segunda opinién independiente (SPO).

En ambos casos la inversion de la compafiia se encuentra ligada a la vocacion de la compaiiia de desarrollar
la agenda sostenible, como las energias renovables, acceso al agua y saneamiento, movilidad sostenible o
economia circular y adaptacién al cambio climéatico.

Por otro lado, el grupo recibe financiacion ligada al cumplimiento de objetivos de mejora del desempefio
ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG). En 2019, ACCIONA ha vinculado el tipo de interés de
esta financiacién a su puntuacion en el Corporate Sustainability Assessment de RobecoSAM, cumpliendo los
objetivos planteados hasta el momento.

@ Mas informacién en el Anexo Il sobre los instrumentos de financiacién verde de ACCIONA y los proyectos a los
que se asignan. Ver también la web de ACCIONA:

https://www.acciona.com/es/sostenibilidad/financiacion-sostenible/

ATRACCION DE INVERSION SOSTENIBLE

El modelo de negocio de ACCIONA en torno a la sostenibilidad y con una cartera de proyectos equilibrada y
resiliente, convierten a la compania en referente mundial del sector. Gracias a estos criterios, los inversores
potenciales eligen a ACCIONA antes que a otras compaiiias.

Asimismo, ACCIONA ha llevado a cabo durante 2019 la clasificacion de sus actividades segin los criterios
establecidos por la taxonomia de finanzas sostenibles de la Unién Europea. Ha sido la primera compafiia en
publicar el grado de alineamiento con los exigentes parametros fijados por la misma.
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La taxonomia baja en carbono es una herramienta elaborada por la Comisiéon Europea, con

el fin de ayudar a los inversores, empresas, emisores y promotores de proyectos a navegar

la transicion hacia una economia baja en carbono de forma mas eficiente. La taxonomia

establece umbrales de rendimiento (denominados "criterios técnicos de evaluacion") para

actividades econdmicas que:

> suponen una contribucién sustancial a uno de los seis objetivos ambientales

> no perjudican de foma significativa (DNSH) a otros objetivos ambientales;

> cumplen garantias minimas (por ejemplo, las Directrices de la OCDE sobre empresas
multinacionales y los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre empresas vy

derechos humanos).

La taxonomia de la UE es uno de los desarrollos mas significativos en finanzas sostenibles y
tendrd amplias implicaciones para los inversores y emisores que trabajan en la UE y mas alla.

El resultado de este andlisis, que ha sido revisado externamente por el auditor financiero confirma el
liderazgo de ACCIONA en materia de sostenibilidad, confirmando que un 93 % del CAPEX, un 83 % del
EBITDA y un 58 % de sus ventas quedan dentro de los requisitos establecidos.

Entre las actividades que contribuyen a estas cifras, destacan:

> La construccion y operacién de instalaciones de produccién y transporte de energia exclusivamente de
origen renovable: edlica, fotovoltaica, hidraulica, biomasa y termosolar.

> La construccion de infraestructuras de transporte bajas en carbono, principalmente infraestructuras
ferroviarias urbanas e interurbanas.

> El tratamiento de aguas residuales y el suministro eficiente de agua potable, especialmente en regiones
con estrés hidrico.

> La construccion y promocion de edificios de sostenibilidad certificada.
> La operacion de servicios de movilidad mediante electricidad 100 % renovable.
> El despliegue de servicios de eficiencia energética.

> La disposicion de servicios de gestion de residuos preparados para su valorizacion.
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Clasificacién actividades ACCIONA
segln taxonomia baja en carbono de la UE

o, o, o 7 % o
42 % 27 % 17 % 62 % 2% ° 59 %

1%
5%

Ventas EBITDA

38
3%
7 6%
= Suministro de electricidad, gas, vapor — Agua, alcantarillado, residuos y remediacion
y aire acondicionado — Actividades de construccién e inmobiliaria
Transporte y almacenamiento Agricultura, silvicultura y pesca
Manufactura — Actividades no incluidas en la taxonomia

Mas informacién sobre la taxonomia europea de actividades bajas en carbono aqui:
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance_en
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Clasificacion actividades ACCIONA segulin taxonomia X o X o Xo
Sumln‘ls.tro de electricidad, gas, vapor y aire 58,7 62,4 26,8
acondicionado:
Produccion de electricidad: origen eélico 48,36 54,29 15,85
Produccién de electricidad: origen fotovoltaico 10,45 2,72 3,21
Produccion de electricidad: origen hidraulico 0,80 2,74 4,60
Produccién de electricidad: origen solar-térmico -0,95 0,59 0,33
Produccion de electricidad: origen bioenergia 0,08 2,04 2,71
Transmision y distribucion de electricidad 0,00 0,03 0,08
Transporte y almacenamiento 243 14,2 21,4
Infraestructuras para transporte bajo en carbono 22,09 14,34 21,34
Vehiculos comerciales y automdviles para pasajeros 2,21 -0,16 0,07
Agua, alcantarillado, residuos y remediaciéon 2,0 4,5 6,3
Sistemas centralizados de tratamiento de aguas residuales 0,68 2,06 2,92
Captacién, tratamiento y suministro de agua 0,36 1,66 2,21
Recogl.da separativa y .transporte de re5|duos. 0,96 0,84 116
no peligrosos en fracciones segregadas de origen
Actividades de construccién e inmobiliaria 0,6 1,5 3,1
Construccién de nuevos edificios 0,22 1,28 2,69
Adquisicion de edificios 0,00 0,00 0,00
Megl.das |nd|V|duaFes de renovacién, |r15tal}aaon de renovables in-situ y 0,38 0,20 0,36
actividades profesionales, técnicas y cientificas
Manufactura 78 0,0 0,0
Manufactura de tecnologias bajas en carbono 7,80 0,00 0,00
Agricultura, silvicultura y pesca 0, 0,2 0,2
Cultivos perennes 0,06 0,20 0,23
TOTAL incluido en la taxonomia 93 83 58

39



| La primera compaiiia de un nuevo sector
_ Expertos en disefiar un planeta mejor

40

Expertos en
disefhar un planeta mejor

El futuro es desafiante 24
Business as Unusual 32
Invertir en el planeta 34

Expertos en disefar
un planeta mejor 40

Soluciones innovadoras, responsables
y generadoras de progreso

La compahia entiende como solucion a la

respuesta al reto del desarrollo de infraestructuras,
productos y servicios que permitan cumplir

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible marcados
a nivel global. Toda solucion debe causar siempre
un impacto positivo en el entorno y proporcionar
crecimiento, solidez y rentabilidad.

LAS SOLUCIONES SMART DE ACCIONA
COMO RESPUESTA A LOS DESAFiIOS GLOBALES

ACCIONA, a través de su modelo de negocio con un enfoque SMART - basado en la sostenibilidad, mitigacion,
adaptacion, resiliencia y transformacién - ha desarrollado un amplio abanico de soluciones innovadoras,
responsables y generadoras de progreso que permiten dar una respuesta integral a los desafios globales.

Mediante las soluciones SMART, ACCIONA se anticipa a los desafios y contribuye a su mitigacién y adaptacién
en cada negocio, proceso y proyecto desde una vision estratégica. Estas soluciones son capaces de convertir
proyectos tradicionales en activos que multiplican su valor para la sociedad en ambitos fundamentales como la
energia, el transporte, el agua, o las infraestructuras sociales, entre otros muchos dmbitos en los que contribuye

la compaiiia.



Mapa de soluciones

de ACCIONA

SOLUCIONES
DE ENERGIA

> Eblica

> Solar fotovoltaica

> Hidroeléctrica

> Renovables térmicas: biomasa
y termosolar

> Flexibilidad y nuevas soluciones
energéticas

> Venta de energia

> Servicios energéticos

> Operacién y mantenimiento
de activos renovables

> EPC para terceros
» Generacién distribuida

> Salud

> Campus universitarios

> Regeneracion de ecosistemas
> Museos y artes

> Exposiciones universales
e internacionales

> Diseno y gestion de eventos

OTRAS
SOLUCIONES

> Bestinver
> Grupo Bodegas Palacio 1894

> Autopistas

> Puentes y tlneles
> Ferrocarriles

> Metros y tranvias

> Puertos y conducciones
hidraulicas

> Aeropuertos
> Servicios aeroportuarios

> Operacién y mantenimiento
de infraestructuras de transporte

> Servicios ferroviarios

> Servicios de transporte
de mercancias (forwarding)

> Centros de datos

> Subestaciones y lineas
de transmision
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SOLUCIONES
PARA CIUDADES

> Movilidad eléctrica

> Gestion de residuos

> Waste to energy

> Ecosistemas urbanos
> Edificacion eficiente
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> Ciclo integral

> Desalacion

> Depuracion

> Potabilizacion

> Reutilizacion

> Servicios de agua a ciudades

A

SOLUCIONES
INMOBILIARIAS
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> Viviendas

> Oficinas

> Hoteles y centros turisticos
> Propiedades industriales
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SOLUCIONES DE ENERGIA

ACCIONA es el mayor operador energético
global con actividad exclusiva en energias renovables

La compania tiene en propiedad y opera mas de 10 GW de energia - edlica onshore, fotovoltaica, biomasa,
hidroeléctrica y termosolar - en 16 paises de los 5 continentes, lo que le ha permitido producir cerca de 23.000
GWh y abastecer el equivalente a la demanda de aproximadamente 7 millones de hogares en 2019.

ACCIONA fue precursora y pieza fundamental de los inicios y desarrollo del sector renovable en el mundo.
Tras 30 afios de experiencia y sin pasado energético f6sil, lidera el ranking global de Top 100 Green Utilities
de Energy Intelligence por 5° ano consecutivo como la mayor empresa mundial de energia 100 % renovable.

Su perfil es Gnico en el sector, con vocacién de largo plazo y abarcando todas las actividades que comprenden la
cadena de valor de la energia (desde el desarrollo, la ingenieria y construccidn, la operacidn y el mantenimiento
de infraestructuras energéticas, hasta la gestién y venta de energia), contribuyendo a construir un sistema
energético plenamente sostenible basado en energias renovables.

ACCIONA invierte y opera de manera responsable, garantizando estabilidad, permanencia y la creacién de valor
socioecondmico y ambiental a largo plazo en las regiones en las que tiene presencia. Por un lado, de la mano
del impacto positivo generado por su propia actividad. Desarrolla también iniciativas sociales asociadas a sus
proyectos, en las que en 2019 se han beneficiado mas de 227.700 personas a través de méas de 200 acciones.
Por otro lado, alcanzando los niveles mas bajos de accidentabilidad de empleados y subcontratistas en un
momento clave en el que la compafifa se encuentra inmersa por ser el mayor ciclo constructivo de instalaciones
renovables de su historia.

El compromiso social de ACCIONA se extiende para aquellas zonas rurales con dificultad de acceso a la
infraestructura eléctrica convencional. Para ello, cuenta con un modelo de negocio sostenible de generacién
distribuida y sistemas domiciliarios con el que facilita el acceso a la electricidad a la totalidad del perfil de
demanda eléctrica global.

Ademés, la compaiiia trabaja dia a dia en nuevas soluciones energéticas de vanguardia que permitan avanzar
en la descarbonizacién del sistema. Es por ello que integra la innovacién en su actividad, con lineas de
mejora tecnoldgica para incrementar la vida y el rendimiento de las instalaciones, nuevas soluciones como la
hibridacién y el almacenamiento, asi como el avance en tecnologias de futuro como el hidrégeno verde. Esta
labor de anticipar de soluciones energéticas para un futuro mas sostenible, hizo que ACCIONA aumentase su
cifra acreditada de innovaci6n hasta los 75,4 millones de euros en 2019.

Con todo ello, ACCIONA asume un papel proactivo en la descarbonizacién de la economia y sigue creciendo
de forma rentable, ordenada y diversificada en clientes y capacidad instalada, a través de mas de 11 GW de
renovables en construccién y aprobados en 2020.

ACCIONA tiene mas de 30 anos de experiencia
en ofrecer soluciones de energia limpia
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Desafios globales Necesidades
a los que las soluciones de inversién en soluciones
de energia responden de energia de 2019
a 2030 para alcanzar

> Presion demografica y aumento los ODS

de la urbanizacion.
> Emergencia climatica. (>)
> Cambio de modelo econdmico hacia

una economia circular. 1 1 8 o 0
> Transmisién energética y aumento ®

de demanda de energia. mil millones Vst

» Desigualdades sociales.

Fuente: AFI

Principales magnitudes

2.520 M€

Ventas

875 M€

EBITDA

77 %
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— Actividad alineada con la taxonomia Actividad no alineada con la taxonomia

La taxonomia europea es una herramienta de clasificacién elaborada por la Comisién Europea con el fin de identificar
actividades que contribuyen de forma significativa a la descarbonizacién de la economia. La informacién que se incluye

es relativa al ejercicio fiscal 2019 y se encuentra revisada de forma independiente por el auditor financiero, cuyo informe estd
disponible en https://www.acciona.com/es/sostenibilidad/financiacion-sostenible/

@ Principales criterios aplicables de la taxonomia &
> Las instalaciones de produccién de energia deben tener unas emisiones durante su ciclo de vida
menores a 100 gCO,e/kWh, reduciéndose progresivamente a 0 gCO,e/kWh en 2050.

8 El informe técnico de la Taxonomia Europea esta disponible en https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy.
euro/banking_and_finance/documents/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy_en.pdf
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Emisiones evitadas mediante
generacion de electricidad renovable en 2019

Respondiendo a la actual emergencia climatica, ACCIONA ha evitado en 2019 mediante la generacion de
electricidad renovable 13.099.944 tCO,e, que equivalen a aproximadamente dos veces el total de emisiones
anuales en la ciudad de Madrid. El sector energético es responsable de dos terceras partes las de emisiones
totales de CO,, siendo las energias renovables la solucién més efectiva para la mitigacién del cambio climatico.

Potencia instalada Produccién Emisiones evitadas

Pais (MW) (GWh) (tCO-e)
Australia 435 1.234 1.081.251
Canada 181 479 345.470
Chile 542 735 574.851
Costa Rica 50 267 195.864
Croacia 30 82 43338
Estados Unidos 930 2284 1.463.226
Egipto 186 329 159.085
Espana 5.678 12.791 6.043.527
Hungria 24 51 33.430
India 164 396 355.922
Italia 156 257 126.668
México 1144 2.864 1.663.956
Polonia 101 244 200.238
Portugal 165 405 236.827
m Sudéfrica 232 538 537119
Ucrania 100 40 39.172
TOTAL 10.117 22.994 13.099.944

Analisis del ciclo de vida (ACV)
en instalaciones de produccién renovable
para la reduccién de emisiones

Para ACCIONA es importante disponer de indicadores que reflejen el comportamiento de
sus instalaciones a lo largo del ciclo de vida con el objetivo aumentar eficiencias y reducir
aun mas su huella de carbono. Por ello, en 2019 ha elaborado siete analisis de ciclo de vida
(ACV) en instalaciones de produccion renovable.

La compania ha integrado una nueva herramienta en el proceso de diagndstico y analisis
de esos indicadores, que ha permitido identificar lineas de mejora especificas de cada tipo
de proyecto y optimizar el impacto.
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Un ejemplo de ello es el cambio de cimentacidn en el parque edlico Palmas Altas (2019), que
ha reducido un 20 % las emisiones de CO.e por cada kWh generado con respecto al parque
edlico Mt. Gellibrand (2018) y un 23 % frente al parque edlico Bannur (2017). Esta medida

rebajara 27.900 tCO,e en el ciclo de vida del proyecto.

Hitos 2019

> Cumplimiento de los compromisos piblicos de capacidad instalada de energias renovables:
en la COP21 celebrada en Paris en el afio 2015, ACCIONA se comprometi6 a invertir mas de
2.000 millones de euros en energias renovables en el periodo 2016-2020 para alcanzar una
capacidad total de 10.500 MW. En 2019, y tras la venta de 250 MW de termosolar en Espafia en
2018, la capacidad instalada ha alcanzado 10.117 MW. En la actualidad, la compafiia cuenta con
mas de 1,1 GW en construccion y aprobados que permitiran superar el objetivo marcado.

> Significativo avance en proyectos de construccion de instalaciones renovables: acorde a su
estrategia de crecimiento rentable y sostenible, en 2019 la compaiiia concluyé la construccion
de instalaciones renovables en Chile y Estados Unidos, asi como en Egipto y Ucrania, e inici6 la
construccién de nuevos proyectos en Chile, México, Estados Unidos y Australia.

v

Adquisicion de cartera de proyectos en desarrollo en Estados Unidos: la compaiiia ha adquirido
en 2019 una cartera de proyectos en desarrollo en Estados Unidos a la compaiia Tenaska, que
suman 3.000 MW de solar fotovoltaica y 1.000 MW de almacenamiento, que permitira crecer a
ACCIONA en una de sus geografias clave.

v

Sélido crecimiento en la comercializacion de energia a clientes mayoristas y en acuerdos
corporativos de compraventa de energia (PPAs) a largo plazo: en 2019 ACCIONA consiguid
contratos significativos de comercializacién de energia renovable, como el suministro de energia de alta
tension a todos los aeropuertos de Aena en la peninsula ibérica en 2020. Entre los PPAs corporativos,
cabe destacar el acuerdo de compraventa de energia renovable a largo plazo con ECONSSA en Chile.

v

Veinticinco afios del primer parque edlico de ACCIONA: El Perddn (Navarra, Espaiia) fue la
primera instalacion eélica comercial en Espaiia y el primer parque eélico de la compafiia. Mantiene
6ptimos ratios de desempefio, siendo un ejemplo de la excelencia en operacién y mantenimiento
de la companiia, que obedece a la vision de largo plazo en la gestion de los activos.

v

Alavanguardia en lainnovacion de tecnologias renovables: entre otros proyectos, la compafiia
cred en 2019 un hub de innovacién en tecnologias fotovoltaicas en la planta El Romero Solar en
el desierto de Atacama (Chile), con el objetivo de testar nuevas tecnologias fotovoltaicas que
permitan incrementar la eficiencia y el rendimiento de las instalaciones.

v

Pioneros en la trazabilidad del origen renovable de la electricidad generada: por un lado, la
compania ha comenzado a implantar la tecnologia GREENCHAIN® que permite la trazabilidad
de la electricidad desde su origen hasta su consumo final mediante blockchain, asegurando que
el 100 % de la energia suministrada es de origen renovable. Ademas, ACCIONA ha impulsado
el desarrollo de Climate Trade, la primera plataforma de compra venta de derechos de carbono
blockchain en el mundo, creada por la start-up espafiola Climate Blockchain Initiatives.

v

Incorporacién de nuevas soluciones de energia limpia necesarias en el proceso de
descarbonizacién: ACCIONA estd en proceso de construir la planta de hidrégeno mas grande
de Europa y un parque fotovoltaico contiguo que proveera la electricidad necesaria para
producir el hidrégeno verde.
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Cartera de activos propios en
construccién y aprobados para ejecuciéon

ACCIONA dispone de una amplia experiencia en el disefo, construccién y operacion de activos de energia
renovable, con un modelo de crecimiento garantizado en el tiempo. Cuenta con una capacidad instalada
total en propiedad de méas de 10 GW y un objetivo de llegar a 15 GW en 2024 °, para lo que tiene en cartera
un pipeline en desarrollo de 13 GW de capacidad.

La capacidad instalada en el periodo 2020-2024 supondra la instalacién de 1 GW anual, frente a la media
de 0,4 GW anuales instalados en el periodo 2015-2019. La compania acelerara asi su crecimiento como
empresa mejor posicionada para aprovechar el crecimiento de las renovables.

Cartera de activos en construccion y aprobados para ejecucién

Activo
Usya
Tolpan
Santa Cruz
San Carlos
Mortlake
Chalupa
Celada 3
Veladillo

Malgarida

TOTAL

Activos en construccién y aprobados para ejecucion

Solucion

Fotovoltaica
Edlica
Eélica
Eélica
Eblica
Edlica
Eélica
Eélica

Fotovoltaica

~1GW/ano
|
: ~15,0
~-0,4GW/ano + -5GW
' >
10,1
8,6
2015 &— e — 2019 & e 2024

Pais Capacidad (MW)

Chile 64
Chile 78
México 139
México 198
Australia 158
EE.UU. 198
Espana 48
Espafia 27
Chile 226
1.136

~ €4bn

Inversiéon agregada

~50:50

Eélica/Solar Fotovoltaico

? Las previsiones estdn sujetas a cambios debido a la incertidumbre global provocada por la crisis del COVID-19.
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o) L.
@ Edlica

7.997 MW 225 6.260 15

en propiedad Parques edlicos Aerogeneradores Paises

ACCIONA es el 7° operador mundial por capacidad instalada en propiedad ™. La compafiia lidera la promocién,
construccion, operacion y mantenimiento de instalaciones edlicas, siendo pieza fundamental de los inicios
y desarrollo del sector edlico. Su posicion de liderazgo y conocimiento del sector se debe a su dilatada
experiencia como proveedor global de productos y servicios en todos los aspectos de la cadena de valor.

ACCIONA fue pionera en el desarrollo turbinas de tecnologia propia a través de ACCIONA Windpower (AWP),
que rapidamente se situd entre los principales fabricantes de aerogeneradores del mundo. Desde que en
2004 produjo el primer aerogenerador en serie, la compaiia ha experimentado un crecimiento destacable
en produccién de energia edlica. En 2015, antes de la fusion con Nordex, AWP disponia de cuatro plantas de
ensamblaje de nacelles (dos en Espafia, una en Estados Unidos y una Brasil) y otra en construccion en India.
En total, habia fabricado y contaba con pedidos de aerogeneradores que totalizaban 6,7 GW de potencia, en
mas de 100 parques edlicos de 18 paises.

Hoy en dia, ACCIONA continda apoyando la creacion de valor anadido en el sector edlico en Espafia y el resto
del mundo como mayor accionista de Nordex™. En 2019, ACCIONA aumentd su participacion de control de
Nordex hasta el 36,41 %.

En sus activos propios, la compaiia maximiza la potencia de sus aerogeneradores a través de estrategias de
control innovadoras, implementa técnicas de reduccién de ruido, emplea la impresion 3D para la fabricacion
de repuestos, y desarrolla herramientas que generan alarmas automaticas para la deteccién y monitorizacion
de tormentas y observacion de rayos (THOR), entre otros. Ademas, a través del proyecto TURBINE FOR LIFE
desarrolla y aplica metodologias de mantenimiento predictivo basadas tanto en modelos fisicos, como big
data, machine learning e inteligencia artificial.

Proyectos y casos destacados

Parque eélico EL Cortijo (México)

Lugar: Reynosa, Tamaulipas (México). Magnitud: 183 MW de potenciainstaladay 61aerogeneradores.
Plazo de ejecucion: 2017-2018. Inversion: 235 millones de délares USD. Propiedad: ACCIONA.
Descripcion: se trata del primer proyecto renovable en completarse vinculado a la reforma
energética mexicana. Fortalezas: aportacion de 232 millones de délares USD al PIB mexicano
durante su vida atil. Abastecimiento mediante energia limpia equivalente al consumo de
371.000 hogares mexicanos. Creacién de mas de 400 empleados durante la construccién en
maximos de actividad. Evita la emision anual a la atmésfera de 375.000 toneladas de CO,.

Parque eélico Mortlake South (Australia)

Lugar: Mortlake, Victoria (Australia). Magnitud: 157,5 MW de potencia instalada. Inversion: 180
millones de euros. Plazo de ejecucién: 2019-2020. Propiedad: ACCIONA. Descripcion: quinto
parque edlico de ACCIONA en Australia con torres de acerco de 105 m de altura de buje.
Fortalezas: energia limpia para unos 115.000 hogares y creacién de unos 100 empleados
de media durante la construccién y 10 estables en la operacidn. Evitara la emision de unas
532.000 toneladas de CO, en centrales de carbén al afio.

0 Fuente: IHS 2018, excluyendo operadores de China
" La informacién sobe Nordex esta disponible en su pdgina web https://www.nordex-online.com/en/

47



| La primera compaiiia de un nuevo sector
_ Expertos en disefiar un planeta mejor

Parque eélico San Gabriel (Chile)

Lugar: region de La Araucania (Chile). Magnitud: 183 MW y 61 aerogeneradores. Plazo de ejecucion:
2017- 2019. Propiedad: ACCIONA. Descripcién: primer parque edlico en emplear tecnologia de
torres de hormigén en Chile. Fortalezas: capacidad para abastecer 270.000 hogares. Creacién
de 510 empleos de promedio durante la construccién y 15 puestos de trabajo durante
operacién y mantenimiento. Se evitaran 632.000 toneladas de CO, en centrales de carbén,
con un efecto depurativo para la atmésfera equivalente al de 31 millones de arboles.
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|
@ Solar fotovoltaica

1142 MW 10 7

en propiedad Grandes plantas fotovoltaicas Paises

ACCIONA es una compafifa de referencia en instalaciones de energia solar fotovoltaica, pionera en la
instalacion de grandes plantas. ACCIONA cuenta con la experiencia, tecnologia y capacidades necesarias
para desarrollar proyectos fotovoltaicos en cualquier lugar del mundo.

La compaiiia aporta soluciones orientadas a optimizar la produccién y reducir el coste de la energia
fotovoltaica, cubriendo todas las fases, que incluyen el anélisis del recurso energético, disefio del concepto
de planta mas adecuado, construccion de la planta con los mas altos y estrictos estandares, y operacion
eficiente de la misma, alcanzando tasas de disponibilidad cercanas al 100 % a partir de programas de
prediccion y control a tiempo real.

ACCIONA ha instalado 1.142 MWp en propiedad

En 2001, ACCIONA fue pionera en la construccién de la mayor planta solar fotovoltaica de Espana de
entonces, con 1,2 MWp, en Tudela (Navarra, Espafia). Una década mas tarde, en 2012, esta misma planta
volvib a ser pionera en Europa con la instalacion de almacenamiento de energia con baterias y conectada a
red. Este sistema permite suavizar las fluctuaciones de potencia de la produccién fotovoltaica, asi como una
mejor gestion integrada con el sistema eléctrico.

La planta fotovoltaica de Sishen (Sudafrica), construida en 2014, fue en su momento la mayor planta
fotovoltaica construida por la compaiiia con 94,3 MWp y dispone de una produccién equivalente al
consumo de 100.000 hogares.

Proyectos y casos destacados

Planta fotovoltaica de Puerto Libertad (México)

Lugar: Puerto Libertad, Sonora (México). Magnitud: 405 MWp con 1.222.800 paneles fotovoltaicos.
Puesta en marcha: 2019. Participacion: 50 % en propiedad de ACCIONA. Descripcion: se trata de
una de las instalaciones fotovoltaicas de mayor capacidad en México y América Latina. Fortalezas:
capacidad de cubrir la demanda eléctrica de 583.000 hogares y creacién de 500 empleos
directos con picos de hasta 900, y 38 personas empleadas en la fase de operacién del
proyecto. Se evitara la emisién de 925.443 toneladas de CO,, siendo el efecto depurativo de
mas de 46 millones de arboles.
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Entrada en servicio de la planta fotovoltaica Almeyda (Chile)

Lugar: Comunas de Chanaraly Diego de Almagro, Regi6n de Atacama (Chile), situada en el desierto
de Atacama, una de las zonas de mayor recurso solar del planeta. Magnitud: 62MWp de potencia
maéaxima (54,2 MW nominales), una generacién anual estimada en 167,5 gigavatios hora (GWh) a
partir de 187.620 médulos asentados sobre estructuras de seguimiento. Puesta en marcha: finales
2019. Propiedad: ACCIONA. Fortalezas: capacidad de cubrir la demanda eléctrica de 80.000
hogares y creacion de hasta 350 empleados en puntas de actividad durante la construccién.
Generacién de energia libre de emisiones, lo que permite evitar 162.000 toneladas anuales
de CO, en centrales de carbon.

Primera planta fotovoltaica flotante conectada a la red eléctrica de Espana

Lugar: embalse de Sierra Brava, Extremadura (Espafna). Magnitud: 1125 kWp de potencia instalada
y 600 mddulos fotovoltaicos. Superficie: 1,2 hectéreas, ocupando (nicamente el 0,07 % de la
superficie delembalse. Inicio de construccion: 2020. Propiedad: ACCIONA. Descripcidn: construccion
de la primera planta fotovoltaica flotante conectada a la red eléctrica de Espafa. Fortalezas: Las
plantas fotovoltaicas flotantes manifiestan mayor rendimiento por la menor temperatura
ambiental, la disponibilidad de una superficie plana con menores sombreamientos y la
facilidad de instalacion. Esta tecnologia resulta también interesante asociada a centrales
hidroeléctricas, con las que puede compartir infraestructuras eléctricas e incrementar su
flexibilidad de gestion. Son idéneas para regiones con escasa disponibilidad de suelo y resulta
interesante su aplicacion en regiones con redes eléctricas débiles. Reduccién de evaporacién
agua por efecto sombra y mejora de la calidad del agua por menor crecimiento de algas.

Hub de innovacioén en
planta El Romero Solar (Chile)

ACCIONA ha creado un hub o centro de innovacion en la planta fotovoltaica en propiedad
El Romero Solar, Atacama (Chile). Su objetivo es testar nuevas tecnologias fotovoltaicas
gue permitan incrementar la eficiencia y el rendimiento de las instalaciones solares. En
particular, se esta estudiando el comportamiento mecanico y energético de modulos de
tecnologia cristalina bifacial, de célula partida y de capa fina de teluro de cadmio (CdTe).
Todas estas tecnologias se encuentran en fase de desarrollo y cuentan con expectativas de
marcar la evolucion futura de la energia fotovoltaica.

@W Hidroeléctrica

873 MW 76 22 Espana

en propiedad Centrales hidroeléctricas Cuencas fluviales Localizacién

La energia hidroeléctrica ha formado parte de la cartera de generacion de energia de ACCIONA desde las
primeras etapas de actividad de la compaiiia en el ambito energético. Su trayectoria estuvo inicialmente
vinculada a la modernizacién y puesta en valor de minicentrales hidraulicas, también incluyendo la
construccion de nuevas centrales. La experiencia de ACCIONA en esta tecnologia comprende tanto
la evaluacion del recurso, como el disefo, construccion, operacién y mantenimiento de instalaciones
hidroeléctricas.
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ACCIONA cuenta con una potencia hidroeléctrica de
873 MW en propiedad cubriendo la demanda eléctrica
de 655.000 hogares espanoles

Proyectos y casos destacados

Central Hidroeléctrica de Ip (Espafia)

Lugar: Canfranc Estacion, Huesca (Espana). Magnitud: 88,85 MW (turbinado), 99 MW (bombeo).
Puesta en servicio: 1969. Propiedad: ACCIONA. Descripcion: Central hidraulica reversible, que
combina tres grupos compuestos de alternador, turbina y bomba, permitiendo almacenar energia
excedente para momentos de necesidad. Fortalezas: suministra energia limpia a mas de 16.000
hogares. Favorece la mayor integracién de las energias renovables en el sistema eléctrico.

Mas de 100 aiios de la central hidroeléctrica de Seira (Espafia)

Lugar: La Ribagorza, Huesca (Espana). Magnitud: 36,7 MW. Puesta en servicio: 1918. Propiedad:
ACCIONA. Descripcion: la central se halla en perfecto estado operativo tras mas de 100 afos de
historia. Fortalezas: supuso un impulso decisivo al desarrollo de la zona y llegé a reunir 2.300
trabajadores. Hoy en dia, sigue produciendo energia renovable equivalente al consumo anual
de unos 20.000 hogares, evitando la emision a la atmésfera de 76.000 toneladas de co,.

'\ Renovables
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) térmicas: biomasa y termosolar

61 MW 3 Espana
en propiedad Plantas de biomasa Localizaciéon
65 MW 1 EE. UU.
en propiedad Central termosolar Localizacién

Las soluciones de renovables térmicas de ACCIONA incluyen la generacién de energia a partir de plantas
termosolares y de biomasa.

Respecto a las tecnologias termosolares, ACCIONA ha tenido un papel fundamental en su impulso y
desarrollo en el mundo. De hecho, la compaiiia fue pionera en 2007 al conectar a red la planta termosolar
Nevada Solar One, una instalacién de cilindros parabdlicos y 64 MW de potencia situada en el Desierto
de Nevada (EE. UU.). Se convertia asi en la primera empresa del mundo en poner en marcha una central
termosolar tras los proyectos realizados en California entre 1985 y 1991, protagonizando el renacer de esta
tecnologia renovable.

ACCIONA es propietaria de la planta

Nevada Solar One, la tercera mayor planta termosolar
del mundo y fue pionera en biomasa con la primera
planta de Europa preparada para utilizar dos

tipos de materia prima
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Asimismo, ACCIONA tiene experiencia en el disefio, construccion y operacion de grandes plantas de biomasa
para la generacion eléctrica a gran escala, siendo precursores en el sur de Europa al conectar en 2002 la
planta de Sanguesa (Navarra) de 30,2 MW. Ademas de su caracter renovable, la generacién con biomasa
supone una herramienta de desarrollo del medio rural, de estructuracién del territorio, de puesta en valor
de recursos agrarios y de lucha contra los incendios forestales, entre otras ventajas.

Proyectos y casos destacados

Planta termosolar Nevada Solar One (Estados Unidos)

Lugar: Boulder City, Nevada (Estados Unidos). Magnitud: 64 MWy 760 colectores solares parabélicos.
Puesta en servicio: 2007. Propiedad: ACCIONA. Descripcién: construida en un entorno desértico en
un plazo récord de 13 meses, fue la mayor planta termosolar instalada en el mundo desde 1991y
ahora es la tercera mayor. Fortalezas: 800 empleos creados durante su construccién y unos
30 en operacion, y produccion media anual de 136 GWh, equivalente a la demanda de unos
15.000 hogares. Evita 129.000 toneladas de CO, anuales.

Tres plantas de biomasa de referencia en el sur de Europa (Espana)

Lugar: Planta de biomasa de Sangtiesa (Navarra, Espafia), Planta de biomasa de Miajadas (Caceres,
Espafa) y Planta de biomasa de Briviesca (Burgos, Espafia). Magnitud: 61 MW (30 MW, 15 MW
y 16 MW, respectivamente). Puesta en marcha: 2002, 2010 y 2010, respectivamente. Propiedad:
ACCIONA. Descripcién: ACCIONA esta presente en el &mbito de la biomasa con tres plantas por
combustién de paja que totalizan 61 MW. Todas ellas son instalaciones de referencia en el desarrollo
de la biomasa para generacion eléctrica en el sur de Europa, y esta experiencia acumulada de casi 20
anos ha afianzado el know-how de la compaiiia, particularmente en lo relativo a aspectos logisticos
de aprovisionamiento de materia prima. Fortalezas: produccién media anual equivalente a la
demanda de 140.000 hogares (60.000, 40.000 y 40.000, respectivamente). Permite evitar
anualmente el equivalente a 438.000 tCO,e (192.000, 123.000 y 123.000, respectivamente).

@ Flexibilidad y
nuevas soluciones energéticas

ACCIONA es pionera en el desarrollo de soluciones de flexibilidad, consistentes en la integracién de una
tecnologia de generacién renovable con almacenamiento y en la integracién de diferentes tecnologias de
generacion renovable. El principal objetivo que persigue ACCIONA es el de cubrir la demanda eléctrica
integrando cada vez mas energias limpias, a la vez que optimizar la gestionabilidad de la generacién,
aportando seguridad, estabilidad y predictibilidad al sistema.

ACCIONA es pionera en el mundo en hibridacion
de energia edlica y modulos fotovoltaicos organicos

Este tipo de soluciones se posicionan como elementos clave para integrar y mantener el ritmo de
descarbonizacion necesario, ya que permiten optimizar la infraestructura de red, acelerando asi la
implementacion de nueva generacion renovable. En este sentido, la compania fue pionera en Espafia en la
integracion de baterias para el almacenamiento de electricidad en un parque edlico y fotovoltaico conectado
a la red, facilitando asi la integracién de energias renovables y la optimizaci6n de la energia producida.

Con animo de analizar los beneficios de las soluciones de flexibilidad, ACCIONA y Bloomberg New Energy
Finance, presentaron en la cumbre del clima en Madrid (COP25), el estudio “Soluciones de flexibilidad
para la integracion de alta capacidad renovable en la red eléctrica”. Un informe que demuestra que las
nuevas tecnologias de flexibilidad tienen la doble ventaja de integrar mayores volimenes de generacion
renovable y de desplazar la capacidad de respaldo f6sil, reduciendo asi la factura de importacion de energia
y permitiendo la plena descarbonizacién del sistema eléctrico.
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Proyectos y casos destacados

Primer proyecto de hibridacion
edlica y fotovoltaica organica en el mundo
(Espana)

ACCIONA ha desarrollado junto a la start-up alemana Heliatek paneles solares organicos,
fabricados en carbono en lugar de silicio para la reacciéon quimica, lo que permite elaborar
paneles flexibles en rollo para atender el consumo interno de los sistemas auxiliares de la
turbina. Con estas innovaciones nacié el primer proyecto de hibridacién edlicay fotovoltaica
organica del mundo.

De momento, ha tomado forma en un aerogenerador del parque edlico de Brefa, Albacete
(Espafa). Ocho niveles de paneles ocupan 50 de los 80 metros de altura, pudiendo
aprovechar la enorme obra de ingenieria civil ya construida para combinar las dos fuentes
de energia limpia. Este sistema supone una configuracién muy novedosa con respecto a
las experiencias existentes de hibridacion edlico-fotovoltaica, basadas en la instalacion de
paneles en suelo.

La iniciativa se enmarca en un proyecto de mas amplio alcance impulsado por ACCIONA
para estudiar diversas tecnologias fotovoltaicas emergentes, con el fin de ser pionera en
adoptar las soluciones mas eficientes en cada casoy consolidar su liderazgo como promotor
fotovoltaico en el mundo.

Ademas de invertir en tecnologias maduras ya competitivas, ACCIONA innova en nuevas soluciones
energéticas de vanguardia que permitan avanzar en la descarbonizacion. La compania ha sido pionera en
apostar por soluciones como el almacenamiento y la hibridacion, y en proyectos pioneros de produccion
hidrogeno verde a través de generacion fotovoltaica y electrolisis.

Power to Green Hydrogen, planta de hidrogeno mas grande de Europa (Espaia)

Lugar: Mallorca, Islas Baleares (Espana). Plazo de finalizacion de la primera fase: 2021. Socios:
Cemex, Enagés y Redexis. Descripcion: construccion de la planta de hidrégeno mas grande de
Europa por electrélisis con tecnologia Proton Exchange Membrane (PEM), alimentada por
tecnologia fotovoltaica, para su uso como combustible en el sector del transporte e industrial.
Fortalezas: La construccion de la planta de hidrégeno representa la contribucién al PIB local
de 20,82 M€ y creacién de 237 empleos locales anuales durante la fase de construccion
(dos aiios y medio). En la fase de operacion y reduccién de emisiones de aproximadamente
10.000 tCO,e/aio.

@ Venta de energia

ACCIONA dispone de una dilatada trayectoria en venta de energia en mercados mayoristas y suministrando
energia eléctrica de origen renovable a una amplia cartera de grandes clientes. La compania comercializa
y suministra energia eléctrica en Espana y Portugal con Garantia de Origen 100 % renovable acreditada
por la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), siendo la primera comercializadora
de energia exclusivamente renovable en el mercado ibérico de la electricidad, con unas ventas de mas de
6 TWh de energia en 2019.
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La compafiia cuenta con la experiencia de haber suministrado a mas de quinientas empresas e instituciones,
tales como Acuamed, Adif, Aena, Canal de Isabel Il Gestién, Coca-Cola Partners, Inditex, Merck, Metro de
Madrid, Repsol, RTVE, Telef6nica o Unilever, asi como diversos hospitales de la Comunidad de Madrid, el
Teatro Real de Madrid o el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

Los servicios de comercializacién incluyen servicios de soporte administrativos y asesoramiento en la
modalidad de contratacién mas conveniente para optimizar la factura energética de los clientes.

Asimismo, la compaiiia opera una cartera de créditos de carbono de ACCIONA para vender a terceros y
ofrece acceso a mercados internacionales. Mediante la actividad de creacion y comercializacion de offsets
ligada a sus propios desarrollos, la compafiia vende unos offsets de alto valor afadido a clientes social y
medioambientalmente responsables en los mercados voluntarios.

Desde su posicién en estos mercados, ACCIONA ofrece acceso a los mercados internacionales de carbono
y operativas relacionadas a sus proyectos registrados bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) en
Naciones Unidas o bajo el Voluntary Carbon Standard (VCS) y también a sus instalaciones reguladas en el
EU-ETS.

ACCIONA es el mayor proveedor de energia
exclusivamente renovable en la peninsula ibérica,
con Mmas de 500 clientes y una cartera de potencia
de 9.627 MW

Por otro lado, ACCIONA suscribe acuerdos a largo plazo de compraventa de energia renovable - Power
Purchase Agreements (PPAs) - con grandes corporaciones en todos los paises en los donde tiene actividad,
y ya ha firmado importantes contratos en Australia y Latinoamérica.

ACCIONA ya ha suscrito contratos a largo plazo con Google (Chile), Falabella (Chile), LATAM Airlines
(Chile), ENAMI (Chile), Cemex (México) y Viva Energy (Australia). Asimismo, en 2019 la compaiia ha
firmado acuerdos de compraventa de energia con clientes como ECONSSA, para el suministro eléctrico a su
planta desaladora en Atacama (Chile).

Proyectos y casos destacados

Suministro de energia 100% renovable a Aena (Espana)

Lugar: todos los aeropuertos de Aena en la peninsula ibérica (incluidos el Aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid-Barajas y el Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-ELl Prat). Magnitud: volumen
de energia estimado en 728 GWh. Cliente: Aena. Descripcion: suministro de energia renovable
en alta tensién a todos los aeropuertos de Aena en la peninsula ibérica durante 2020. Fortalezas:
evitard anualmente la emisién a la atmésfera de 460.000 toneladas de CO, en centrales térmicas
de combustible f6sil.

Acuerdo de compraventa de energia renovable a largo plazo con ECONSSA (Chile)

Lugar: planta desaladora en Atacama (Caldera, Chile). Magnitud: toda la electricidad aportada
por ACCIONA procedera de las plantas renovables de la compariia en el pais, donde actualmente
cuenta con 234 MW y 368 MW en construccién y aprobados. Cliente: ECONSSA. Descripcion:
suministro eléctrico para abastecer con energia 100 % renovable a la planta desaladora.
Fortalezas: permitird abastecer a la desaladora de electricidad sin producir emisiones de CO,, la
cual abastecera el consumo de los habitantes de cuatro municipios de la region y suplira la escasez
hidrica que afecta a la zona.
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GREENCHAIN: plataforma
para trazar el origen de la energia
suministrada

ACCIONA esta implantando de forma gradual en todo el mundo la tecnologia innovadora
GREENCHAIN, que permite proporcionar a los clientes la trazabilidad del origen renovable
de la generacion eléctrica, lo que supone un importante avance para garantizar el origen
renovable de la energia. De esta manera, los clientes de ACCIONA pueden comprobar en
cualquier parte del mundo y en tiempo real que el 100 % de la electricidad que consumen
es limpia. Desde 2019, clientes de Espanfa, Portugal, Chile y México pueden verificar la planta
renovable especifica que les estd suministrando, asi como las estadisticas de consumo
pasadoy otros datos relevantes, como las emisiones evitadas de CO; o las iniciativas sociales
que ACCIONA esta llevando a cabo en el proyecto que les suministra.

Pioneros en aplicar blockchain
en el comercio de derechos de emision

ACCIONA es impulsora del desarrollo de Climate Trade, la primera plataforma de compra
venta de derechos de carbono blockchain en el mundo, creada por la start-up espanola
Climate Blockchain Initiatives (CBI). Esta plataforma facilita las transacciones comerciales
entre generadores y adquirientes de derechos de emisidn que necesitan reducir sus
huellas de carbono.

ACCIONA aportard a la plataforma certificados de reduccién de emisiones (CER) asociados
a su generacion renovable en varios paises en desarrollo, como México, Chile y Costa
Rica, que son comercializables en virtud del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) de
Naciones Unidas.

Junto a los CER, ACCIONA ofrecera informacion sobre las iniciativas de responsabilidad
social corporativa asociadas a los proyectos renovables implicados y vinculados a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con las mismas.

@ Servicios energéticos

ACCIONA lleva a cabo la gestion integral del uso de la energia, que abarca tanto la demanda como la
oferta, con un modelo de gestién basado en dos rasgos diferenciales: la sostenibilidad y la digitalizacion.
La compania presta servicios energéticos a grandes clientes en siete paises, actuando tanto en el ambito
plblico como en el privado, creando soluciones integrales tanto de optimizacién energética como de
generacién (autoconsumo).

Gracias a su capacidad innovadora y de desarrollo tecnolégico, incorpora un mix de tecnologias testadas
basada en modelos de calculo que le permiten ajustar la demanda en tiempo real, para alcanzar el objetivo
de ahorro energético, econémico y de emisiones de CO, a la atmésfera. ACCIONA asume todas las
responsabilidades y costes de los proyectos, garantizando el ahorro de consumo energético y econémico
de forma agil y segura para sus clientes.
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Las soluciones de servicios energéticos de ACCIONA se realizan con base en estudios de la gestion de la
demanda a medida. Este analisis sirve para la definicion de un modelo de desarrollo que contribuya a la
reduccion del consumo energético y la optimizacion de las condiciones de operacion y los procesos en las
instalaciones y edificios. La compafiia ofrece un sistema integral de gestion de la energia, soluciones de
posibilidad del estudio y de reingenieria de los usos y consumos energéticos.

Ahorro a clientes superior al 55 % de su consumo
energético, evitando la emision de 31.000 tCO.,. En el sector
industrial, ahorro energético superior al 30 %, equivalente
a mas de 18.000 tCO,

ACCIONA realiza un seguimiento en remoto y a tiempo real de los consumos de sus clientes para llevar a cabo
un andlisis de las desviaciones detectadas e implementar medidas y alternativas. También realiza estudios de
la linea base energética de cada cliente y elabora planes a medida, incluyendo el seguimiento y elaboracién
de informes. Con ello, ACCIONA alcanza soluciones energéticas personalizadas para sus clientes.

Los servicios técnicos ofrecidos por ACCIONA incluyen auditorias energéticas previas a la elaboracién de
un Programa de Ahorro de Energia o Plan de Servicios Energéticos; aplicaciones tecnolégicas; y energias
renovables como impulsoras de los servicios energéticos, entre otros.

ACCIONA cuenta con las principales acreditaciones a nivel global para prestar servicios energéticos de alta
calidad. La compaiiia es una Empresa de Servicios Energéticos segiin el Instituto para la Diversificacién
y Ahorro de la Energia (IDAE), es Proveedor de Servicios Energéticos habilitado para el desarrollo de la
actividad de Eficiencia energética en conformidad con el Real Decreto 56/2016, es Proveedor de Servicios
Energético acreditado por AENOR segin la especificacion EAOOS5S5 y cuenta con un Sistema de Gestién
Energética conforme a la ISO 50001 para la ejecucién de servicios energéticos.

Asimismo, la compafia actualiza permanentemente la capacidad de los profesionales encargados de
prestar servicios energéticos a los clientes. Entre otras, destacan las acreditaciones Certified Measurement
and Verification Profesional (CMVP) y Certified Energy Manager (CEM).

Proyectos y casos destacados

Servicios de eficiencia
energética en el sector industrial

La industria es a su vez uno de los sectores que mayores costes operativos produce por
consumo energético y uno de los que mayor potencia de ahorro representa. En este
sentido, ACCIONA presta servicios energéticos en plantas de produccién de automocion,
agroalimentacion y en otros sectores industriales, con el fin de reducir el consumo y
mejorar las condiciones operativas y de proceso de las instalaciones.

En el sector de la automocion, ACCIONA dispone de proyectos en 15 instalaciones de las
principales empresas de fabricacion de automocién de Europa (Alemania, Espafia, Francia,
Polonia, Portugal y Reino Unido). En estas instalaciones, ACCIONA utiliza el modelo Empresa
de Servicios Energéticos (ESE), en donde asume todas las responsabilidades y costes de
auditorias, ingenieria, inversion, implantacion de medidas y garantia de ahorros, liberando
al cliente de costes y riesgos, garantizando resultados de forma rapida y segura.
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ACCIONA mejora el consumo
energético de 400 edificios del Ayuntamiento
de Madrid (Espaia)

El contrato, que tiene una duracién de cuatro anos y un importe de aproximadamente
17 millones de euros, tiene el objetivo de reducir en un 50 % el consumo energético de los
edificios del Ayuntamiento de Madrid.

Este incluye la creacion de un Sistema de Gestion Energética de ambito municipal, que
permitird detectar y corregir ineficiencias a través del seguimiento y analisis en tiempo real
de los consumos energéticos de los inmuebles del ayuntamiento.

A través de auditorias energéticas, ACCIONA identificard e implementara proyectos de
ahorro energético, cuyos consumos se monitorizardn en tiempo real en el centro de control
de la companiia, mediante técnicas de big data y machine learning.
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O Operacion y mantenimiento

de activos renovables
Con el objetivo de maximizar la produccion, ACCIONA tiene la filosofia de mantener las instalaciones
en las mismas condiciones que como si fueran nuevas. La compaiiia presta servicios de operacion y

mantenimiento de activos renovables en las principales tecnologias, especialmente en las energias eélica y
solar fotovoltaica, tanto en instalaciones propias como para terceros.

ACCIONA aplica los mas altos estandares de operacion, gestion y mantenimiento de los activos, que
permiten extender la vida Gtil de las instalaciones y optimizar los procesos, minimizando los consumos
energéticos. Para ello, utiliza programas de mantenimiento predictivo basados tanto en modelos fisicos,
como en la gestion inteligente de grandes volimenes de datos (big data), tecnologias de inteligencia
artificial y machine learning, con el objetivo de ampliar la durabilidad de los equipos.

Proyectos y casos destacados

Centro de Control de
Energias Renovables (CECOER)

El CECOER de ACCIONA es el mayor centro de control de energias renovables del mundo
con un total de mas de 15.000 MW bajo gestién, tanto propios como de terceros. El
CECOER supervisa el correcto funcionamiento y gestiona datos procedentes de mas de
400 instalaciones edlicas, hidroeléctricas, fotovoltaicas y termosolares en 22 paises.

Situado en Sarriguren (Navarra, Espana) y con el 60 % de las incidencias solucionadas en
remoto, el CECOER permite lograr altas tasas de disponibilidad de las instalaciones que
opera la compafia y bajas tasas de desvio entre la produccioén real y la programada y
comunicada al operador del sistema eléctrico.
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El Perddn: 25 afos
en perfecto estado del primer parque
edlico en Espanfna

En 1994, ACCIONA puso en marcha el parque edlico El Perddn. Este fue el primero de la
compafia, siendo también la primera instalacion edlica comercial en Espafia. El parque es
reflejo de la alta capacidad de ACCIONA en no solo la operacién y mantenimiento de las
instalaciones, sino en la mejora y evolucién continua de las mismas.

En los 25 afos que han transcurrido desde su puesta en marcha, su eficiencia y su
capacidad no ha parado de crecer. En concreto, la potencia de los aerogeneradores se ha
visto multiplicada hasta seis veces, la de la produccion ocho veces, las torres son tres veces
mas altas y el diametro del rotor se ha multiplicado por tres.

o
@ EPC para terceros

ACCIONA no solamente construye plantas energéticas para su propio uso, sino que también las construye
para terceros a través de contratos EPC (Ingenieria, Compras y Construccién) o “llave en mano”.

La compafiia pone a disposicion del mercado su capacidad para el desarrollo de proyectos de las principales
tecnologias renovables, en las que cuenta con una amplia experiencia en instalaciones propias y para terceros.

Las obras hidraulicas constituyen uno de los apartados importantes en la trayectoria de ACCIONA. Las
presas han representado un capitulo destacado y, desde mediados del siglo XX, con el fin de satisfacer las
crecientes necesidades hidraulicas de un pafs como Espafia, se han llevado a cabo una serie ininterrumpida
de proyectos tan singulares como avanzados. También ha trasladado su experiencia a otros paises. ACCIONA
aplica en la ejecucion de estas infraestructuras hidraulicas la tecnologia mas innovadora, dentro de un
contexto de respeto medioambiental.

ACCIONA realiza proyectos también de plantas de energia termosolar, plantas de biomasa y plantas de
biocombustibles. Es lider en el desarrollo de plantas de energia solar térmica llave en mano, con mas de
600 MW instalados.

Proyectos y casos destacados

Central hidroelétrica de Site C (Canada)

Lugar: Columbia Britanica (Canada). Puesta en marcha: 2024. Magnitud: 1100 MW. Cliente: BC
Hydro. Descripcion: se trata de uno de los mayores proyectos de infraestructuras de Canaday una
de las mayores presas del pais. El proyecto comprende la construccion de una presa de tierra, dos
tlneles de derivacion y una cimentacién de hormigén para la estacion de generacion y aliviaderos.
Fortalezas: energia suficiente para abastecer el consumo de 450.000 hogares. Aportara
una gran cantidad de energia renovable y limpia y favorecera el desarrollo econémico y la
creacion de empleo

Planta de biomasa Cubillos del Sil (Espaiia)

Lugar: Cubillos del Sil, Le6n (Espafia). Magnitud: 49,9 MW de potencia nominal y consumo de
280.000 toneladas anuales de biomasa. Puesta en marcha: 2020. Cliente: Forestalia. Descripcion:
ACCIONA participa bajo un contrato EPC la construccion, operacion y mantenimiento (durante
15 afos) de una planta de generacion eléctrica mediante biomasa. La construccion de la planta
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ha supuesto todo un récord, al construirse en Gnicamente 17 meses, mucho antes de los previsto.
Fortalezas: creacion de 200 puestos de trabajo durante la construccién y de 50 durante la
fase de operacion durante 15 afios. Tiene la capacidad de abastecer de electricidad a 50.000
hogares. Adicionalmente, se generaran casi 300 puestos por la limpieza de montes, campos y
transporte. Es una planta altamente eficiente en cuanto a generacién y con un nivel reducido
de emisiones de CO, a la atmésfera.

Parque solar Mohammed Bin Rashid Al Maktoum (Emiratos Arabes Unidos)

Lugar: Dubéi (Emiratos Arabes Unidos). Magnitud: potencia pico de 1.054 MW y més de 3 millones
de paneles fotovoltaicos. Superficie aproximada: 17,8 km2. Puesta en marcha: 2020. Clientes: el
proyecto sera ejecutado bajo un modelo llave en mano para un consorcio constituido por Dubai
Electricity and Water Authority (DEWA), Masdar y EDF. Descripcion: construccion de la mayor
planta fotovoltaica del mundo y contard con seguidores de un eje para orientar los paneles.
Fortalezas: la instalacién evitara la emisién de 1,4 millones de toneladas de CO, al ano.

Cerro Dominador, la primera
planta termosolar de América Latina
(Chile)

En consorcio, se esta llevando a cabo el proyecto llave en mano de la primera planta
termosolar construida en Ameérica Latina, en la localidad de Maria Elena en el desierto de
Atacama (Chile).

La planta, Ilamada Cerro Dominador, alcanzara una potencia de 110 MW y sera capaz de
evitar 640.000 toneladas de CO; al afio, con un almacenamiento térmico en sales fundidas
de 17,5 horas. También se prevé la creacién de mas de 1.000 puestos de trabajo.

@ Generacion distribuida

ACCIONA es consciente de que la generacién distribuida de energia renovable tendra un papel clave en
el futuro de la energia como un sistema competitivo, sostenible y seguro, gracias principalmente a su
capacidad de adaptacion a las diferentes necesidades de los consumidores de energia. Como respuesta
a esta necesidad, la compania dentro de su cartera de productos ha desarrollado soluciones para la
generacion de energia en puntos cercanos al consumo.

Estasactividadesincluyentanto soluciones conectadasalared como soluciones parazonassin abastecimiento
eléctrico. De este modo, ACCIONA da repuesta a las diferentes necesidades particulares de los clientes y
de las comunidades, con una propuesta de valor basada en reducir el consumo de combustibles fosiles con
soluciones competitivas y fiables.

Como parte de la innovacion tecnolégica en generacion distribuida, ACCIONA participa en un proyecto
que ha desarrollado una herramienta para el analisis, disefio y dimensionamiento 6ptimo de micro-redes.
El proyecto incluye un sistema de gestion de micro-redes modular y flexible, para maximizar la generacién
renovable y el retorno econémico de la inversion, asi como garantizar la seguridad de suministro.
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ACCIONA ha definido diversos retos para abordar la gestion de nuevos modelos de generaci6n distribuida.
Microrredes y virtual power plants, el vehiculo eléctrico como un agente mas del sistema, segunda vida
de baterfas, y servicios de gestion y estabilidad de la red son algunas de las areas de oportunidad que esta
explorando la compaiiia.

Proyectos y casos destacados

Programa Luz en Casa Ngabe-Buglé
(Panama)

ACCIONA, a través de su fundacion, ha llevado a Panama el programa Luz en Casa, iniciativa
social consistente en ofrecer una solucién sostenible de acceso a electricidad a comunidades
rurales aisladas, preferentemente ubicadas en comarcas indigenas, que no entran en los
planes de electrificacién convencional.

El Programa Luz en Casa Ngabe-Buglé facilita el acceso al servicio basico de electricidad
con fuentes renovables aisladas de red. En concreto, se han utilizado sistemas fotovoltaicos
domiciliarios de tercera generacion, que son autoinstalables, muy eficientes, no contienen
elementos contaminantes y cubren la demanda energética de los usuarios de forma
segura. Para ello, se ha contado con la colaboracién de la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID).

La comarca indigena Ngabe-Buglé es la menos desarrollada y mas carente de acceso a
servicios de Panama. En total 2.270 usuarios de 400 hogares se han beneficiado del acceso
a electricidad renovable en la comarca, con 876.000 h/afio de iluminacion disponible.

ACCIONA lidera la lucha contra el cambio climatico 59
y acelera el cambio hacia un modelo energético

descarbonizado, garantizando el acceso a energia

limpia y renovable
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Con mas de 10.000 km de vias de comunicacion
desplegadas, ACCIONA es un referente en la construccién
y operacion de infraestructuras de transporte de personas
y mercancias, carreteras, puentes, ferrocarriles, tuneles,

asi como de agua y datos

ACCIONA cuenta con mas de 150 afios de experiencia en la construccion de infraestructuras ferroviarias,
en los que ha dejado su impronta en centenares de proyectos. Ha disefiado y ejecutado méas de 3.000
kilbmetros de vias férreas, de las cuales méas de 1.700 km son de alta velocidad.

Ademas, la compania ha participado en la construccion de lineas de metro y tranvias en todo el mundo
y posee una extensa trayectoria en obras subterraneas. En este campo destaca por su investigacion en
geotecnia, la utilizacion de medios mecanicos de perforacion y de sistemas de ventilacién adecuados, asi
como por la implantacién de la tuneladora como método mas seguro de excavacion al permitir reducir
los tiempos de trabajo. El grupo también es lider en soluciones constructivas y de ingenieria de puentes y
viaductos de cualquier tipologia: puentes pasarelas y viaductos en arco, atirantados o colgantes, realizados
en hormigdn, metalicos o mixtos.

En el area de las obras maritimas, ACCIONA atesora una amplia experiencia y dispone de los dltimos avances
tecnoldgicos en maquinaria necesarios para su realizacion. Un ejemplo de ello es el dique flotante Kugira,
uno de los mayores del mundo en su categoria, capaz de producir cajones de 70 m de largo por 36 m de
ancho y 35 m de alto en tan sélo diez dias.

La clave del éxito de la companiia en materia de infraestructuras y servicios de transporte reside en cubrir toda
la cadena de valor, desde la identificacion de la oportunidad, su planificacion y potencial financiacién, disefio
y construccion, hasta la operacion y el mantenimiento de las obras ejecutadas. De esta manera, se optimizan
las sinergias entre diferentes fases y se proporcionan soluciones integrales en proyectos de alta complejidad.

ACCIONA también desarrolla lineas de transmision de telecomunicaciones y centros de datos de alta
eficiencia y bajo impacto ambiental.

Ademas, ACCIONA lleva a cabo la acreditacion en el anélisis de ciclo de vida, aplicada en diferentes
proyectos. Estas certificaciones integrales incluyen la huella ambiental de los productos a través de la
Declaracion Ambiental de Producto.

Lainversion en I+D de la compaiiia la convierte en pionera en la mayoria de sus proyectos de infraestructuras
de transporte. Para la mejora de los procesos constructivos, ACCIONA ha puesto en marcha el Centro
Tecnoldgico de Construccion, en el que se analiza el desarrollo de los trabajos y se ajustan los aspectos
medioambientales, de transformacion digital, procesos sostenibles o economia circular.

ACCIONA consigue la monitorizacion de los trabajos y la ejecucion de mantenimientos preventivos gracias
a la digitalizacion de los proyectos mediante el Internet of Things (loT) y dispositivos de recopilacion de
informacion en tiempo real. Con todo ello, se reducen costes y tiempo invertido en las obras y aumenta la
seguridad de los trabajadores.

ACCIONA tiene mas de 150 afios de experiencia
en ofrecer soluciones de transporte



Desafios globales
a los que las soluciones
de transporte responden

> Presion demogréafica y aumento
de la urbanizacion.

> Emergencia climatica.

> Cambio de modelo econdmico hacia
una economia circular.

> Desigualdades sociales.

Principales magnitudes

2.175 M€

Ventas

68 %

INFORME INTEGRADO 2019

Necesidades

de inversién en soluciones
de transporte de 2019

a 2030 para alcanzar

los ODS

15.500

mil millones YsP

Fuente: AFI

298 M€
EBITDA

67 %

— Actividad alineada con la taxonomia Actividad no alineada con la taxonomia

La taxonomia europea es una herramienta de clasificacién elaborada por la Comisién Europea con el fin de identificar
actividades que contribuyen de forma significativa a la descarbonizacién de la economia. La informacién que se incluye

es relativa al ejercicio fiscal 2019 y se encuentra revisada de forma independiente por el auditor financiero, cuyo informe estd
disponible en https://www.acciona.com/es/sostenibilidad/financiacion-sostenible/

@ Principales criterios aplicables de la taxonomia

> Todas las infraestructuras necesarias para transporte con cero emisiones directas son elegibles.

> Las infraestructuras de transmisién y distribucién eléctricas deben conectarse con sistemas que
actualmente no superen una intensidad emisora de 100 gCO,e/kWh en su ciclo de vida.
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Innovacién en materiales

Como parte de su inversion en I+D+i, ACCIONA desarrolla innovaciones en la utilizacion de
los materiales de sus proyectos.

Algunas de estas ideas incluyen el refuerzo de cimentaciéon mediante micropilotes
autoperforantes, la estabilizacion de suelo con cemento mezclado con cenizas o el uso de
materiales compuestos.

Los composites estdn constituidos por resinas y fibras combinadas de tal forma que
permiten la creacidn de un nuevo material, cuyas ventajas son muy superiores a las
gue cada componente puede aportar por separado. Son hasta diez veces mas ligeros
que los materiales tradicionales, reduciendo asi el consumo de materias primas y el
gasto energético en el proceso de fabricacién e instalacién, y en el ciclo de vida de la
infraestructura.

ACCIONA ha aplicado este tipo de material en el faro del puerto de Valencia (Espana), el
primer puente en Espafay la pasarela mas larga del mundo, entre otros proyectos.

@ Hitos 2019

> Entrada en operacién del tranvia de Sidney, en Australia.

— > Inauguracion de la circunvalacién de Toowoomba, en Australia.

— > Adjudicacion de la linea ferroviaria de Moss, en Noruega, con un importe de 420 millones de euros.

— > Adjudicacion de las obras para el soterramiento de la estacion de Murcia, Nuevo Acceso Ferroviario
de AVE Levante, por 160 millones de euros.

— > Adjudicacion del disefio, financiacion y construccion del Puente Pattullo, en la Columbia Britanica
(Canada), por importe de 950 millones de euros.

— > Conclusion de la fase de pruebas del lanzador de vigas que ha disefado y fabricado para el
puente de Cebd, en Filipinas. Este proyecto ha sido elegido Mejor Proyecto del Ao por la Camara

® de Comercio de Espaiia en Filipinas.

Cartera de proyectos durante 2019 y 2020

Proyecto Solucién Pais Finalizacién Importe (M€)
Autopista E-6 Autopista Noruega 2024 410
Linea ferroviaria Moss Ferrocarriles Noruega 2025 420
Puente Pattullo Puentes Canada 2023 950
Taneles Follo Line Tineles Noruega 2021 650

Ronda Sur Logrofio Autovia Espafia 2023
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Proyecto Solucioén Pais Finalizacién Importe (M€)
Carretera tramo .
EL Risco - Agaete Carretera Espana 2024 152
Mantenimiento Carretera < .
carreteras Canada (4.200 km) Canada Varios 235
. Eliminacién pasos
Obras ferroviarias . P .
Australia nivel y constru@on Australia 2023 335
estaciones
Puente de Cebi Puentes Filipinas 2021 366
Carret
arretera Carretera Panama 2022 310

Panamericana

@ Autopistas

ACCIONA ha desarrollado durante afios proyectos complejos de autopistas, autovias y carreteras por
todo el mundo, trabajando en todas las fases del proyecto: oferta, disefio, construccién, operacion y
mantenimiento. Las concesiones en autopistas abarcan desde peajes convencionales hasta sistemas free-
flow y peajes en sombra con diferentes tipos de pago seg(in disponibilidad y demanda.

Las fortalezas técnicas de la compafiia en materia de carreteras y autopistas se basan en el disefio y desarrollo
de infraestructuras inteligentes. Las carreteras ejecutadas por la compania son pioneras en la aplicacién
de medidas que promueven la economia circular, en la utilizacion de técnicas para la automatizacion y
optimizacién de los procesos como el BIM (Building Information Modelling), y en su condicién de resilientes
y seguras ante condiciones adversas.

ACCIONA cuenta con mas de 5.000 km de carreteras
construidas y 1.300 km de concesiones

ACCIONA se inspira para sus proyectos en conceptos de economia circular, lo que permite la reutilizacion de
materiales naturales o procedentes de procesos de excavacion posteriores al proyecto como terraplenes,
hormigones o pavimentos. Ademas, a través de la impresion 3D, es capaz de producir in situ los materiales
y componentes utilizados en la construccion.

Otro ejemplo de economia circular es el asfalto inteligente, con capacidad de autorrepararse o avisar de
su deterioro. Tanto esta como las anteriores iniciativas ayudan a reducir los tiempos y costes de obra y de
mantenimiento.

Con esta perspectiva, ACCIONA utiliza técnicas innovadoras en sus proyectos para optimizar los procesos.
Un caso destacable es la maquinaria teleoperada y los modelados 3D y 4D de topografia, que, gracias al uso
de drones, mejoran el seguimiento de la ejecucion de las obras.

Las carreteras inteligentes recogen y suministran datos de la via y de los vehiculos, permitiendo un
mejor mantenimiento del firme y una gestion eficiente del trafico para minimizar el impacto ambiental y
aumentar la seguridad de los conductores. Como aspecto innovador en el rea de concesiones, ACCIONA
dispone de tecnologia peajes inaldmbricos sin barreras, que reducen la emisién de CO, al evitar la parada
de los coches.
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ACCIONA aplica los modelos BIM y la arquitectura de datos para digitalizar el disefio, construccion y
operacion de las infraestructuras. El BIM ayuda a evitar incoherencias y errores, ahorrar tiempo y reducir
gastos, ya que permite simular la construccion real desde las primeras etapas del proyecto, con informacién
permanentemente actualizada. Ademas, el BIM organiza y controla la planificacion del equipo técnico.
Mediante este sistema, se ofrece al cliente una base de datos con la informacion relevante de los proyectos
para la optimizacion de la gestion y mantenimiento de las infraestructuras.

Carreteras basadas en conceptos
de economia circular: empleo de materias
primas secundarias

Dentro de las lineas de trabajo del Centro Tecnoldégico de Construccion, se desarrollan
nuevas soluciones para la construccién de carreteras mediante la utilizacion de materias
primas secundarias procedentes de otros sectores industriales.

En el marco de los trabajos realizados en el proyecto PAPERCHAIN durante el afo 2019,
cofinanciado por la Comisién Europea, se ha llevado a cabo la ejecucién de un tramo de
prueba de 600 m en la Autovia A-33 Cieza - La Font de la Figuera, Espafa. EI 100 % de la capa
de suelo cemento se ha sustituido por cenizas resultantes de la valorizacion energética del
residuo de papel.

La ejecuciény posterior monitorizaciéon de dicho tramo de prueba ha permitido demostrar la
viabilidad técnico-econdmicay medioambiental de esta nueva solucion para la estabilizacion
de suelos en la construccién de carreteras, sustituyendo el cemento por residuos de la
industria papelera.

Herramienta digital para la
gestidon en tiempo real de operaciones
de movimiento de tierras

El Centro Tecnolégico de Construccion ha implementado durante el ano 2019 una nueva
plataforma digital para dar respuesta a una necesidad clave de aquellos proyectos en los
que las operaciones de movimiento de tierras son una partida significativa de su coste
total, como es el caso de la construccién de carreteras.

Dicha herramienta esta siendo utilizada en la construccién del tramo de la autopista Puhoi-
Warkworth, el primer proyecto de ACCIONA en Nueva Zelanda, que consiste de laampliacion
de 18,5 kilometros en cuatro carriles, incluyendo 2,5 km de puentes y viaductos, de la
Autopista del Norte. Gracias a la plataforma digital, se estdn monitorizando y gestionando
en tiempo real las actividades asociadas a los movimientos de tierras del proyecto,
convirtiéndose asi en un instrumento eficaz para medir y optimizar la productividad de
los recursos utilizados en dichas operaciones, especialmente la maquinaria y el personal
implicados en dichas tareas.

La principal innovaciéon de esta solucién, frente a otras disponibles en el mercado, se
basa fundamentalmente en la facilidad de despliegue con un mucho menor coste, en
su capacidad de integracion con cualquier tipo de maquinaria y en la flexibilidad de
configuracién ad-hoc para cada proyecto.
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Proyectos y casos destacados

Autopista E-6 (Noruega)

Lugar: Trondheim (Noruega). Magnitud: disefio y construcciéon de 23 km de autopista de cuatro
vias, siendo 8 km subterraneos conformados por cuatro tineles de entre 1y 4 km de longitud. Plazo
de ejecucion: 2019-2024. Inversion: 410 millones de euros. ACCIONA sera también responsable de
gestionar el trafico y construir rutas temporales alternativas para mantener el flujo de tréfico entre
los dos municipios de Ranheim y Vaernes. Fortalezas: este proyecto aprovecha la estructura
existente con la ampliacién de la antigua via, minimizando asi la disrupci6n de los habitantes
de las inmediaciones y reduciendo la utilizacion de materias primas.

Circunvalacién Second Range Crossing (Australia)

Lugar: Toowoomba, Queensland (Australia). Magnitud: circunvalacion de 41 km que incluye un
viaducto de 800 metros sobre la linea de ferrocarril y tratamientos geotécnicos de vanguardia
vinculados a la compleja orografia de algunas zonas. En su totalidad, el proyecto incluye 5
intercambiadores y 24 estructuras. Plazo de ejecucién: 2015 -2019 y mantenimiento durante
25 anos. Inversion: 1.076 millones de ddlares australianos. Descripcion: disefo, construccion,
financiacién, operacién y mantenimiento durante 25 afios de la autopista. Fortalezas: permitira
reducir el tiempo de viaje de vehiculos de mercancia de este a oeste del pais. También permitira
disminuir el transito de vehiculos pesados en la ciudad. Este proyecto ha conseguido crear
1.800 puestos de trabajo, formando parte del plan de desarrollo econémico del Suroeste de
Queensland.

Autovia en el fiordo de Roskilde (Dinamarca)

Lugar: fiordo Frederikssund - Roskilde (Dinamarca). Magnitud: disefio y construccién de autovia
de 8,6 km de longitud y puente de hormigén de 1,36 km sobre el fiordo. La infraestructura también
incluye diez pequefias estructuras, contando con pasos superiores e inferiores. Plazo de ejecucién:
2017 - 2019. Inversion: 133 millones de euros. Fortalezas: ACCIONA ha incorporado al proyecto
la creacién de puentes de paso de fauna, consiguiendo llegar mas alld de los requisitos
ambientales.

@ Puentesy tuneles

Alo largo de su dilatada historia, ACCIONA se ha convertido en referente mundial del disefio y construccion
de estructuras que facilitan vias de comunicacion entre areas orograficamente complejas. Entre estos
proyectos, se incluyen puentes y viaductos de gran dificultad técnica, tales como puentes-arco y atirantados,
en los que la innovacion y la aplicacion de nuevos procedimientos constructivos han sido esenciales.
Algunos ejemplos son el puente arco de Walterdale en la autovia urbana de Edmonton (Canadd) y el
puente atirantado de Cebd (Filipinas).

Desde 2004, ACCIONA posee la patente del sistema automatizado de empuje de tableros para la
construccion de puentes. Esta técnica es aplicable en el desplazamiento de tableros de hormigdn, metalicos
0 mixtos. Los tableros se ejecutan in situ, en una instalacion o parque establecido a tal efecto. El empuje de
las dovelas se realiza de manera automatizada mediante unos gatos hidraulicos fijados a un soporte en el
que se fija el tablero y a un balancin que se ancla y desliza alternativamente por una barra de traccion. El
método de control electrénico es el que posibilita la ejecucion de los ciclos de empuje.

La aplicacion de estos sistemas no convencionales se observa en el proyecto de la compania en la autovia
A30 en Montreal (Canada). En el paso sobre el rio San Lorenzo, se ha construido un puente de mas de 2.500
metros de longitud con un vano principal de 150 m de luz. Se trata de una de las primeras estructuras con
empuje de tableros realizadas en Canada, la cual consta de una gran variacién geométrica en alzado.

En materia de construcciones subterraneas, ACCIONA destaca por sus innovaciones e investigacién en
geotecnia.
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ACCIONA cuenta con 85 anos de
experiencia y mas de 600 puentes construidos
de todas las tipologias

ACCIONA también ha disefiado un novedoso sistema de guiado por laser para la ejecucion de tineles sin
maquinaria pesada, que permite aumentar en mas de un 60 % la precisién de la excavacion. Este nuevo
sistema ahorra casi 30 MWh de consumo energético e incrementa la seguridad de los trabajos.

Ademas, ACCIONA es referente mundial en maquinaria para infraestructuras subterrdneas o tdneles.
Algunas de sus tuneladoras tienen una envergadura (nica, de hasta 15 metros de didmetro. De hecho, la
compaiiia ha batido varios récords del mundo de produccién con tuneladoras.

El Centro de Control de Tuneladoras (CCT) es la plataforma pionera de almacenamiento y monitorizacién
remota de datos producida por ACCIONA. Este sistema permite recopilar grandes cantidades de
informacién, elaborando un modelo de mantenimiento predictivo, asi como simulaciones del avance de los
trabajos realizados por la tuneladora. Asimismo, procesa en tiempo real mas de cuatro millones de datos
por tuneladora y dia, desde la fuerza o la velocidad de rotacion, al ritmo de avance o los consumos de
combustible, grasas lubricantes y energia. Las tuneladoras llevan incorporados hasta 65.000 sensores, que
informan cada 250 milisegundos de los trabajos realizados. En un afio, la informacion que recoge el sistema
de una sola maquina ronda los 45 terabytes.

Para la reduccion de tiempos y ahorro de costes en la ejecucion de sus trabajos también se han incluido
tecnologias de georradar en obras subterraneas, como la del metro de Quito.

ACCIONA cuenta con mas de 600 kilébmetros
de tuneles construidos en los cinco continentes

ACCIONA también incorpora innovaciones en economia circular en sus construcciones de tineles y otras
infraestructuras subterréneas. En las obras del tinel de Padornelo, en Zamora (Espafa), se llevd a cabo el
reciclaje de mas de 86.000 toneladas de granito.

Proyectos y casos destacados

Puente de Ceb (Filipinas)

Lugar: Cebd (Filipinas). Descripcion: disefio y construccién de un puente con un tramo atirantado
de 640 metros con pilas de 150 metros de altura que sustentan un vano principal de 390 metros
sobre el canal de navegacién del puerto. Plazo de ejecucién: 2018-2021. Inversién: valorado en 400
millones de euros. Fortalezas: la mayor parte de la estructura, con una longitud total de 5.100
metros, se desarrolla mediante vanos de 40 metros formados por vigas prefabricadas fijadas
a través de un pértico de lanzamiento (motorized wagon system), debido a las condiciones
marinas del entorno. Dadas las condiciones climéticas de Filipinas, afectada por ciclones de
manera recurrente, el sistema de lanzamiento de vigas debe ser fijado de manera simétrica
sobre las pilas y anclado a las mismas mediante una maniobra lo mas rapida posible. Es la
primera vez que esta técnica se usa en Filipinas. Reduce significativamente los tiempos de
obra, mientras que aumenta la seguridad de los trabajos.

Puente Pattullo (British Columbia, Canada)

Lugar: zona metropolitana de Vancouver, British Columbia (Canada). Descripcién: disefio,
construccién y financiacién del nuevo puente atirantado con un vano principal de 332 metros, con
dos conexiones viales y la retirada del puente actual. Plazo de ejecucién: 2019-2023. Inversion:
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proyecto estimado de 950 millones de euros. Fortalezas: El puente sera uno de los mayores
puentes atirantados de Canada y proporcionara una conexién adecuada al volumen de trafico
entre las comunidades de Surrey y New Westminster, mediante una via de alta capacidad de

cuatro carriles, con previsién de ampliarse a seis, ademas de via peatonal y ciclista.

Sistema de inspeccién no destructiva
del revestimiento de tuneles

El Centro Tecnoldgico de Construccion de ACCIONA ha implementado en la obra del
Metro de Quito una tecnologia innovadora a nivel mundial, basada en georradar, para la
inspeccion no destructiva de la calidad de los procesos de relleno del trasdos de las dovelas
que recubren los tuneles ejecutados con tuneladora.

Tradicionalmente, el control de calidad de ese proceso de relleno con mortero precisa de
una serie de testigos mecanicos que implican la perforacion del sostenimiento del tunel.
Este sistema de inspeccién basado en ensayos destructivos es, a menudo, ineficiente y
laborioso, y sélo permite obtener un muestreo a lo largo de la secciéon del tunel.

Esta nueva soluciéon contribuye, por un lado, a reducir significativamente el tiempo y coste

de ejecucion de dichos trabajos de inspeccion y, por otro lado, a ampliar drasticamente los
metros inspeccionados de perfil del tunel, consiguiendo realizar 15.000 metros en continuo.

Taneles ferroviarios Follo Line (Noruega)

Lugar: entre las ciudades de Oslo y Ski, al sur de la capital (Noruega). Descripcion: Disefio y
construccién de dos tineles gemelos de 19,5km destinados a la circulacién de trenes de alta
velocidad. Magnitud: 40 km de tanel simple ejecutado con tuneladora, 2 km de galerias auxiliares
y de seguridad por medios convencionales y 140.000 dovelas. Plazo de ejecucién: 2019-2021.
Inversién: contrato valorado en 650 millones de euros. Fortalezas: El proyecto ha sido durante
varios afos el contrato de infraestructura de transporte mas grande de Escandinavia y el
primero en ser ejecutado con 4 tuneladoras lanzadas desde una gran caverna central con un

Gnico punto de acceso desde el exterior.

Dovelas con resistencia climatica

En la fabricacién de las dovelas utilizadas en los tuneles ferroviarios de Follo Line, en
Noruega, ACCIONA ha aplicado técnicas innovadoras de resistencia climatica.

Las dovelas son curadas a 50-60°C y acopiadas posteriormente a temperaturas de hasta
-10°C. Estos procedimientos ayudan a detectar riesgos de fisuracidon por choque térmico y
permiten presentar dos tipos de dovelas basadas en dos condiciones climaticas diferentes.

Las primeras son aquellas fabricadas con hormigdn reforzado con fibras de alta durabilidad
para soportar condiciones climaticas estandar. Sin embargo, para condiciones climaticas
extremas se elaboran dovelas que contienen aditivos de Ultima generacién y que reducen
la temperatura de curado de 60°C a 30°C.
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@ Ferrocarriles

ACCIONA lleva més de 100 afos construyendo infraestructura ferroviaria. La compafiia fue pionera en la
construccién de la Linea de Alta Velocidad espafiola, con la mayor cuota de participacion en los trabajos del
primer AVE del pafs, que conecta las ciudades de Madrid y Sevilla.

Los servicios que ofrece la compafifa incluyen estudios de viabilidad, disefio, construccién, operacién y
mantenimiento de las vias. Como parte de las soluciones innovadoras, ACCIONA dispone de una tecnologia
propia para las instalaciones de vias de alta velocidad.

ACCIONA ha disenado mas de 3.000 km de vias,
incluyendo mas de 1.200 km de alta velocidad

ACCIONA ha desarrollado su propio sistema de via en placa, elaborado con losas prefabricadas de hormigén
en conjunto con dos pares de bloques prefabricados con sujecion eléstica. Con ello, se consigue que el
método presente hasta tres planos de elasticidad de rigidez modulable, atenuando a su vez las vibraciones
y permitiendo el ajuste de la rigidez vertical. De este modo, se facilita el movimiento vertical libre de la
losa, asi como la mejor adaptacion a las potenciales deformaciones del terreno y la posibilidad de corregir
la nivelacion.

Otro de los fundamentos del trabajo de ACCIONA en proyectos ferroviarios se basa en la economia circular.
En la remodelacion de las instalaciones de la estacién de Canfranc en Huesca (Espana), la compania
consiguid ahorrar casi 200.000 euros a través de la reutilizacion del material generado en el saneamiento
de la explanada, como capa de formay como sub-balasto.

Proyectos y casos destacados

Linea ferroviaria de Moss (Noruega)

Lugar: Moss, a 50 km al sur de Oslo (Noruega). Descripci6n: disefio y construccién de la variante
ferroviaria Sandbukta- Moss-Sastad, de 10 km de longitud en doble via, de los cuales 5 km son
subterraneos. El proyecto incluye dos tineles, un falso tdnel y una nueva estacién en el centro
de Moss. Plazo de ejecucion: 2019-2025. Inversion: 420 millones de euros. Fortalezas: Desde el
origen del programa Intercity, ACCIONA es la primera empresa extranjera que repite contrato
con la administracion ferroviaria noruega Banenor. El proyecto es el de mayor complejidad
técnica que gestiona Banenor en estos momentos debido a las caracteristicas geoldgicas y
geotécnicas del terreno. El falso tinel en el centro de Moss, ciudad de 50.000 habitantes,
sera excavado en Quick Clay.

@ Metros y tranvias

ACCIONA cuenta con una amplia experiencia en proveer soluciones de movilidad colectiva como metros y
tranvias, que constituyen alternativas sostenibles y seguras de transporte. Como promotor, la compaiiia es
responsable de la construccion de 6 ferrocarriles urbanos que dan servicio a 80 millones de viajeros al afio.

ACCIONA cuenta con experiencia en la
qonstruccién de metros en Espana, Colombia, Emiratos
Arabes Unidos, Ecuador y Brasil
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En cuanto a su disefio y construccién, ACCIONA ha liderado el desarrollo de las redes de metro subterraneo
de todas las ciudades de Espafia. También tiene amplia experiencia en proyectos internacionales, como los
primeros metros de Caracas y Medellin hace cuarenta afos.

ACCIONA utiliza tuneladoras propias en la construccién de estas infraestructuras, que tienen capacidad
para albergar a 140 profesionales en su interior, con 20 personas por turno. En 2018, se alcanz6 el tiempo
récord de una tuneladora en la construccion del metro de Quito: consigui6 avanzar 79,5 metros en un dia.
Ademas, se logré un nuevo récord mundial tras excavar 1.489 metros en 30 dias.

La implementacion del Modelo Self Performing Office (SPO), utilizado en infraestructuras como el Metro
de Quito, también permite planificar hasta el Gltimo detalle los recursos humanos y materiales con los que
se cuenta.

Como técnica innovadora, ACCIONA utiliza drones que crean modelos digitales de tineles durante la fase
de construccidn, consiguiendo asi elaborar prototipos inteligentes para la optimizacion de las obras.

Proyectos y casos destacados

Tranvia de Sidney (Australia)

Descripcion: Disefio, construccion, financiacion, operacion y mantenimiento. Magnitud: trazado
de 12 km con 19 paradas, un puente y un tinel y explotacion de 25 km de infraestructura. Plazo
de ejecucion: 2014 - 2019, incluyendo el posterior mantenimiento hasta 2030. Inversin: 1.400
millones de euros. Fortalezas: El proyecto también presenta innovaciones de los sistemas de
frenado, que permiten la recuperacion y reutilizacion de la energia producida. Asimismo,
favorece reubicaciones de infraestructuras de servicios y una extensa regeneracion urbana.
Por dltimo, ayudara a descongestionar el trafico de la ciudad, generara una actividad
econémica estimada de 4.000 millones de euros y la creacion de 10.000 puestos de trabajo.
El proyecto recibi6 el premio “Asia-Pacific PPP Deal of the Year 2015".

Metro de Dubéi (Emiratos Arabes Unidos)

Descripcion: Disefo y construccion de la ampliacion de la linea roja del metro de Dubaéi hasta
la futura Expo 2020. Magnitud: linea de 15 km (de los cuales 11,8 km son elevados y 3,2 km
subterraneos), siete estaciones y un intercambiador. Plazo de ejecucién: 2016-2020. Inversion:
proyecto valorado en 2.600 millones de euros. Fortalezas: para su construccion, se ha utilizado
la tuneladora “Wugeisha EXPO 2020”, que consigue un avance medio diario de 15 metros,
permitiendo reducir los tiempos de ejecucién. La armadura tradicional de las dovelas ha sido
sustituida por fibra de acero. El tren estara equipado con un sistema de frenado eléctrico,
iluminacién LED y otras innovaciones para reducir el consumo energético.

Metro de Quito (Ecuador)

Descripcion: Disefo y construccion de la primera linea de metro de Quito. Magnitud: linea de 22,8
km de largo, de los cuales 0,26 son a cielo abierto, 2,37 son estaciones y el resto corresponden a
tneles excavados con tres tuneladoras tipo EPB de 9,4 m de diametro. El contrato también incluye
quince estaciones, 30 pozos y unos talleres para cocheras. Plazo de ejecucién: 2016-2020. Inversién:
proyecto valorado en 2.600 millones de euros. Fortalezas: una de las tres tuneladoras utilizadas
durante la excavacion era propiedad de ACCIONA. La unidad de negocio de Self Performance
Office reparé en sus talleres una tuneladora empleada en Madrid y se envi6 a Quito.

/\5\
Puertos y conducciones hidraulicas

ACCIONA ha realizado numerosas obras maritimas para clientes pulblicos y privados en Espafa. Ha
construido puertos, diques secos y astilleros, muelles de atraque y canales de navegacién para las diferentes
administraciones, asi como gran nimero de puertos deportivos para inversores privados, actuando como
elemento dinamizador del comercio internacional de mercancias y pasajeros.
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\ ACCIONA ha disenado y construido mas de 50 puertos

Como innovacién tecnolégica, ACCIONA ha desarrollado los cajones cilindricos de composite, un material
sintético que minimiza el impacto ambiental. Con estos bloques, se reducen las emisiones de CO,, el
impacto aclstico, los residuos y los vertidos de sustancias al mar. En total, la compania consigue reducir las
emisiones hasta cuatro veces respecto a las que generaria una obra convencional.

Estos materiales compuestos se constituyen de fibra de vidrio y resina epoxi, lo que permite fabricar
cajones en menor tiempo, con menor maquinaria y con menor impacto ambiental. Otro de los beneficios
de los composites es su peso ligero y su caracter inalterable e impermeable, siendo capaces de resistir en
las condiciones especiales de corrosion del entorno marino. Ademas, el proceso de produccién es mas
respetuoso con el medio ambiente. Se evitan hasta un 75 % de las emisiones de CO, a la atmésfera en
comparacién con las técnicas actuales de construccion de cajones flotantes.

Ademas, ACCIONA ha usado con éxito los materiales compuestos en otras obras portuarias, como pueden
ser los faros.

En el mbito de las obras hidraulicas, el curriculum de ACCIONA esta muy diversificado, ya que cuenta con
experiencia en canales de navegacion, regadio, conducciones y colectores.

@ Proyectos y casos destacados

Puerto de Acu

Lugar: Campos dos Goytacazes (Brasil). Descripcion: Disefio y construccion de la terminal TX2 del
puerto de Acu. Magnitud: diques de 5,3 km de largo, de los cuales 2,8 km son diques verticales
construidos con cajones de hormigén y el resto diques en talud tradicionales. Plazo de ejecucion:
2011-2018. Inversién: proyecto valorado en 460 millones de euros. Fortalezas: ACCIONA realizd
la obra con el cajonero Kugira, que fue transportado en un semi-sumergible. Se trata de
la primera obra de cajones verticales del continente sudamericano. Esta solucién permitio
una mejora operativa al convertir un dique tradicional en un dique-muelle, reduciendo
asi el uso de materiales, la ocupacién del fondo maritimo y la emision de co,. Ademas, se
consideraron criterios de cambio climatico para la adaptacién del proyecto y para aumentar
la sostenibilidad de la operacién portuaria.

Cajonero Kugira

El Cajonero Kugira, desarrollado por ACCIONA, mide casi 60 metros de altura, mas de 70
de largo y 49 metros de ancho.

Este cajonero es una plataforma metalica capaz de construir el mayor cajon flotante de
hormigén armado del mundo. Esta manera innovadora de fabricar estructuras para la
ampliacién de puertos, como el de Barcelona (Espafna), permite construir mas de 200
metros de dique abrigo al mes.

El equipo de trabajo puede llegar a los 200 trabajadores en estas plataformas, sin interferir
en la actividad diaria y habitual de los puertos. Los procesos posteriores a la fabricacion de
cajones de hormigodn u otras estructuras también tienen un menor impacto en el entorno.
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)
E42]) Aeropuertos

ACCIONA participa en todo el ciclo de vida de un proyecto aeroportuario, en base a principios esenciales de
eficiencia de la infraestructura, desde el disefo hasta su explotacion.

ACCIONA ha participado en mas de 40 proyectos
aeroportuarios desde |la década de 1950

Entre los proyectos mas destacados, se encuentra la Terminal 4 del Aeropuerto de Madrid, que da servicio
a mas de 35 millones de pasajeros al afio, o los aeropuertos de Malaga y Alicante. Algunos ejemplos de
proyectos internacionales son el aeropuerto de Tetuan (Marruecos) o la nueva terminal del aeropuerto de
Fiumicino en Roma (Italia).

Proyectos y casos destacados

Nuevo aeropuerto Ciudad de México (cancelado en 2018)

Descripcién: Oferta de 3.930 millones de euros para la construccién de la nueva terminal. Magnitud:
la superficie construida constaba de 743.000 m? distribuidos en cuatro niveles, con una estimacién
anual de 68 millones de pasajeros. Fortalezas: la estructura aerodindmica de la terminal,
dentro de una membrana ligera continua, se adaptaba al terreno y minimizaba el impacto
ambiental. Los materiales y disefio estaban dispuestos para aprovechar la luz y la ventilacién
natural, reduciendo el consumo de energia. El edificio incluia el autoabastecimiento de
energia y agua.

@ Servicios aeroportuarios

ACCIONA es uno de los principales operadores independientes de servicios aeroportuarios en Alemania,
Espafia y Chile. Con experiencia desde 1994, ACCIONA proporciona servicios disefiados en base a las
necesidades de las companias aéreas.

La asistencia a las aerolineas incluye handling de pasaje, operaciones, rampa y cargo, servicio al pasajero,
venta de billetes y otras actividades externas a las instalaciones relacionadas con la operacién del
aeropuerto.

La participacion de ACCIONA en este tipo de servicios también ayuda a identificar oportunidades de
concesiones de gestion aeroportuaria.

Servicios en 22 aeropuertos a mas de
100 companias con un volumen de mas de 100.000
asistencias anuales

ACCIONA se encuentra en fase de expansion de sus servicios aeroportuarios en América Latina, donde en
2019 ha ampliado su actividad a tres aeropuertos en Argentina: Buenos Aires, Salta y Neuquén y un nuevo
aeropuerto en Chile, en Puerto Natales.

Al
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Proyectos y casos destacados

Servicios aeroportuarios en el aeropuerto de Frankfurt (Alemania)

Descripcion: ACCIONA suministra servicios de handling de pasajeros, rampa y operaciones y
servicios especializados a pasajeros VIP. Plazo de ejecucién: 2000-actualidad. Fortalezas: creacién
de 1.000 empleos para la provisién de estos servicios aeroportuarios.

é% Operacion y mantenimiento

de infraestructuras de transporte
ACCIONA lidera el sector de los servicios de operacioén y mantenimiento para carreteras y ferrocarriles. La
compafiia cuenta con mas de 25 afios de experiencia en este segmento, proporcionando beneficios a los

usuarios y garantizando la seguridad, comodidad y fluidez de la circulacién. Los servicios incluyen la limpieza
de estaciones y autobuses, asistencia al usuario y mantenimiento de las infraestructuras, como carreteras.

ACCIONA tiene mas de 3.000 trabajadores
dedicados al mantenimiento de infraestructuras
de transporte

En el sector ferroviario, ACCIONA también ofrece servicios de limpieza y mantenimiento de instalaciones
como estaciones, talleres, trenes y centros de logistica. Entre estos proyectos, cabe destacar los servicios de
limpieza a mas de 1.800 estaciones de ferrocarriles de RENFE (Espaiia) desde 2016.
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@ Servicios ferroviarios

ACCIONA tiene mas de diez afos de experiencia en servicios logisticos integrados y a medida del sector
ferroviario, con la opcién de combinarlos con otros como el transporte por carretera o maritimo. Esta
flexibilidad en la oferta reduce costes y tiempo de trabajo invertido para los clientes.

Ademas, la compania brinda la posibilidad de alquilar material ferroviario u otros medios técnicos necesarios
para cubrir todas las necesidades logisticas de sus clientes. Para la traccién de composiciones de vagones,
ACCIONA cuenta con locomotoras de la serie 333 con capacidad de arrastre.

Dentro del equipo técnico de estos servicios, se cuenta con maquinistas y personal de planificacion y
operaciones. Para este grupo, ACCIONA ha puesto en marcha un Centro de Formacion Ferroviaria, donde
se imparten cursos y programas sobre normativas y procedimientos especificos del sector.

Ij Servicios de transporte
de mercancias (forwarding)
Con mas de 30 afos en el sector, ACCIONA esta especializada en la gestion integral del transporte de
mercancias a nivel internacional. La compafiia ofrece soluciones de asesoramiento en comercio exterior,

asi como servicios de transporte integral por carretera, logisticos, despacho de aduanas, distribucion o
almacenaje.

Para este tipo de operaciones, la compania cuenta con un equipo de 130 profesionales, que gestionan los
envios en cualquier parte del mundo. Sus funciones incluyen la planificacién, organizacién y coordinacién
de envios de todo tipo de mercancias.
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Ademas, ACCIONA esta enfocada tanto al transporte maritimo, gracias a sus acuerdos preferenciales con las
principales navieras, como al aéreo, con acuerdos de colaboracion con las aerolineas mas importantes a nivel
mundial. También es proveedora de servicios de transporte internacional por carretera y transporte urgente.

ACCIONA realiza 40.000 operaciones aéreas
y 14.000 operaciones maritimas al ano a 500 destinos
diferentes en 140 paises

Algunos de los proyectos destacados en forwarding, incluyen el transporte del acero estructural para la
zona cero de Nueva York desde Espafia entre los afios 2009 -2012. También el traslado desde las fabricas
en Espaiia y Shanghai de los componentes para el parque eélico de Ventikas en México desde 2014.

@ Centros de datos

Con el fin de dar cobertura a los sistemas de Tecnologias de la Informacién y Operaciones de sus clientes,
ACCIONA ofrece la opcién de construccién de Centros de Datos (CD o data centers), creados con los maximos
estandares de seguridad para garantizar su funcionamiento de forma auténoma e ininterrumpida. Gracias a
estos centros, muchos de los clientes de ACCIONA pueden dar soporte a sus operaciones de alto alcance.

Uno de los proyectos mas significativos es la construccién en 2011 del Centro de Procesamiento de Datos
del Banco Santander en Brasil, con el que da apoyo a sus operaciones en Latinoamérica.

(@) Lineas de transmisidon

ACCIONA también se ocupa del disefio, construccién y ampliacion de lineas de transmision y subestaciones para
suministrar electricidad. Se trata de trabajos de ingenieria, suministro de equipos para lineas y subestaciones,
obra civil, montaje electromecanico y pruebas de puesta en marcha.

ACCIONA cuenta con mas de 20 anos de
experiencia en el disefio y construccion de redes
de transmision y subestaciones

Algunas de las obras de la compafiia en este campo incluyen la construccién de instalaciones de baja tension
o lineas y subestaciones de hasta 400 kV. En 2017, se construyeron nuevas redes de transmision eléctrica en
México y en Kenia. En su totalidad, ACCIONA acumula un historial de mas de 38 proyectos en Espana y 35 en
el resto del mundo desde 2005.
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ACCIONA es lider en el sector de tratamiento

de aguas, con capacidad para disehar, construir y operar
plantas desalinizadoras por 6smosis inversa, estaciones
de tratamiento de agua potable, depuradoras de aguas
residuales y procesos terciarios para reutilizacion

Conscientes de que los recursos hidricos son esenciales para el planeta, el negocio de agua de ACCIONA
apuesta por la innovacion y la aplicacion de las tecnologias mas avanzadas, asi como por la calidad en la
ejecucion de sus diferentes actividades.

ACCIONA trata, depura, reutiliza, desala y gestiona el agua para mas de 100 millones de personas en mas
de 30 paises de todo el mundo bajo criterios exigentes de calidad y eficiencia. Desde una perspectiva del
buen uso, pone todo su empefio en la conservacion y renovacion del agua para satisfacer las necesidades
actuales de nuestra sociedad, sin comprometer las de generaciones futuras.

La gestion de servicios integrales que ofrece la compaiiia abarca todas las etapasimplicadas en el tratamiento
del agua hasta hacerla apta para consumo humano. Ademas, se ocupa del posterior abastecimiento a
la poblacién y la depuracion de las aguas residuales urbanas e industriales, con facturacion directa a los
usuarios finales.

Durante 2019, las plantas de tratamiento gestionadas por ACCIONA han desalinizado, potabilizado y
depurado mas de 2,8 millones de m3/dia, mientras que el agua abastecida a partir de redes primarias y
fuentes de agua subterranea ascendi6 a los 115.000 m3/dia.

ACCIONA se consolida como un referente del sector del agua en I+D gracias al impulso de aplicaciones
tecnologicas y de la digitalizacion de la industria. La compaiia centra su actividad en la optimizacion de
los precios del agua, la reduccion de los periodos de construccion de sus instalaciones y el aumento en la
recurrencia de sus servicios de gestion integral.

ACCIONA ha puesto en marcha el Centro Tecnolégico del Agua, donde se promueven desde actividades de
laboratorio hasta proyectos en fase piloto y escalado industrial. Todos estos trabajos se complementan con
programas informaticos para la modelizacion mediante dindmica de fluidos y para la realizacién de estudios
estructurales.

La capacidad demostrada de ACCIONA en el negocio del agua se refleja en proyectos innovadores y
complejos que incorporan energias renovables en los tratamientos de agua, consiguiendo la generacion de
biogas o alcanzando la autosuficiencia energética.

La amplia cartera de proyectos de agua de ACCIONA ha posicionado a la compania como lider del sector
en Oriente Medio. En esta region, la compania tiene la capacidad de llevar a cabo proyectos llave en mano.
Debido a su amplia experiencia, esta preparada para iniciar una obra de manera inmediata en entornos
donde no existen proveedores ni equipos especializados, aportando su propio grupo de expertos y su
paquete de tecnologias. En su totalidad, mas del 50 % del agua tratada por ACCIONA se encuentra en
paises o regiones con estrés hidrico.

ACCIONA tiene mas de 40 anos de experiencia
en ofrecer soluciones de agua



Desafios globales
a los que las soluciones
de agua responden

» Presién demografica y aumento
de la urbanizacion.

> Emergencia climatica. C>>

» Cambio de modelo econdmico hacia
una economia circular.

» Escasez de agua y estrés hidrico.

» Desigualdades sociales.

Claves de la gestidon

Proteccidon del recurso y enfoque sostenible

> Optimizacion del consumo de recursos naturales.

> Minimizaci6n de residuos contaminantes en los procesos.

> Mantenimiento de estandares de gestion para tratamiento
de aguas residuales.

> Campanas de sensibilizacién a consumidor final.
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Necesidades

de inversién en soluciones
de agua de 2019

a 2030 para alcanzar

los ODS

2.700

mil millones YsP

Fuente: AFI

f

/\

Disefio y
construccién

Operacion y
mantenimiento

(2] 1+D+i
(&)

Desalaciéon
Eliminacién de la sal y otros
minerales del agua de mar o
salobre para transformarla
en apta para el riego o
consumo humano

Captacion
Obtenci6n del agua
procedente de
distintas fuentes

Reutilizacion
Tratamiento terciario
para su uso en
agricultura, parques
urbanos y otras
actividades

Depuracién

Eliminacién de los contaminantes fisicos,
quimicos y bildgicos del agua residual
hasta alcanzar la calidad optima para su
devolucién al medio

Potabilizacién
Tratamiento del agua
para su consumo
humano

[ . . ..
Distribucién
Mantenimiento de la

red de distribucién
de agua

@ Abastecimiento

Saneamiento

Mantenimiento de la red
de saneamiento

Innovacién aplicada al disefio, ejecucion y explotacién de plantas

> Aplicacién de seguimiento del consumo de agua > Deteccidn y control de fugas > Riego inteligente > Monitorizacion de la calidad del agua
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Principales magnitudes

== Actividad alineada con la taxonomia Actividad no alineada con la taxonomia

La taxonomia europea es una herramienta de clasificacién elaborada por la Comisién Europea con el fin de identificar
actividades que contribuyen de forma significativa a la descarbonizacién de la economia. La informacién que se incluye

es relativa al ejercicio fiscal 2019 y se encuentra revisada de forma independiente por el auditor financiero, cuyo informe esta
disponible en https://www.acciona.com/es/sostenibilidad/financiacion-sostenible/

Principales criterios aplicables de la taxonomia

> Los sistemas de recogida, tratamiento y suministro de agua deben tener un consumo energético
medio inferior a 0,5 kWh por metro cibico.

> Los sistemas de tratamiento de aguas residuales deben sustituir a otros métodos que generen
76 mas emisiones GEI.

@ Hitos 2019

> Firma del contrato de la desaladora Shugqaiq 3, en Arabia Saudi.
— > Operacién del sistema integral del agua en Boca del Rio (México).
— > Adjudicacion de la planta de depuracion de aguas residuales de Ho Chi Minh, en Vietnam.
— > Inauguracion de la estacién de tratamiento de agua potable Saint John, en Canada.
— > Adjudicacién y comienzo de las obras de Sistema de Bombeo en Antamina (Perd).
>— > ACCIONA ha construido mas de 100 plantas desaladoras, sumando un total de mas de 25 millones

de personas abastecidas en todo el mundo y una produccién global de algo mas de 4.500.000 m3
al dia.




Cartera de proyectos durante 2019 y 2020

Proyecto

Boca del Rio

Saint John

Nhieu Loc Thi Nghe
Shuqaiq 3

Servicio Sedapal

Red de abastecimiento
Tseung Kwan

Red de abastecimiento

ACCIONA participa en todas las etapas del ciclo integral del agua. El proceso comienza por la captacion
del agua en bruto, continda en la planta de potabilizacién, y llega hasta el mantenimiento y control de
los depdsitos de agua, la gestion de las redes de distribucién, y por Gltimo, el suministro a la poblacion.
ACCIONA también realiza anélisis de aguas en los laboratorios de la compaiiia, a través de los que se

Solucion

Gestion integral
Potabilizacion
Depuracién
Desalacion
Servicio de agua
Servicio de agua
Desalacion

Servicio de agua

QQ/ Ciclo integral del agua

Pais
México
Canada
Vietnam
Arabia Saudi
Peri
Paraguay
Hong Kong

Espana

Finalizacion
En curso
2019
En curso
2021
En curso
2020
En curso

2021

comprueba su estado y se garantiza la calidad para el consumo humano.

Por otro lado, ACCIONA lleva a cabo la operacién y control de las redes de abastecimiento y saneamiento.

El ciclo se cierra con la depuracion de las aguas residuales mediante un proceso de tratamiento que permite
devolver el agua al medio natural o ser reutilizada en otras actividades humanas, como la agricultura,

teniendo el minimo impacto ambiental.

ACCIONA presta servicios de gestién integral
de agua en mas de 100 municipios en Espana, PerU,
Italia y México, alcanzando a 13,5 millones
de habitantes

ACCIONA impulsa un proyecto trienal para optimizar la gestion del ciclo integral del agua, que reduce el
consumo de energia en 16 GWh/afio, y evita la emisién a la atmésfera de 1.622 toneladas de CO,. Dentro
de este programa, se han implantado sistemas de telecontrol basados en GIS y en modelos matemaéticos,
técnicas de business intelligence y de inteligencia artificial y uso de prelocalizadores acUsticos, correladores

y smart-balls.
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Importe (M€)

100

370
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530
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22
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4,6
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Proyectos y casos destacados

Gestion integral del agua en Boca del Rio (México)

Lugar: Boca del Rio, Veracruz (México). Descripcion: Prestacion de servicios piblicos de
abastecimiento y distribucion de agua potable, operacion de la red de alcantarillado, tratamiento
de aguas residuales y gestion de mas de 50.000 clientes abonados al servicio. Usuarios totales:
150.000 habitantes. Plazo de ejecucion: 2017- 2047. Cliente: Ayuntamiento Boca del Rio.
Inversién: contrato de 800 millones de euros. Fortalezas: el proyecto incluye la mejora de la
eficiencia técnica y las infraestructuras existentes para reducir las pérdidas de agua en el
sistema hidraulico.

Contadores inteligentes de agua

ACCIONA confia en la innovacién como herramienta para una mejorar la gestiéon de los
recursos hidricos. En Zafra, Badajoz (Espafa), ha instalado 1.200 contadores inteligentes
gue cuentan con una memoria que recopila y registra los datos a diario. Con esta
informacién, se gestiona el suministro de agua y se detectan posibles defectos o anomalias
en el consumo que puedan afectar a la facturacion. Esta previsto replicar el proyecto e
implementarlo en otros lugares cuando alcance un mayor grado de optimizacion.

ACCIONA también ha puesto en marcha una novedosa iniciativa en el municipio de
Andratx, en Mallorca, para mejorar la eficiencia en la gestiéon de su red de abastecimiento
de agua, dado que se trata de una localidad de alta concentracién turistica y en la que
residen unos 10.800 habitantes.

Hasta el 2021 se sustituiran todos los contadores del municipio (unos 6.500) por otros
inteligentes con sensor estatico de tecnologia magnética de alta precision, con los que
se puede realizar la lectura en remoto. La mayor precisidon en la recopilacién de datos
permitird a los abonados disponer telematicamente y en tiempo real de su consumo
desde la pagina web del servicio.

La lectura de los nuevos contadores se realiza mediante el método walk-by (desde un
dispositivo de lectura via radio) que facilita la localizacién de fugas interiores de forma
inmediata. A partir de 2020 se comenzara a instalar la red fija de lecturas, que reducirad adn
mas los tiempos.

Centro de Control de Agua (CECOA)

ACCIONA dispone de un Centro de Control de Agua (CECOA), en el que se registran y
analizan todos los datos de diferentes fuentes para optimizar la gestidon de las plantas de
tratamiento e incrementar su eficiencia.

Esta gestion inteligente del negocio del agua combina big data, |oT, machine learning e
inteligencia artificial para la mejora de toma de decisiones, anticipando escenarios que
mejoran la productividad y reducen los consumos energéticos.
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? Desalacion

Actualmente, el sector de la desalinizacion es el mas competitivo del negocio de agua de ACCIONA, gracias
a sus pioneras técnicas de tratamiento y a su vision integral del ciclo de vida del proyecto. La compania esta
presente en todas las fases de ejecucion de las plantas desaladoras: disefio, construccion, puesta en marcha
y operacién y mantenimiento.

ACCIONA ha construido mas de 100 plantas
desaladoras, abasteciendo en total a mas de 25 millones
de personas en todo el mundo

ACCIONA es una de las pocas empresas con una larga trayectoria en la utilizacion de la tecnologia de 6smosis
inversa para la desalacion de agua del mar y agua salobre. La aplicacion de este tipo de procesos ha servido
para que otras compafiias incorporen estas innovaciones a sus disefios.

La 6smosis inversa se plantea como una tecnologia sostenible, ya que permite la maxima eficiencia de los
procesos de tratamiento de aguas a través de técnicas como los recuperadores isobaricos o membranas de
baja pérdida de carga. ACCIONA ha puesto en marcha desaladoras por 6smosis inversa con un sistema de
regulacion sin necesidad de valvulas de control. Los depdsitos se conectan y funcionan como uno solo gracias
al disefio de las tuberias de llenado, que también permiten automatizar el proceso.

Uno de los proyectos desarrollados por ACCIONA, el LIFE-DREAMER, ha conseguido aumentar el porcentaje
de recuperacion de agua en los sistemas de desalinizacion de agua de mar desde el 50 % hasta el 75 % en
plantas de tratamiento de 6smosis inversa.

Asimismo, se ha incrementado la conversion del proceso de desalinizacién de un 45 - 50 % a un 75 %,
y se ha eliminado un 70 % de carbono organico disuelto en las corrientes de lavado de 6smosis inversa,
minimizando el vertido final. Todas estas mejoras contribuyen a la disminucién del consumo energético
especifico durante desalacion.

ACCIONA es también pionera en el uso de big data y analisis de datos para la operacién de sus plantas
desalinizadoras.

Proyectos y casos destacados

Planta desalinizadora Shuqaiq 3 (Arabia Saudi)

Lugar: costa del mar Rojo. Descripcion: disefo, construccion, financiaciony operacion y mantenimiento
durante 25 afos de la planta desalinizadora de 6smosis inversa. ACCIONA es socio inversor, contratista
Gnico de EPC (llave en mano) y socio mayoritario en la operacién y mantenimiento de las instalaciones.
Magnitud: capacidad de 450.000 m3/d para atender a una poblacion equivalente de 2 millones de
personas. Plazo de ejecucién: 2019-2021. Inversi6n: 420,2 millones de euros. Fortalezas: creacién de
1.700 empleos desde la construccion hasta la entrada en operacién. Aplica los Gltimos avances
en desalacion por 6smosis inversa, lo que permite unos consumos energéticos ajustados.

Planta desalinizadora Al Khobar (Arabia Saudi)

Descripcion: disefio, construccién y un ano de garantia de la desaladora. Magnitud: la instalacion
contara con una capacidad de 210.000 m? diarios, de los cuales 110.000 abasteceran varios barrios
en la region y el resto formara parte de los proyectos de mejora de la calidad del agua potable
de la zona. Plazo de ejecucién: 2018 - 2020. Fortalezas: esta planta se convertird en una de
las mayores del pais, con capacidad para atender a una poblacién de 350.000 habitantes y
a instalaciones industriales. El proyecto ha generado 1.400 empleos desde la construccién
hasta la entrada en operacion.
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@ Depuracion

ACCIONA cuenta con mas de 300 depuradoras de aguas residuales (EDAR), que tratan un caudal de
20.435.785 m3/dia, para beneficiar a una poblacién de mas de 71 millones de habitantes. Los innovadores
tratamientos aplicados por la compaiiia en estas plantas incluyen procesos biolégicos de depuracion,
minimizacién de fangos y reutilizacion del agua depurada.

Una de estas nuevas técnicas es la aplicacion de las sustancias obtenidas en los procesos de depuracion
como aditivos del pretratamiento del fango secundario. Los experimentos de laboratorio y a escala piloto
han mostrado que con este método se consigue un aumento de produccion de biogés del 57 % y un
incremento del 45 % en su contenido de metano, mejorando el rendimiento energético de la digestion
anaerobia.

ACCIONA cuenta con mas de 300 depuradoras
de aguas residuales

En el marco del proyecto STARNIT, ACCIONA evalia el uso de subproductos del tratamiento de fangos para
optimizar la eliminaci6n de nitrégeno en la linea principal de depuracién de aguas, y reducir asi la demanda
energética y la produccién de fangos.

Proyectos y casos destacados

Planta de depuracion de aguas residuales de Nhieu Loc Thi Nghe (Vietnam)

Lugar: Ho Chi Minh City. Descripcion: disefio, construccion y operacién y mantenimiento durante
cinco afos. Magnitud: 34.000 m? por hora. Usuarios: beneficiara a una poblacion de 1 millén de
habitantes. Plazo de ejecucion: 2019-2030. Inversion: 235 millones de délares USD. Fortalezas:
la planta incluira una estacién de bombeo, tratamiento biolégico, desinfeccién y depuracién
de lodos y de olores. Trabajaran 800 empleados en periodos pico y se impartiran casi 25.000
horas de formacién a la plantilla en calidad y seguridad.

EDAR inteligente

ACCIONA ha incorporado diferentes tecnologias y procesos interconectados en la EDAR
La Almunia en Zaragoza (Espana) y en la EDAR de Arroyo Culebro para crear plantas de
depuraciéon de aguas residuales mas eficientes y autébnomas.

La utilizacion del Internet de las Cosas (loT), las Tecnologias de la Informacién (IT) y las
Tecnologias de Campo (OT) permiten un mayor control de calidad y monitorizacion
de la planta. La realidad virtual y aumentada se aplica en la asistencia remota de las
operaciones y mantenimiento, recopilando la informacién recogida en una base de datos
de almacenamiento que ayuda a elaborar calculos de los procesos y consumos energéticos
mas reales y fiables.
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@ Potabilizacion

ACCIONA desarrolla soluciones innovadoras para los problemas asociados al tratamiento del agua potable,
entre otros, los procesos de separacién de componentes presentes en el estado natural del agua, la
precipitacion de impurezas o la filtracion y desinfeccién con cloro u ozono. Una vez finalizado el proceso
de potabilizacion, se efectGan anélisis del agua para asegurar sus 6ptimas condiciones para el consumo
humano, de acuerdo a la legislacion vigente de cada pais.

ACCIONA proporciona acceso seguro a agua potable
a mas de 41 millones de personas

En total, ACCIONA ha construido 120 plantas de tratamiento de agua potable, con una capacidad de mas
de 8,5 millones de m3/dia.

Proyectos y casos destacados

Planta de tratamiento de agua potable Saint John (Canada)

Lugar: Saint John, New Brunswick (Canada). Descripcion: disefio, construccion, explotacion,
rehabilitacién y financiacién. Magnitud: capacidad de 75 millones de litros al dia y un depésito
de almacenamiento de 33 millones de litros de capacidad. La planta prestara servicio a 70.000
personas. Plazo de ejecucion: 2017-2019. Operacién de la planta desde junio de 2019 hasta
2047. El proyecto también incluye las mejoras en las estaciones de bombeo y en el sistema
de almacenamiento de agua, la sustitucion de 20 km de tuberias y la rehabilitacién de 10 km.
Fortalezas: el tratamiento del agua se realiza a temperaturas bajas para garantizar que la
desinfeccién se produce no solo a través de desinfectantes quimicos, sino también con la
eficacia de radiacién ultravioleta como refuerzo.

Planta de tratamiento de agua potable José G. Rodriguez (Panama)

Lugar: distrito de Arraijan (Panama). Descripcion: Disefio, construccibn y operacién vy
mantenimiento. Magnitud: caudal de 227.000 m3/dia. La planta prestard servicio a 283.000
personas. Plazo de ejecucién: 2017-2020. Fortalezas: el proyecto generd oportunidades
para la pequefia y mediana empresa del pais, mediante la compra de bienes y servicios.
Adicionalmente, se capacitd a los colaboradores administrativos y de obra en valores de
responsabilidad ambiental.

81

@ Reutilizacion

A través de apuestas tecnoldgicas e inversion en innovacion, ACCIONA consigue reutilizar agua residual
depurada o aquella proveniente de procesos de desalinizacion.

Basandose en los fundamentos de la economia circular, la compafiia ha logrado aumentar hasta un 44 %
el consumo de agua reciclada, reutilizada y de lluvia generada, fundamentalmente, en los proyectos
de aprovechamiento de agua en estaciones de depuracion de aguas residuales. Cuatro EDAR en Egipto
han conseguido reutilizar el agua depurada equivalente a la consumida por una poblacion de 500.000
habitantes, que ha sido destinada a actividades de regadio.

ACCIONA también lleva a cabo iniciativas para la reutilizacién de los deshechos generados en la depuracion
de aguas residuales. Un ejemplo es la depuradora La Escalerilla en Arequipa (Per(), la cual reutiliza los
residuos sélidos producidos en el tratamiento de aguas residuales como abono para actividades agricolas.
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Siguiendo esta linea, el Proyecto Watintech, desarrollado en 2016, propone convertir los residuos de la
depuracién en productos Gtiles, tales como anticorrosivos o neutralizadores de olores en las redes de agua
residual, asi como transformarlos en combustible para el autoconsumo de la planta.

Con la aplicacién de estas ideas, lo que antes constituian residuos de los procesos de tratamiento de aguas,
se transforman en productos que mejoran el propio sistema y los procedimientos, optimizando el agua
depurada para su reutilizacion.

ACCIONA también dedica una linea de investigacion al tratamiento de aguas procedentes de otras
industrias, como la mineria y metalurgia o el lavado de las membranas de las plantas desalinizadoras, con
el fin de mejorar la calidad de los efluentes tratados (en vertidos) o de facilitar la reutilizacién de aguas (en
regeneracion).

Para lograr separar los contaminantes de las aguas complejas se estan empleando técnicas fisicoquimicas
como la flotacién por aire disuelto (DAF) y sistemas electroquimicos (electrocoagulacion o electro-
oxidacién).

Proyectos y casos destacados

Reutilizacién del agua
a final del ciclo industrial

ACCIONA aprovecha el agua que no es para el consumo humano, es decir, la que se usa en
procesos industriales, para reutilizarla en diferentes actividades.

Un ejemplo es la explotacidon minera de Cerro Negro Norte, en el desierto de Atacama
(Chile), que emplea el agua que proviene de los procesos de desalacion que lleva a cabo
ACCIONA en la costa, a 81 kilbmetros del emplazamiento.

Esta industria es intensiva en el consumo de agua, pero ACCIONA distribuye el agua para
diferentes fases del ciclo industrial, siendo capaz de derivar una parte a la reutilizacion en
actividades agricolas.

@ Servicios de agua a ciudades

ACCIONA incluye en sus servicios de gestion integral del agua, el abastecimiento y saneamiento de las redes
de distribucién en ciudades. Estos servicios abarcan tanto el mantenimiento correctivo y las reparaciones
de las estructuras de suministro como la gestion comercial del agua con un apoyo de atencién directa a los
usuarios.

Como innovacién tecnoldgica, destacar el proyecto GOTA, una plataforma informatica para el control
de la informacién en todos los servicios de abastecimiento y saneamiento a nivel global. La herramienta
proporciona informacién del estado de redes e instalaciones de una forma planificada, poniéndola a
disposicion tanto de clientes como de trabajadores de la compania.
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Proyectos y casos destacados

Servicio Sedapal (Perd)

Lugar: Lima (Perd). Descripcidn: mantenimiento correctivo de los sistemas de agua potable
y alcantarillado, incluyendo reparacién o sustitucion de tuberias, alcantarillado y conexiones
domiciliarias. Socio: EULEN (50 %). Magnitud: 61 km de tuberias tanto de abastecimiento como
de alcantarillado, sustitucion de mas de 17.300 conexiones domiciliarias y el mantenimiento
de valvulas, grifos contra incendios y macromedidores. Usuarios: servicios para 7 millones de
habitantes. Plazo de ejecucion: 2013-2018. Inversion: contrato de 16 millones de euros. Fortalezas:
durante la ejecucién del contrato se llevé a cabo la renovacion de las tuberias de alcantarillado
mediante el “método sin zanja” o “pipe bursting”. EL uso de esta técnica evita interrumpir el
trafico, cortar servicios basicos y obligar al cierre de establecimientos comerciales. Ademas,
permite disminuir la generacién de escombros, reducir el riesgo de daiiar otras instalaciones
e incrementar los rendimientos de trabajo, consiguiendo, en conjunto, rebajar el coste de la
intervencion hasta en un 30 %.

Automatizacién de la red de abastecimiento de agua (Paraguay)

Lugar: Asuncidn (Paraguay). Descripcién: Optimizacion del suministro de agua potable con la
puesta en marcha del sistema de control remoto de la red de abastecimiento. Magnitud: incluye
la automatizacién y control telemético de la planta de tratamiento de agua potable (PTAP) Vifas
Cué, con 16 pozos y 15 centros de distribucion. Usuarios: servicios para 1,5 millones de habitantes.
Plazo de ejecucién: 2018, operacién y mantenimiento durante los 18 meses posteriores. Inversion:
proyecto valorado en 2,2 millones de euros financiado por el Banco Mundial.

Tuberias de fibra de carbono

La innovadora técnica de reparacion de tuberias mediante la construccién in situ de
nuevas tuberias de fibra de carbono dentro de la antigua canalizaciéon ha supuesto un
importante avance.

Este sistema evita la apertura de zanjas u obras de mayor envergadura para reparaciones,
minimizando los impactos sobre los ciudadanos de las comunidades préoximas a la
infraestructura.

La técnica consiste en la aplicaciéon directa de fibra de carbono en el encofrado de las
tuberias, lo que también permite ahorrar costes del reemplazo completo del sistema de
caferias. Ademas, este tipo de reparacion dota a las tuberias de mayor durabilidad, ya que
el revestimiento de fibra de carbono tiene una vida util de 40 afos.

Estas innovaciones ya se han utilizado en zonas de Madrid capital y otras cuatro grandes
poblaciones de la Comunidad de Madrid.
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ACCIONA aborda sus soluciones de infraestructuras

para la salud, educativas, de ingenieria cultural, asi como
las dedicadas a preservacion de los ecosistemas y la limpieza
del medio natural, desde los fundamentos basicos

de |la sociedad del bienestar

ACCIONA disena, construye y opera infraestructura social con vocacion de situar a las personas en el
centro de su actividad. Cuenta ademas con profesionales altamente especializados y con los materiales y
tecnologias mas avanzados para desempefar ese tipo de operaciones de forma eficaz y segura.

En el terreno de la Salud la compaiia opera y gestiona centros hospitalarios, de Transporte Sanitario
(ambulancias) y Servicios (Atencion Social). El denominador comiin de las infraestructuras sanitarias es su
gestion integral, lo que las convierte en una especie de “mini-ciudades” que incluso facilitan la creacion de
empleo.

La actividad de la compaiiia permite que las personas mayores, con discapacidad, dependientes y pacientes
crénicos reciban una atencion especial de calidad y eficiente, a través de una oferta integral de servicios
complementarios a la sanidad.

En el ambito académico, ACCIONA dispone de una dilatada experiencia en la gestion de residencias y
centros universitarios.

La compaiia es también lider en el disefio, gestion y produccion de eventos. Este servicio integral permite
a ACCIONA abarcar proyectos internacionales de gran envergadura, por ejemplo, en el ambito de la
museistica y el arte. A través de la innovacion tecnoldgica y social y el desarrollo sostenible, ACCIONA tiene
la capacidad de poner en valor el patrimonio cultural de los lugares en los que opera.

ACCIONA tiene mas de 30 anos de experiencia
en ofrecer soluciones sociales

Fuente: AFI
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Principales magnitudes

152 M€ 20 M€ 14 M€
Ventas EBITDA CAPEX
== Actividad alineada con la taxonomia Actividad no alineada con la taxonomia

Las soluciones sociales se clasifican como no alineadas con la taxonomia de la EU, ya que por el momento
no se ha estudiado en detalle su cumplimiento de los criterios. Se estima que parte de las cifras de negocio
puedan acomodarse a la taxonomia. Seria el caso de los hospitales construidos y gestionados, que estan
certificados en los estandares mas exigentes en materia de eficiencia energética (BREEAM, LEED).

@ Hitos 2019

> El Museo Arqueolégico Nacional (MAN) y ACCIONA han conseguido la impresién 3D del arco
romanico de San Pedro de las Duefas (Ledn, Espafia). La compafia también ha digitalizado un
total de 30 piezas medievales del Museo que podran ser manipuladas por los visitantes mediante
una pantalla interactiva.

— > ACCIONA ha sido galardonada en la quinta edicién de los Premios Nacionales de Facility
Management Services por el proyecto de Gestion con Modelo BIM y Tecnologias Inmersivas.

— > Fin de la construccién e inicio de la fase de operacién y mantenimiento del nuevo Hospital de
Toledo, uno de los mas grandes de Europa.

— > El Hospital Infanta Sofia de Madrid, construido y gestionado por ACCIONA, premiado en los
BREEAM AWARDS 2020 el pasado 2 de marzo de 2020 en la categoria “Edificio piblico en uso”
por sus medidas de eficiencia energética. Era el (inico proyecto espafiol nominado.

@ Salud

En muchos de sus proyectos, ACCIONA canaliza su contribucién a los servicios en hospitales a través de
férmulas de financiacién y gestién Piblico-Privada (PPP). Este concepto incluye el desarrollo del proyecto,
construccién, financiacién, mantenimiento y gestién de asistencia no relacionada con la sanidad.

La mision de la compania es la de crear asociaciones a largo plazo con sus clientes para la gestion integral
de proyectos de infraestructuras hospitalarias. Por otra parte, su objetivo es alcanzar el liderazgo global
en este campo gracias a soluciones que engloben el disefio, la construccion y la operacion de hospitales
distinguidos por ser accesibles, eficientes, sostenibles e innovadores.
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ACCIONA cubre ademas otros tipos de servicios en su area de salud: transporte sanitario y atencion social.

ACCIONA contribuye al bienestar de la

sociedad mediante la construccion, gestion integral
y financiacion de infraestructuras en el ambito social.
Su dilatada experiencia es particularmente

relevante en los sectores hospitalario

y universitario

Proyectos y casos destacados

Hospital Infanta Sofia de Madrid (Espana)

Lugar: Madrid (Espana). Participacion: disefio, construccion, financiacién y concesién de la gestion
de servicios de las instalaciones. Los servicios clinicos estan excluidos del &mbito del sector
privado. Los servicios no sanitarios son ofrecidos por la concesién como restaurante, lavanderia,
logistica y otros. Magnitud: 90.000 m? y 254 camas. Afio de finalizacién de la construccion: 2010.
Fortalezas: Este centro hospitalario ha sido galardonado con el BREEAM Awards 2020 por
su condicion de “edificio piblico en uso mas sostenible de Europa” gracias a las medidas de
eficiencia energética y reduccién del consumo de agua tanto en su disefio como en concesion.
El Hospital Infanta Sofia ha reducido en diez afios un 30 % las emisiones de CO,, un 55 % el
consumo de gas natural, un 24 % el de agua y un 19 % el gasto en electricidad.

Hospital de Vigo (Espaia)

Lugar: Vigo (Espafna). Participacion: construccion del Nuevo Hospital de Vigo y explotacion de
determinados servicios no clinicos de este y otros dos hospitales durante 23 afos. Magnitud:
279.837 m?,1.645 camas, 35 quir6fanos, 160 consultorios externos. Ademas, servira a una poblacion
de 575.000 personas. Ano de finalizacion de la construccion: 2014. Fortalezas: el edificio ha
conseguido la certificacién BREEAM ES. El proyecto recibié el premio internacional “Future
Health Project 2012” otorgado por la International Academy for Design and Health como el
mejor proyecto en el ambito de la salud a nivel europeo.

Plataforma social
tecnolégica FAMILYAR

En el ambito de la atencidn socio-domiciliaria al mayor, ACCIONA ha creado la plataforma
social FAMILYAR, un servicio basado en lasencillay segurainteracciéon entre los mayores, sus
familias, las administraciones publicas y los diferentes profesionales del sector. Este tipo de
asistencia tiene varios objetivos: favorecer el envejecimiento activo y evitar el aislamiento
social de los mayores; mejorar su seguridad y el control de sus habitos; aportar una amplia
gama de servicios domésticos con plenas garantias y ofrecer servicios especializados para
la atencién de necesidades concretas y patolégicas especificas.
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il Campus Universitarios

ACCIONA cuenta en la actualidad con cinco concesiones de residencias de estudiantes en Espafa. Se
encuentran repartidas en las provincias de Albacete, Castellon, Cadiz, Lérida y Murcia, y fueron adjudicadas
entre 1996 y 2002 por un periodo de operacién de 50 afios desde el final de la construccion.

La division de concesiones de la compafiia también suma dos proyectos en universidades, que unidos
acumulan més de 50.000 m? de superficie en concesion: Universidad Politécnica San Luis de Potosi, en
México, y la ampliacién de la Facultad de Derecho de la Universidad de Barcelona, en Espafia. Parte de
la nueva estrategia de negocio de ACCIONA es ampliar su cartera de proyectos en el ambito de edificios
pablicos.

Proyectos y casos destacados

Proyecto Loreto (Australia)

Lugar: Toorak (Australia). Descripcion: proyecto de obras paritarias en escuela de nifas, de
tamafio relativamente pequefio, pero con un gran impacto. Puesta en marcha: 2020. Duraci6n:
6 meses. Fortalezas: se ha logrado reunir una fuerza laboral con diversidad de género 50/50
gracias a una campaia publicitaria dirigida a atraer mano de obra femenina cualificada y
experimentada. Se ha finalizado ya el periodo de reclutamiento con éxito. ACCIONA se ha
asociado con Dattner Group y Tradeswomen Australia para ofrecer servicios de refuerzo de
formacién en diversidad e inclusién.

@ Regeneracion de ecosistemas

ACCIONA lleva mas de 30 afos proporcionando soluciones para la renaturalizacion de ecosistemas a través
de su actividad medio ambiental especializada en la limpieza, mantenimiento y conservacion de entornos
naturales, costas e infraestructuras lineales.

En este sentido, ACCIONA apuesta por un modelo de negocio dimensionado y preparado para atender al
cliente en todas las fases del proyecto, tanto en el desarrollo de la idea como en la ejecucion de la obray
la realizacion del servicio de mantenimiento.

Sus principales servicios en materia de gestion del entorno no urbano son: forestaciones, reforestaciones
y repoblaciones; control y mantenimiento forestal (incluyendo prevencion de incendios); construccion de
caminos rurales, forestales y diques antierosion; limpieza de cauces; servicio de limpieza e higienizado de
arena; retirada de algas, transporte, secado y posterior valorizacion; recogida de residuos procedentes de
la limpieza de playas y servicio de mantenimiento y reparacion de instalaciones en playa. En todas estas
tareas, ACCIONA analiza las necesidades especificas de cada cliente e identifica con rapidez cuéles son las
areas de mejora y ahorro para ofrecer las soluciones mas adecuadas.

ACCIONA ofrece soluciones integrales
en el mantenimiento de playas y bosques

En relacién con la regeneracién de ecosistemas, ACCIONA también dispone de técnicas de renaturalizacién
de los rios, mitigando los efectos del cambio climatico y recuperando su capacidad hidrica. Como es
habitual en todos estos proyectos, ACCIONA aplica durante todo el proceso politicas de calidad, medio
ambiente y sostenibilidad tales como el uso de méquinas y vehiculos eléctricos y el reciclaje de materiales
para minimizar emisiones de CO..
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@ Proyectos y casos destacados

Servicio de limpieza de playas (Espafia)
Lugar: Torrevieja, Almeria y Carballo (Espafia). Magnitud: 16 playas. Puesta en marcha: 2008, 2015
y 2020 respectivamente. Fortalezas: uso de maquinaria y vehiculos eléctricos.

Regeneracion y acondicionamiento

de 13 playas en 7 municipios (Repiblica Dominicana)

Lugar: costa de 7 municipios en Repiblica Dominicana. Magnitud: 13 playas. Puesta en marcha:
2016. Duracion: 30 meses. Participacion: construccion de diversas infraestructuras portuarias y
diques, dragados y aporte de arena a las playas, levantamiento de viales existentes, instalaciones
de boyas de amarre y elementos auxiliares, pasarelas sobre arenay labores de limpieza. Fortalezas:
uso de maquinas y vehiculos eléctricos.
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Museos y artes

ACCIONA Producciones y Disefio (APD) aborda desde 1990 proyectos internacionales de gran envergadura
en el ambito de museos y exposiciones, Exposiciones Internacionales y Universales y eventos exteriores
e interiores. Sus servicios ofrecen soluciones integrales a clientes pablicos y privados y abarcan todas las
fases del proyecto: consultoria, planificacion, disefio, produccién, operacion técnica y artistica, explotacion
y comercializacién. Calidad, excelencia y exclusividad son parte del sello profesional de sus producciones,
unas cualidades que le han reportado un amplio reconocimiento en el sector.

Esta divisién cuenta con 200 empleados, oficinas en Europa, América Latina, Africa y Oriente Medio, y ha
llevado a cabo proyectos en 37 paises. Su portfolio incluye grandes eventos culturales en paises de los
cinco continentes, como Rusia, China, Australia, Egipto, Brasil, Kuwait, Bahréin, Sudafrica, Polonia, Bélgica,
Canada o Estados Unidos, por mencionar solo algunos. Su liderazgo ha sido reconocido con mas de 40
premios a la creatividad, la innovacién y la sostenibilidad, por aunar con maestria disciplinas diferentes
(disefio, arquitectura, historia del arte, ingenieria o comunicacién audiovisual).

APD es lider en la creacion de proyectos culturales y de marca con un alto componente tecnolégico e
interactivo. Su gran capacidad técnica y financiera, impulsada por un potente y experimentado equipo
humano, hace posible acometer varios eventos de manera simultanea en cualquier lugar del mundo. Su
éxito se debe principalmente a la gestion integral y sostenible de los proyectos, -de gran complejidad
técnica y creativa-, que se llevan a cabo en escenarios globales y locales sin distincién, con partners y
proveedores internacionales, y junto a equipos multidisciplinares y multiculturales, que a menudo trabajan
con plazos de ejecucién muy ajustados.

En 2019, la actividad de APD en el extranjero ha representado un 91 % de su facturacion total, con proyectos
en México, Emiratos Arabes Unidos, Catar, Panama o Egipto. Dentro de su estrategia de internacionalizacion,
ha sumado en los Gltimos afios dos nuevos mercados: Iberoamérica'y Africa. Asimismo, cabe destacar como
paises estratégicos en la actualidad para esta linea de negocio, a Arabia Saudi, Australia y Rusia.

En el ambito de la cultura, APD apuesta por el concepto de “Ingenieria Cultural”, que consiste en poner
en valor el patrimonio histérico y cultural de un determinado lugar mediante el uso de la tecnologia
visual y sensorial mas puntera y la aplicacion de criterios sostenibles. Sus proyectos culturales facilitan la
accesibilidad y la inclusividad de los visitantes y promueven el desarrollo local de los lugares donde se llevan
a cabo.

A través de APD, ACCIONA crea experiencias culturales Gnicas, que estimulan la emocién y la conciencia
del publico del siglo XXI desde un enfoque lidico y didactico. Por eso, la compaiiia esta especializada en
el desarrollo de innovaciones de caracter participativo y de elementos interactivos que contribuyen a una
mayor comprension de los contenidos. Estos escenarios inmersivos integran a la perfeccion el entorno fisico
y el digital mediante la combinacién adecuada de recursos de Gltima generacién con otros mas tradicionales.
En definitiva, se generan espacios de gran impacto que crean fuertes vinculos con los visitantes..
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En todos sus proyectos, APD implanta recursos museograficos que permiten el acceso a la informacién
de manera interactiva, facilitando la comprension del hecho cultural. Algunas de estas intervenciones
incluyen proyecciones de mapping y de gran formato, estaciones interactivas, gamificacion, photobooths,
interactivos mecanicos, impresion en 3D o realidad virtual y aumentada, entre otros elementos.

c)

Proyectos y casos destacados

Visitas Qasr Al Watan, Palacio Presidencial de Abu Dabi (Emiratos Arabes Unidos)

Lugar: Abu Dabi (Emiratos Arabes Unidos). Magnitud: desarrollo técnico e implantacion de las
principales salas del edificio -tres de las cuales tienen caracter museografico- para hacerlas accesibles
a los ciudadanos y turistas. Puesta en marcha: 2019. Fortalezas: intervenci6n de ingenieria cultural
realizada sobre una superficie de 12.000 m?, que ha permitido convertir el Palacio Presidencial
en un nuevo simbolo cultural de los valores y tradiciones de los Emiratos Arabes Unidos.

Museo Nacional de Doha (Qatar)

Lugar: Doha (Qatar). Magnitud: 149 instalaciones audiovisuales e interactivas del museo a lo
largo de 11 galerias con una superficie total de 1,5 km. Fortalezas: contextualizar y registrar
el desarrollo histérico, geografico, econémico y social de Qatar en un entorno interactivo
que permita la comprension cultural del pais. APD llevé a cabo rodajes en lugares histéricos
y realizé entrevistas que se combinaron con mas de 5.000 imagenes, con licencia de 100
diferentes instituciones y bancos de imagenes de todo el mundo.

Gran Museo Egipcio (Egipto)

Lugar: Guiza (Egipto). Magnitud: desarrollo técnico e implantacién museografica de cuatro salas,
distribuidas en 12.000 m?, entre las cuales se incluye la galeria de Tutankamén. Con una superficie
total de 50 hectéreas, el Gran Museo Egipcio serd el mayor museo arqueolégico del mundo
dedicado al Antiguo Egipto, albergara unas 100.000 piezas, de las cuales 25.000 no han estado
nunca expuestas y recibird unos 5 millones de visitantes al afio. Puesta en marcha: prevista en
2020. Fortalezas: el punto culminante de la visita al museo es la galeria de Tutankamén,
que exhibira el legado integro del rey, unos 4.000 objetos -hasta ahora sélo habian sido
expuestos 1.500-. Se trata de la mas completa de todas las colecciones del museo.

Exposiciones universales e internacionales

ACCIONA Producciones y Disefio naci6 para prestar servicios especializados a la Exposicién Universal 1992
de Sevilla, y desde su fundacién ha estado vinculada al desarrollo de proyectos expositivos y eventos para
Exposiciones Universales e Internacionales. La compafiia cuenta con una divisién especializada en Expos,
preparada para acometer tanto el disefio y la disposicion de los pabellones como la organizacién de los
eventos y espectaculos que se celebran en el marco de estos encuentros.

La Expo 2020 de
Dubai (Emiratos Arabes Unidos)

La Exposicion Universal Dubai 2020 constituye el primer evento global que se organiza
en Oriente Medio, al que acudirdn mas de 200 paises y organizaciones internacionales. Se
celebrara bajo el lema “Conectar mentes, crear futuro”. Su objetivo es crear una plataforma
global que fomente una colaboracidn a escala mundial, para enfrentar los problemas mas
urgentes de nuestro tiempo en torno a tres tematicas interconectadas: la Oportunidad, la
Movilidad y la Sostenibilidad.
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APD tendra presencia destacada en la Expo, con la ejecucién de un gran ndmero de
proyectos expositivos y eventos para mas de 40 paises y organismos internacionales, entre
los que destacan los pabellones de la Sostenibilidad, Emiratos Arabes Unidos, Espafia,
Expo Live, y 46 pabellones de los distritos tematicos.

Proyectos y casos destacados

Pabellén de Emiratos Arabes Unidos

Lugar: Dubai (Emiratos Arabes Unidos). Magnitud: comprende el desarrollo técnico del disefio
expositivo y su implantacion sobre una superficie de 5.500 m?. El pabellén de EAU ha sido disenado
por el arquitecto e ingeniero Santiago Calatrava y tiene caracter de permanencia, por lo que se
mantendra como icono cultural del pafs tras la Expo. Fortalezas: mostrar la historia, patrimonio y
futuro del pais anfitrion de la Expo mediante tecnologias audiovisuales de dltima generacion
y experiencias multisensoriales e inmersivas altamente participativas.

l__é

20

24l ) Disefo y gestion de eventos

ACCIONA Producciones y Disefio es experta en la creacién de experiencias a través de la interaccién con
la marca. Sus proyectos en materia de disefio y gestion de eventos se enfocan desde una perspectiva
innovadora, utilizando los recursos méas punteros y grandes dosis de comunicacién y creatividad que
conectan con el pdblico de manera directa y amena.

La compaiiia, ademas, es pionera en el desarrollo de la comunicacién en vivo, una forma singular de
transmitir los valores de marca mediante acciones especificas ad hoc y el foco orientado a las personas.
Asimismo, apuestan por el uso de formatos y herramientas multiplataforma con la dltima tecnologia.
Por ejemplo, APD incorpora estrategias 360 que permiten conectar con los distintos plblicos a través
de diferentes canales y estructuras, personalizando la experiencia en funcién de gustos y necesidades.
Toda la produccidn y gestién de eventos es 100 % neutra en carbono desde 2012 y entre los servicios
que ofrece se incluyen: el disefio (consultoria para definir el concepto, guion y contenidos), la produccién
(planificacion, costes, estudios de viabilidad, logistica, ejecucion), multimedia (direccion de arte, storyboard,
produccion audiovisual) y marketing y comunicacién de los eventos (campanas de social media, e-mailing,
esponsorizacion y patrocinio, gestion de medios, RRPP y protocolo).

ACCIONA Producciones y
Disefio (APD) adquiere Auriga y se consolida
como lider en eventos

En 2019, APD alcanzé un acuerdo para comprar la agencia de eventos Auriga con el objetivo
de reforzar su liderazgo en el sector y acelerar su crecimiento en nuevos segmentos.

Gracias a la incorporacion de Auriga en su division de eventos, APD expande y diversifica
su oferta de gestién de marca en servicios B2B (Business to Business), B2C (Business to
Consumer) y motor experiences, en los que agencia es referente en el sector.
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complementariedad de ambas empresas permite ofrecer un servicio integral

absolutamentediferenciador en la gestion de todo tipo de eventos, combinando creatividad
e innovacidon para generar estrategias de alto impacto comunicativo y comercial.

Fundada en 1999, Auriga aporta un equipo sobradamente capacitado y una cartera de
clientes diversificada en sectores como la automocién, bebidas y espirituosos, tecnologia,
decoracién, belleza o comunicacién, entre otros. La agencia es una de las mas reconocidas
por la industria y cuenta en su palmarés con 80 premios internacionales, 40 de ellos
recibidos en 2019.

Proyectos y casos destacados

Espectaculo audiovisual

500 aios de la Ciudad de Panama (Panama)

Lugar: Ciudad de Panamé (Panama). Magnitud: disefio, produccién y montaje del espectaculo
audiovisual de mapping con el que Panaméd conmemord en 2019 el quinto centenario de la
fundacion de su capital. El relato visual y musical realizé un recorrido por los hitos mas relevantes
de la historia de la ciudad y del pais. Fortalezas: proyeccién sobre una escultura de 4 metros de
altura y 7 metros de ancho creada especificamente para el evento. El espectaculo se celebrd
en tres emplazamientos diferentes, de manera que fuera accesible para todos los habitantes
y turistas. Fue visto por mas de 10.000 personas.

Convencién Comercial Santalucia 2019 (Espaia)

Lugar: Palma de Mallorca (Espafia) Magnitud: disefio, produccién, apoyo en la organizacion y
logistica de la Convencién anual del Area Comercial de Santalucfa. Participacién de més de 1.000
personas. Fortalezas: gestidnintegral de la Convencion mediante la creaciény puestaen escena
de la identidad grafica del evento, incluyendo el logotipo y el claim que acompaiiaron a los
diferentes soportes. Disefio y produccién de todas las piezas audiovisuales y presentaciones
de los ponentes. Cena en el enclave museistico del Pueblo Espaiiol, Palma de Mallorca.
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SOLUCIONES PARA CIUDADES

Para ACCIONA, los nUcleos urlbanos son el

lugar principal donde estan sucediendo las grandes
transformaciones de nuestro tiempo. Posee una unidad
especialmente definida para enfrentar, mediante

las denominadas soluciones SMART, |os principales
retos de edificacion, movilidad, gestion del agua

O economia circular

ACCIONA desarrolla soluciones urbanas con una visién integrada y de largo plazo, que cubren todos los
servicios pablicos que las administraciones locales puedan demandar para satisfacer las necesidades de los
ciudadanos.

La compaiiia, ademas de facilitar el acceso a los servicios basicos - como la energia o el agua -, contribuye
a hacer de las ciudades espacios de bienestar, favoreciendo el desarrollo socioeconémico de las personas.

ACCIONA aborda cuestiones como la mejora de la gestion de residuos y sus infraestructuras asociadas,
la revitalizacion del espacio urbano a través de los espacios verdes o la movilidad limpia, agil y eficiente,
con un enfoque sostenible para incrementar la calidad de vida de quienes residen en las ciudades. Una
parte muy relevante de sus soluciones urbanas pasa por la formula de la economia compartida, ya sea
intercambiando vehiculos, espacios o servicios como la calefaccién.

ACCIONA tiene mas de 40 anos de experiencia
en ofrecer soluciones para las ciudades

Desafios globales Necesidades
a los que las soluciones de inversién en soluciones
para ciudades responden para ciudades de 2018
a 2030 para alcanzar
> Presion demografica y aumento los ODS
de la urbanizacion.
> Emergencia climatica. C>>

» Cambio de modelo econédmico hacia
una economia circular.
» Desigualdades sociales. ®

mil millones YsP

Fuente: AFI
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Principales magnitudes

36 %
470 M€ 10 M€
Ventas EBITDA
66 %
— Actividad alineada con la taxonomia Actividad no alineada con la taxonomia

La taxonomia europea es una herramienta de clasificacién elaborada por la Comisién Europea con el fin de identificar
actividades que contribuyen de forma significativa a la descarbonizacién de la economia. La informacién que se incluye

es relativa al ejercicio fiscal 2019 y se encuentra revisada de forma independiente por el auditor financiero, cuyo informe esta

disponible en https://www.acciona.com/es/sostenibilidad/financiacion-sostenible/

Principales criterios aplicables de la taxonomia

> Los vehiculos con cero emisiones directas, como nuestros ciclomotores eléctricos, entran

automaticamente en la taxonomia.

> La recogida y transporte de residuos no peligrosos debe realizarse de forma separada segin

origen para su adecuada reutilizacién y/o reciclaje.

> Un nuevo edificio se encuentra alineado con la taxonomia europea cuando cumple con los
requisitos nacionales para edificios de consumo de energia casi nulo (NZEB, por sus siglas en
inglés) y tiene un nivel de rendimiento energético equivalente a la clasificacién EPC de B o superior.

@ Hitos 2019

contando ya con mas de 6.000 motos eléctricas operativas.

ACCIONA, por delante del proyecto Kwinana (Australia) adjudicado en 2018.

primera inversion de capital de ACCIONA en una instalacion de valorizacién energética.

en Madrid (Espana).

r > Méas de 9.000 viviendas construidas en Espafia, México, Portugal y Polonia desde los comienzos

de la compafiia.

> ACCIONA ha desplegado su servicio de motos compartidas en 7 ciudades de la peninsula ibérica,

— > Adjudicacién de la Planta Ness Energy (Reino Unido), el mayor proyecto waste to energy de

— > Adjudicacién de la Planta de Waste to Energy East Rockingham, la segunda a gran escala de
Australia. Ademas de ser el contratista principal del proyecto EPC, cabe destacar que es la

o— > Mantenimiento y conservacién de ocho parques histéricos y declarados de especial proteccién
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@ Movilidad eléctrica

ACCIONA se consolida como uno de los referentes en movilidad sostenible, extendiendo a toda la peninsula
ibérica sus soluciones de movilidad compartida con el despliegue de una flota de scooters eléctricas cero
emisiones. Mas de 6.000 motos eléctricas estan disponibles para usuarios de 7 ciudades, mientras que el
despliegue internacional a otras capitales esta en proceso.

Estas motos se alimentan con energia 100 % renovable, y su autonomia y potencia son un elemento
diferenciador respecto a los vehiculos de otras empresas. Este servicio fomenta el transporte multimodal
y puede coordinarse con el resto de sistemas y plataformas de movilidad municipal. Adicionalmente, el
equipo de mantenimiento realiza la recarga de las motos mediante el cambio de baterias, en horario
nocturno, con una flota de vehiculos también 100 % eléctricos.

Como parte de la campafia de sensibilizacion ambiental, los usuarios reciben informacién en tiempo real
de las emisiones de CO, que han evitado en su trayecto. Ademas, para mejor la experiencia del usuario, se
ha analizado minuciosamente la app para ajustar el reporte de incidencias del usuario y se han modificado
diversas aplicaciones.

Mas de 6.000 motos eléctricas disponibles
para los usuarios

Adicionalmente, ACCIONA ofrece soluciones para la gestion de aparcamientos basadas en la tecnologia
OPEN PARKING SYSTEM, un sistema integral de gestién y control en tiempo real para estacionamiento
urbano en superficie.

Proyectos y casos destacados

Servicios de motosharing (Europa)

Lugar: Barcelona, Madrid, Lisboa, Sevilla, Valencia, Zaragoza y Milan. Magnitud: mas de 6.000
motos. Fortalezas: dispone de tres modos de conduccién para adaptarse tanto a vias urbanas
como interurbanas. Cada vehiculo compartido evita unos 10-15 coches privados al dia y con
su uso se acortan hasta en 7 veces los desplazamientos.

\M Gestion de residuos

ACCIONA promueve la economia circular mediante la extensién de la vida (til de los recursos utilizados. La base
de la gestion de residuos en ACCIONA es la maximizacién de la eficiencia en la recogida, transporte y gestién de
los mismos. La compaiiia se apoya en el uso de la tecnologia y la innovacién para el disefio de rutas optimizadas,
la sensorizacién de contenedores y la obtencién de nuevos materiales. Los servicios de recogida y transporte de
residuos incluyen secciones de organica, vidrio, papel, carton, envases, enseres y restos vegetales para la produccién
de compostaje, entre otros. Asimismo, la compafifa lleva a cabo servicios de suministro, colocacién, mantenimiento
y lavado de los contenedores para residuos urbanos. Por Gltimo, gestiona plantas de tratamiento y transferencia de
residuos, lo que permite cerrar el ciclo de la gestion y optimizar los medios de transporte de residuos.

@ Waste to energy

ACCIONA es impulsora de la economia circular y se esfuerza por extender en todo momento la vida Gtil de
los residuos, evitando que terminen directamente en el vertedero. En este sentido, aquellos residuos que
no pueden reutilizarse y reciclarse son convertidos en energia mediante su incineracidn y otras técnicas de
valorizacién, como es el caso de la transformacién en biogas de los restos que se encuentran en vertederos.
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Las tres plantas waste to energy eliminaran

al ano hasta 850.000 toneladas de residuos urbanos
y permitiran producir anualmente hasta

619 MWh de electricidad

®

Proyectos y casos destacados

Planta Waste to Energy Ness Energy (Reino Unido)

Lugar: Aberdeen, Escocia. Descripci6n: contrato para el disefio y construccién llave en mano (EPC) y
de operacién y mantenimiento (O&M) durante 20 afos de la planta de transformaci6n de residuos.
Duracién: 2019 - 2039. Inversién: 400 millones de euros. Fortalezas: reduccién de desechos y
capacidad de convertir en electricidad 150.000 toneladas de residuos urbanos no reciclables.

Planta Waste to Energy East Rockingham (Australia)

Lugar: East Rockinham. Descripcién: construccién de planta de procesamiento y transformacion de
300.000 toneladas de desechos al afio en energia. La instalacion trataré residuos municipales de fuentes
comerciales e industriales. Ademas, recuperara alrededor de 73.800 toneladas al afio de cenizas, que
seran procesadas para su uso en asfaltos y otros materiales de construccién. ACCIONA es el contratista
principal del proyecto EPC y cuenta con una participacién de capital. Duracién: 2020 - 2023. Inversion:
320 millones de euros. Fortalezas: capacidad neta de produccién de electricidad renovable de unos
29 MW, equivalente al consumo de mas de 36.000 hogares, que permitira evitar mas de 300.000
toneladas de CO, anuales o la contaminacién generada por unos 64.000 automéviles.

Planta Waste to Energy Kwinana (Australia)

Lugar: Kwinana-Perth, Western Australia. Magnitud: capacidad de produccién de electricidad de
36 MW. Duraci6n: 2018 -2020. Inversién: 700 millones de AUD$ (aproximadamente 434 M€).
Fortalezas: la primera planta a gran escala en el pais, que marca un hito en el desarrollo
de la tecnologia waste to energy al reducir el almacenamiento en vertederos y aprovechar
los residuos para la generacién de energia renovable. Procesara hasta 400.000 toneladas
anuales de desechos, el equivalente a la produccién de residuos de unos 50.000 hogares.

Ecosistemas urbanos

ACCIONA esté especializada en el mantenimiento y conservacion de espacios piblicos urbanos, aportando
una gestion integral de zonas verdes urbanas. Por una parte, la compania lleva a cabo planes de mejora
paisajistica para municipios, estudios de impacto ambiental sobre el paisaje, regeneracién ambiental de
espacios naturales con valor artistico y proyectos de gestion de mantenimiento, entre otras actividades.
En el ambito de la jardineria, presta sus servicios a nivel urbano, puablico, corporativo, tematico y de
mantenimiento de jardines historicos. Asimismo, se encarga de la ejecucion, mantenimiento y operacién de
redes de riego en zonas urbanas.

Proyectos y casos destacados

Parques historicos y de especial proteccién en Madrid (Espafia)

Lugar: Madrid (Espafia). Duracion: 2014 - actualidad. Descripcion: mantenimiento y conservacion
de los ocho parques mas emblematicos de Madrid catalogados como Bien de Interés Cultural o
que incluyen elementos representativos con mas de un siglo de antigiiedad. Entre otros servicios,
ACCIONA realiza las siguientes tareas: jardineria, limpieza, vigilancia, mobiliario urbano, edificaciones
e instalaciones municipales, redes de alumbrado y saneamiento, fuentes ornamentales y fauna.
Fortalezas: conservacion de mas de 300 hectareas de zonas verdes que constituyen pequeiios
ecosistemas con sus particulares fauna y flora. Se usa maquinaria y vehiculos eléctricos.
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Edificacion eficiente

ACCIONA ofrece soluciones eficientes en el ambito de la edificacién, habiendo participado en el disefio
y ejecucién de algunos de los proyectos pioneros en Espafia en este sector, tales como edificios cero
emisiones, bioclimaticos o con certificados LEED y BREEAM.

El nuevo marco tanto legal como medioambiental implica dar prioridad a aquellas soluciones que supongan
un ahorro de recursos energéticos y materiales, dentro de un enfoque global de rentabilidad econémica.

En este sentido, desde el primer momento en que ACCIONA realiza el disefio del interior y el exterior del
edificio, tiene en cuenta el uso eficiente de los materiales y sistemas, asi como su ubicacién (clima, entorno
y recursos existentes). A lo largo de todo el proceso, ACCIONA cumple con los criterios de desarrollo y
sostenibilidad a partir de las premisas de ahorro de energia, consumo racional de agua, construccion limpia
y disefio sostenible.

Ademaés de la construccion de edificios eficientes, la compafiia lleva a cabo rehabilitaciones energéticas
de edificios, teniendo presentes la legislacion y normativas que se estan poniendo en funcionamiento en
Europa, tales como la Directiva Europea de Eficiencia Energética o la especifica en Edificios, que promueve
los Edificios de Consumo de Energia Casi Nula.

Mas de 9.000 viviendas construidas en Espana,
México, Portugal y Polonia

ACCIONA dispone de un grupo de trabajo dedicado a la investigacion en materia de eficiencia energética
en los edificios de nueva construccion. En este ambito, se trabaja en la simulacién informatica del consumo
energético de edificios; en soluciones arquitecténicas pasivas que impliquen un ahorro en el gasto
energético de la vivienda; en la recopilacion de datos de funcionamiento y rentabilidad de las instalaciones
de climatizacion e iluminacion que sean mas respetuosas con el medio ambiente; en innovaciones en el
campo del ahorro y la eficiencia energética, y en la utilizacién de herramientas informaticas de analisis del
ciclo de vida.

Proyectos y casos destacados

RE4 (Unién Europea)

Descripcion: fomento de nuevas soluciones tecnoldgicas para el desarrollo de elementos
prefabricados con un alto porcentaje de materiales reciclados y estructuras reutilizadas de edificios
derribados. Duracién: 2016-2020. Socios: proyecto coordinado por el Centro di progettazione,
Design & Tecnologie dei material (CETMA) y con 12 participantes, entre los que se encuentra
ACCIONA. Fortalezas: elevado aprovechamiento de elementos procedentes de residuos de
construccion y edificios demolidos.

Proyecto CITyFIED (Espaia)

Lugar: Torrelgo, Valladolid. Descripcion: anélisis energético y definicion de la estrategia de la
rehabilitacion urbana sostenible y aplicacién de la metodologia Building Information Modeling
(BIM). Financiacién: cofinanciado por la Comisién Europea. Fortalezas: desarrollo de estrategias
para avanzar hacia un consumo energético de las ciudades casi nulo mediante la reduccién
de la demanda energética y las emisiones de gases de efecto invernadero, combinada con un
mayor uso de fuentes de energia renovable. Ha obtenido el galardon Construccion Sostenible
de Castilla y Le6n en la categoria Tipologia Residencial Colectiva.
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Nueva fachada inteligente
para consumo energético casi nulo
en edificios rehabilitados

Las necesidades energéticas de los edificios suponen casi el 30 % del consumo total de
energia. El proyecto de I1+D BRESAER, liderado por el Centro Tecnoldgico de Construccién
de ACCIONA, ha culminado en 2019 el desarrollo de una fachada inteligente, que permite
rehabilitar energéticamente edificios y convertirlos en viviendas y oficinas de consumo
energético casi nulo.

Esta nueva solucién ha implicado el desarrollo de un tipo de envolvente, que se superpone
a las fachadas y cubiertas de los inmuebles a restaurar, cuya caracteristica principal es su
adaptabilidad, modularidad y flexibilidad a diferentes configuraciones. Estas cualidades
permiten un disefo personalizado de la rehabilitacion del edificio.

Esta técnica se ha implementado, monitorizado y validado a escala real, consiguiendo una
reduccion de la demanda de calefaccion y refrigeracion en un 30 %, el aumento del uso
de la energia solar térmica para climatizaciéon en un 35 % y cubrir un 15 % de la demanda
eléctrica a través de energia fotovoltaica.

Este proyecto, cofinanciado por la Comisidon Europea a través de su programa H2020, ha
contado con la participacion de 17 entidades de 9 paises.

Edificio de ACCIONA
cero emisiones (Espana)

La sede de ACCIONA en Navarra no produce CO,. Es el primer gran edificio de servicios
cero emisiones construido en Espafa, y las actividades que se llevan a cabo en su interior
estan dedicadas por entero a las energias renovables.

Esta construccién ha sido disefiada para ahorrar mas de la mitad (un 52 %) de la energia
que habitualmente consume un edificio convencional y cubrir el resto con energias
renovables. Su ejecucién se ha realizado bajo los principios de optimizacién del ahorro
energético, incorporacion de fuentes renovables y maximizacién de la eficiencia en el uso
de energia.
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A soLUCIONES INMOBILIARIAS

La compania apuesta por el desarrollo inmobiliario,
apoyado por una oferta de servicios complementarios,
Cuyo proposito es disenar las ciudades sostenibles

del futuro

La actividad inmobiliaria de ACCIONA se centra en la promocién y gestion de complejos residenciales y no
residenciales, y aspira a la excelencia, basada en la aplicacién de avances tecnoldgicos y la utilizacion de
materiales y acabados de alta calidad. En este objetivo siempre estd muy presente su compromiso con el
medio ambiente y el bienestar social.

ACCIONA es pionera en la construccién de viviendas ecoeficientes que promueven el ahorro de energia,
asi como otros criterios medioambientales y sociales. Entre otros, los residuos, consumo de agua, impacto
social y biodiversidad.

Los proyectos inmobiliarios de ACCIONA se ubican en Espana, Polonia, México y Portugal, mientras que la
clave de su éxito se basa en una sélida experiencia técnica y comercial. La estrategia de negocio se centra en
por activos de retorno alto, la inclusién de criterios de sostenibilidad en el disefio de viviendas ecoeficientes
y el aumento de su presencia internacional.

Ademas, ACCIONA se ha abierto a nuevas oportunidades de negocio en el mercado de activos inmobiliarios
no residenciales: oficinas, hoteles y propiedades industriales. La compafiia también se involucra en proyectos
para la regeneracion urbana y social de espacios que, localizados en su origen en la periferia de las ciudades,
han quedado aislados en el centro del niicleo urbano a medida que la poblaci6n crecia.

ACCIONA tiene mas de 30 afos de experiencia
en ofrecer soluciones de inmobiliaria

Desafios globales Necesidades
a los que las soluciones de inversién en soluciones
para ciudades responden inmobiliarias de 2019
a 2030 para alcanzar
> Presion demografica y aumento los ODS
de la urbanizacion.
> Desigualdades sociales. <>>

525

mil millones YsP/anuales

Fuente: World Bank
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Principales magnitudes

20 M€

EBITDA

100 %
== Actividad alineada con la taxonomia Actividad no alineada con la taxonomia

* Los activos desinvertidos (-16 M€) no estaban alineados con la taxonomia. Las inversiones (3 M€) si estan alineadas, por lo
que se considera que un 100 % del CAPEX esta alineado.

La taxonomia europea es una herramienta de clasificacién elaborada por la Comisién Europea con el fin de identificar
actividades que contribuyen de forma significativa a la descarbonizacién de la economia. La informacién que se incluye

es relativa al ejercicio fiscal 2019 y se encuentra revisada de forma independiente por el auditor financiero, cuyo informe estd
disponible en https://www.acciona.com/es/sostenibilidad/financiacion-sostenible/

Principales criterios aplicables de la taxonomia

> Un nuevo edificio se encuentra alineado con la taxonomia europea cuando cumple con los
requisitos nacionales para edificios de consumo de energia casi nulo (NZEB, por sus siglas en inglés)
y tiene un nivel de rendimiento energético equivalente a la clasificacién EPC de B o superior.

@ Hitos 2019

> Comienzo del desarrollo del emblematico proyecto de desarrollo “Mesena” en Madrid.

— > Acuerdo con AXA para el desarrollo de una promoci6n llave en mano de 135 viviendas destinadas
al alquiler en la zona de Méndez Alvaro.

— > Comienzo del proyecto para levantar un complejo logistico de 48 naves modulares en 56.000 m?
en Barcelona. Los usos permitidos son tanto industriales como logisticos, de almacenamiento y
para comercio mayorista.

’— > Inicio de la comercializacion de la fase Il de PlayaMar Tres Cantos, en Playa Diamante, una de las
zonas de mayor crecimiento de Acapulco. La fase | de PlayaMar ya esta vendida en su totalidad.
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G@ Viviendas

Con 30 afios de experiencia, el negocio inmobiliario de ACCIONA es una de las primeras compafiias de
promoci6n y gestién residencial de Espafa. A lo largo de su trayectoria ha desarrollado mas de 13.000
viviendas, repartidas por toda Espafia, Portugal, Polonia y México.

ACCIONA es pionera en la promocién de viviendas sostenibles, que satisfacen de forma equilibrada las
necesidades del usuario y el medio ambiente, sin comprometer los recursos y posibilidades de futuras
generaciones. Una vivienda ecoeficiente consume menos recursos energéticos y reduce las emisiones de
CO,, disminuye el consumo de agua y elige materiales y sistemas constructivos que minimicen el impacto
medioambiental y la generacién de residuos.

La distribucién de las viviendas de ACCIONA atiende a las demandas més exigentes y a las necesidades
actuales de los clientes. Por eso, la compaiiia pone a su disposicién un amplio abanico de zonas comunes
que contribuyen a mantener un estilo de vida saludable.

Avalada por una sélida experiencia técnica y profesional, la compaiifa incluye en todas sus promociones
criterios de sostenibilidad para alcanzar uno de sus principales objetivos: contribuir a la conservacién del
medioambiente y a la reduccidn de costes para sus propietarios.

Con mas de 30 anos de experiencia, ACCIONA es
una de las primeras companias de promocion y gestion
residencial en Espana

Ademas, ACCIONA se ha comprometido a certificar todos sus nuevos proyectos con el sello de sostenibilidad
internacional BREEAM, que acredita las construcciones sostenibles, bajo estandares homologados y
reconocidos. Su meta es lograr como minimo una puntuacién de “Bueno” en todas sus actividades
residenciales. De hecho, durante 2019, Inmobiliaria ha entregado 5 promociones con esta certificacién (un
86 % de las viviendas ha obtenido la calificacién “Muy Bueno”) y tiene en marcha otras 11.

Cabe sefalar que desde 2013, todas las promociones inmobiliarias cuentan con su correspondiente
certificado de eficiencia energética, alcanzando en todos los proyectos actuales la calificacién de A 6 B.

Proyectos y casos destacados

Torre Ligano, Alicante (Espafia)

Lugar: Benidorm, Alicante (Espafa). Magnitud: edificio de 42 plantas, 220m altura, 8.500m? de
urbanizacién. Viviendas de 1, 2 y 3 dormitorios. Fortaleza: Viviendas disefiadas para disfrutar
de todas las comodidades en una de las zonas mas nuevas de la ciudad y cercana al entorno
natural de Serra Gelada. Incluye zonas de recreo, jardines, zona infantil, pistas deportivas y
gimnasio.

=
Jfl Oficinas

La compafiia promueve complejos empresariales basados en la mas alta tecnologia y en materiales y
acabados de primera clase. En el desarrollo de nuevos edificios de oficinas, la formula de ACCIONA es
crear vinculos duraderos con sus clientes de manera individual y con una perspectiva bien definida y
transparente.
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Proyectos y casos destacados

Centro de Negocios Albatros en Alcobendas (Espaiia)

Lugar: Alcobendas, Madrid (Espafna). Magnitud: mas de 57.000 m? de oficinas, zona comercial y
un parking interior con 1.000 plazas de aparcamiento. Fortaleza: el edificio puede convertirse
en corporativo o en modelo multi-inquilino. Posee una de las primeras instalaciones de
climatizacién con sistema VRV con recuperacion de calor de grandes dimensiones.

Oficinas para el proyecto de desarrollo “Mesena” en Madrid (Espaia)

Lugar: Madrid (Espafia). Magnitud: 55.000 m? de oficinas, en un espacio de mas de 100.000 m?2.
Fortaleza: campus de mas de 10 hectareas con amplias areas verdes y zonas deportivas. Esta
prevista la reforma de gran parte de los envolventes e instalaciones de las edificaciones,
bajo altos estandares de sostenibilidad. El campus completo sera certificado con el sello
LEED. Los edificios, enfocados al bienestar de los ocupantes y usuarios, tendran igualmente
certificacion WELL.

LA

El) Hoteles y centros turisticos

La actividad inmobiliaria de ACCIONA abarca también la promocién de inmuebles de lujo con diversos
proyectos en México y Espafna en la actualidad. Estos hoteles y centros turisticos son un ejemplo del
concepto Home Resort, que consiste en ofrecer los servicios y las atenciones propios de un hotel a clientes
que buscan estancias prolongadas en un entorno seguro.

Proyectos y casos destacados

Hotel Club Maritimo Sotogrande, Cadiz (Espafia)

Lugar: Sotogrande, Cadiz (Espafia). Magnitud: mas de 4.000 m? para 45 habitaciones, zonas
comunes y locales comerciales. Fortaleza: edificio situado en el puerto maritimo, con recientes
reformas tanto en sus acabados como en las instalaciones.

@ Propiedades industriales

ACCIONA promueve proyectos industriales para usuarios finales, con el fin de vendérselos a estos o a un
inversor inmobiliario.

Proyectos y casos destacados

Complejo Logistico Calle Santander (Barcelona)

ACCIONA levantara un complejo logistico de 48 naves modulares en 56.000 m? en Barcelona.
Fortaleza: proyecto de gran dimensién, con licencia de uso tanto industrial como logistica, de
almacenamiento y para comercio mayorista.
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@ Bestinver

La estructura demografica requiere acercar a los
ciudadanos inversién a largo plazo con una adecuada
gestion del riesgo y un equipo cualificado con elevado
conocimiento financiero

ACCIONA, a través de Bestinver, ofrece servicios de gestion de activos -fondos de inversion, fondos de
pensiones y mandatos institucionales-. La gestion se enfoca en la obtencion de las mejores rentabilidades
a largo plazo mediante la inversidn en renta variable. Bestinver cuenta con mas de 30 afnos de experiencia
y administra 6.400 millones de euros de patrimonio.

Bestinver ha terminado el afio 2019 con una rentabilidad del 23 % en la cartera internacional para
sus inversores y del 21 % en Bestinfond. Su filosofia de inversion se asienta sobre tres pilares: anélisis
fundamental, gestion adecuada del riesgo y un horizonte temporal compartido por inversores y gestores.
A su vez, se resume en tres conceptos: conocimiento, prudencia y paciencia, que son las tres guias de la
gestora a hora de ofrecer servicios de inversién con rentabilidades a largo plazo.

En linea con estos fundamentos, Bestinver también estd moviendo su cartera de fondos de inversién hacia
criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza, por sus siglas en inglés) de acuerdo a los principios de
gestion sostenible mas exigentes.

La clave de su éxito combina una reputacién consolidada en el mercado con una filosofia de inversion

dnica, vision a largo plazo, adecuada gestion del riesgo y un equipo cualificado con elevado conocimiento
financiero.

ACCIONA tiene mas de 30 anos de experiencia
en ofrecer esta solucion

Principales magnitudes

98 M€ 62 M€ 13 M€
Ventas EBITDA CAPEX
+ 30 anos 6.790 M€ 51.705

de experiencia Bajo getion Inversores
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@ Hitos 2019

> Bestinver compra la sociedad de valores Fidentiis, que le aporta cerca de 350 millones de euros
en activos bajo gestion. El objetivo de esta adquisicién es desarrollar el principal grupo financiero
de inversion independiente del mercado espanol.

— > Bestinver ha estrenado en 2019 un é&rea privada para clientes en la que se pueden realizar
operaciones online. Ademas, en su seccién “Escuela de inversion” se explican conceptos clave
para la inversién en fondos y planes de pensiones

Rentabilidad y ahorro a largo plazo

La estrategia a corto y medio plazo se basa en el desarrollo y la consolidacién de una plataforma que
favorece el crecimiento en el segmento minorista —~donde se concentra la masa de ahorro en Espana-, asi
como en la automatizacién de los procesos para mejorar la atencién y gestion del ahorrador de manera mas
agil, eficaz y con un coste minimo. Para ello durante el afio 2018, comenzaron a abrir nuevas oficinas en
Espana que contribuyen a la proximidad de la compania al cliente. El objetivo es ayudar a los ahorradores
a construir carteras de inversibn que generen rentabilidades atractivas, utilizando para cada plazo de
inversién su activo correspondiente: los fondos de renta fija, para el corto plazo, y los de renta variable,
para el largo plazo.

> Fondos de inversién: oportunidades de inversién con rentabilidades a largo plazo como alternativa a la
estructura del ahorro tradicional -basada en depésitos y renta fija- con un menor retorno.

> Planes de pensiones: vehiculos de inversion para canalizar el ahorro futuro y mejorar su salud financiera
en la jubilacién.

Inversién con criterios ESG
En ACCIONA, rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo van de la mano, por lo que Bestinver ha comenzado

a desarrollar fondos de inversién que consideran el impacto ambiental, social y de gobernanza (ESG, por
sus siglas en inglés).

o
@ Grupo Bodegas Palacio 1894

Este ano el Grupo Bodegas Palacio 1894 cumplio 125 anos

de historia en la elaboracioén y crianza de vinos de calidad
en las denominaciones de origen mas destacadas de Espana,
como son Rioja, Ribera del Duero, Rueda y Toro

Con mas de 1.215 hectéreas de vinedo propias y controladas, ACCIONA cuenta con cuatro bodegas de
referencia: Bodegas Palacio (D.O. Ca. Rioja), Bodegas y Vifiedos Vifia Mayor (D. O. Ribera del Duero), Finca
Caserio de Duefias (D. O. Rueda) y Bodegas y Vifiedos Anzil (D. O. Toro). El porfolio del grupo abarca desde
vinos iconicos hasta gamas mas extensivas.

Suministra alrededor de 6 millones de botellas al afio en 40 mercados de todo el mundo. Sus clientes
son 50 cadenas de supermercados y grandes superficies, 230 distribuidores y colaboradores que sirven a
hoteles, restaurantes y cafeterias, 70 clientes de exportacion y mas de 3.000 en el canal de venta directa.
Su cifra de negocio en 2019 ha sido de 41 millones de euros.
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Los valores diferenciales del grupo son:

> Desde el vifiedo hasta la crianza, el control de todo el proceso permite establecer pardmetros de calidad
coherentes, de alta exigencia y respetuosos con el medio ambiente.

> Elaboracién de vinos premium en las principales denominaciones de origen espafolas, bajo un compromiso
de excelencia.

> Apuesta por la innovacién con el foco constante en las tendencias y demandas de los mercados. Permite
la adaptacion y anticipacion con marcas de vinos que cubren todos los segmentos de consumo.

> Creacidn, cuidado y crecimiento de las marcas para asegurar su desarrollo futuro.

Cabe destacar que ACCIONA cuenta desde 2018 con la primera mujer espariola Master of Wine, la distincién
internacional mas prestigiosa del mundo del vino. Almudena Alberca, Directora Técnica de Bodegas Vifia
Mayor, fue reconocida con este titulo que representa el maximo conocimiento y excelencia en el ambito
vinicola, por su vision estratégica del modelo de negocio y la habilidad de transmitir este conocimiento con
claridad.

La compania refleja su compromiso con las buenas practicas empresariales, el medio ambiente y la sociedad
en su actividad diaria.

El grupo ofrece la maxima calidad y seguridad en los productos que pone a disposicion de sus clientes,
teniendo certificado el 100 % del sistema de gestion de calidad segln la norma ISO 9001. Ademas, tres
bodegas del grupo han garantizado sus sistemas de gestion de seguridad alimentaria mediante la ISO
22000 y el 100 % de las botellas incluyen informacion sobre el origen de los componentes, su utilizacion
segura y reciclado del envase.

EL100 % del sistema de gestion ambiental del grupo esta certificado segln la ISO 14001y desde 2015 todo
el consumo eléctrico de las bodegas es de origen renovable. Asimismo, se continGan avanzando medidas
para reducir el uso de agua y energia, y para la proteccion y conservacion de la biodiversidad. Por otra parte,
Bodegas y Vifiedos Vifia Mayor ha sido la primera bodega de Ribera del Duero en obtener la certificacién
Wineries For Climate Protection, orientada a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, a la
mejora de la gestion del agua, a la reduccion de residuos y a la eficiencia energética.

El grupo asume su compromiso con toda iniciativa que promueva la expansion de la cultura del vino en
la sociedad y su consumo responsable, como es el caso de Wine in Moderation. Este proyecto del sector
vitivinicola europeo tiene el objetivo de promover la moderacion y la responsabilidad en el consumo del
vino y prevenir el consumo excesivo o indebido de bebidas alcohélicas.

ACCIONA tiene mas de 125 anos de historia
en ofrecer esta solucion
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Principales magnitudes

7 M€

EBITDA

100 %

100 %

== Actividad alineada con la taxonomia Actividad no alineada con la taxonomia

La taxonomia europea es una herramienta de clasificacién elaborada por la Comisién Europea con el fin de identificar
actividades que contribuyen de forma significativa a la descarbonizacién de la economia. La informacién que se incluye

es relativa al ejercicio fiscal 2019 y se encuentra revisada de forma independiente por el auditor financiero, cuyo informe esta
disponible en https://www.acciona.com/es/sostenibilidad/financiacion-sostenible/

Principales criterios aplicables de la taxonomia

> Deben evitar o reducir las emisiones GEl aplicando las précticas en gestién necesarias. Se requiere
un descenso del 20 % en 2030 y del 40 % en 2050 respecto a 2020.

> Debe incrementarse el carbono secuestrado durante al menos 20 afios mediante las practicas

adecuadas.
105

> No debe cultivarse en tierras que anteriormente a 2008 eran consideradas como tierras con
elevadas reservas de carbono (bosques, por ejemplo).
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SOLUCIONES DE ALTO IMPACTO

ACCIONA ha comenzado a disefiar con sus clientes y financiadores lo que se ha venido a denominar “Soluciones
de Alto Impacto” (EIS, por sus siglas en inglés) como parte de su respuesta integrada a las necesidades de
transformaci6n hacia una economia baja en carbono y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), asi como para maximizar el impacto sostenible positivo de sus proyectos. Se trata de respuestas de
negocio que incluyen proyectos adicionales implementados en el entorno de ejecucién del proyecto principal
del grupo. Aprovechando las capacidades de los proyectos se disefian para crear un impacto positivo adicional.
Estas soluciones estan enfocadas a gaps en cumplimiento de ODS locales, contribuyendo de forma directa a
la mejora de las condiciones de vida de la poblacion, el acceso a los derechos o el cuidado de los ecosistemas.

Solucion de Alto Impacto

o
o

—-o

o

[o]

B

B

o

Proyecto ACCIONA &) ¢
Integra las mejores
practicas de |
sostenibilidad

desde |a fase

de diseno +

—>o
=>o

Proyecto adicional
de impacto positivo
Valorado por las comunidades

y resto de stakeholders del
entorno y de ACCIONA

v Logran beneficios tangibles
y cuantificables

v Contribuyen a dar respuestas
concretas

v Potencian el crecimiento
econémico local

v Protegen el entorno
y la salud

v Promueven el acceso
a derechos basicos

v Involucra y alinea a diferentes
stakeholders

v Minimiza los riesgos
de los proyectos
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Optimizando la capacidad
de transformacion positiva

Estas actuaciones adicionales son disefiadas para prestar un servicio a la comunidad sostenible en el tiempo,
bien mediante su desarrollo de empresas de la economia social, emprendedores locales, o bien mediante
colaboraciones con terceros que aseguren la explotacién y mantenimiento sostenidos.

A través de estos proyectos ACCIONA pretende aumentar el caracter transformador de las infraestructuras en
el territorio, aumentando sus capacidades para reducir las brechas existentes y generar un impacto adicional
positivo de manera local, tomando como referencia las 169 metas de los 17 ODS. En este sentido, el enfoque
de las Soluciones de Alto Impacto ayuda a canalizar la inversidon necesaria para la consecucién de los ODS
hacia proyectos que contribuyen a la agenda sostenible mundial a través de ACCIONA. Con esta propuesta, el
grupo disminuye riesgos potenciales vinculados a la ejecucion de un proyecto, reduce las barreras que dificultan
el flujo de los fondos y la inversion local, al mismo tiempo que generan un valor diferencial para el cliente u
originan nuevas oportunidades de desarrollo local.

Se actla directamente en brechas sociales como pueden ser la igualdad de género o la inclusion de colectivos
desfavorecidos, el emprendimiento, aspectos ambientales como la proteccion del capital natural, la falta de
acceso a servicios basicos como agua, energia o telecomunicaciones u otros beneficios medibles y cuantificables
para la poblacién, que buscan su involucracién para impulsar el crecimiento econémico inclusivo.

Los proyectos adicionales de impacto positivo
responden a necesidades locales de avance
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La compafifa ha puesto en marcha herramientas y equipos de trabajo para estandarizar y facilitar el desarrollo
de soluciones de infraestructuras integradas en sus negocios. En primer lugar, ACCIONA esta trabajando desde
2019 en un Catalogo de Soluciones, en el que se detallaran proyectos adicionales tipo ya caracterizados.

Los equipos de trabajo estan formados tanto por profesionales de desarrollo de negocio como por los equipos
locales de cada proyecto, las direcciones de sostenibilidad de los negocios y los centros de innovacion. La
Fundacion acciona.org trabaja de manera coordinada con los grupos de trabajo aportando su experiencia
en proyectos sostenibles de provision de servicios e infraestructuras basicas (energia, agua y saneamiento) a
personas y comunidades en situacion de exclusion social.

Las herramientas digitales de informacion sostenible, con representacion cartografica y analisis de datos,
permiten a la compania analizar de manera detallada las necesidades particulares y locales de cada proyecto
adicional; y por otra, conocer la informacion relevante en materia de sostenibilidad para los gestores de
proyecto.

ACCIONA se encuentra desarrollando una red de socios con la que se colaborara activamente para la ejecucion
de proyectos adicionales y su posterior explotacion, tales como bancos multilaterales de desarrollo, fondos
de impacto e innovacién, ONGs, agencias de cooperacién, administraciones publicas y otras fundaciones y
empresas.

Por dltimo, para poder asegurar la credibilidad y transparencia que caracteriza al grupo, se esta desarrollado
una metodologia interna de medicion de impacto en linea con los ODS. Su objetivo es conocer de forma
objetiva y rigurosa los impactos positivos generados, y gestionar y mitigar cualquier potencial impacto negativo
a lo largo de todo el proyecto. Este sistema se basa en estandares y métricas internacionalmente reconocidas,
tales como: los Principios de Impacto del IFC, el GIIN (Global Impact Investing Network), herramientas de
Lean Data, Impact Management Project, etc. La herramienta permitird cuantificar de manera agil y rigurosa la
contribucién de ACCIONA al crecimiento econémico, social y medio ambiental local a través de las soluciones
de alto impacto.

107



| La primera compaiiia de un nuevo sector
_ Expertos en disefiar un planeta mejor

IMPACTO POSITIVO EN EL PLANETA

Soluciones que transforman el mundo

ACCIONA tiene actividad en mas de 40 paises en los 5 continentes.
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ESPANA

ACCIONA tiene una larga experiencia en Espaia en proyectos de infraestructuras de transporte, agua, urbanos, sociales,
inmobiliarios y servicios financieros. La mayoria de su produccion de energia renovable es en este pais.

Principales proyectos en el pais

3 Parques edlicos
> Capacidad instalada: 4.740 MW
> Produccién: 10.639 GWh

Centrales hidroeléctricas
> Capacidad instalada: 873 MW

> Produccién: 1.720 GWh

Centrales de biomasa
> Capacidad instalada: 61 MW

Motosharing
» Servicios en Barcelona, Gandia,
Madrid, Sevilla, Valencia y Zaragoza.

Autovia A-23, Aragon
> Longitud: Tanel de 2,9 Km

Autovia A-33, Comunidad

Valenciana
> 5 viaductos

> Produccién: 421 GWh

Impacto socioeconémico y ambiental en aquellos
ODS en los que hay desafios significativos o considerables

Compromiso

Mejorade la
calidad del aire

Descarbonizacién
del mix eléctrico

Contribucién
1+D al PIB

Contexto

Concentracién de PM2,5: 21 pg/m?3
Camas de hospital: 3 / 1.000
habitantes

Satisfaccion con transporte pblico:
65 %

Emisiones CO,: 3,9 tCO,e/capita

Gasto en |+D sobre el PIB: 1,2 %
Calidad infraestructura transporte:
3,8/5

Actividad

213 instalaciones renovables
5 ciudades con Motosharing

131 parques edlicos

Proyectos de innovacion
9 carreteras

Desaladora de Torrevieja
> EPCy O&M
> Abastecimiento: 1,6 millones/personas

Hospital Infanta Sofia, Madrid
> Servicios integrales de salud
> Servicios energéticos

Conservacion parques histéricos,
Madrid
> Total de 300 ha

Impacto O

5.031tNOx, 9621 tSOx y
92 tPM10 evitadas

6 M tCO, evitadas [ ]

95,7 M€ cifra de innovacién |

Fuente de la evaluacién de ODS en el pais: SDG Index and Dashboards Report 2019 elaborado por Sustainable Development Solutions Network (SDSN) y

Bertelsmann Stiftung.

Oportunidades a futuro

&

» Seg(in el Plan Nacional de Energia y Clima, las energias renovables comprenderan un 42 %
en el uso final de la energia en 2030."

> La generacion eléctrica renovable sera el 74 % del total en 2030.?

> EL Plan DSEAR prevé una inversién estimada de 10.000 M€ para 3.500 medidas de saneamiento

y depuracion de agua hasta 2036.”

> Se estima que desde 2012 a 2024 habra una inversion total de 141.390 M€ en infraestructuras

de transporte.

2 Ministerio para la Transicién Ecolégica. Plan Nacional Integrado de Energia y Clima a 2030.
'3 Ministerio para la Transicién Ecolégica, Gobierno de Esparia. Plan Nacional de Depuracién, Saneamiento, Eficiencia, Ahorro y Reutilizacién (DSEAR 2016-2021).
' Ministerio de Fomento, Gobierno de Espafia. Plan de Infraestructuras, Transporte y Vivienda, PITVI (2012-2024).
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La actividad en Australia comenzé en 2002 con activos de renovables. Desde entonces, su cartera se ha ido incrementando

y diversificando hasta llegar a suponer su segundo mayor mercado.

Principales proyectos en el pais

@ Parques edlicos Mortlake Tranvia de Sidney

A

Parque edlico Waubra, Victoria

South
> Capacidad instalada: 157,5 MW

Planta waste to energy East
Rockingham
> 300.000 toneladas de desecho/afio

Puente en el rio Clarence,
Harwood, NSW

> D&Cy O&M (13 afios)
> Capacidad: 450 pasajeros/servicio

Circunvalaciéon Second Range
Crossing, Toowoomba
> D&Cy O&M (25 afios)

Depuradora Kawana,
Queensland

> Capacidad instalada: 192 MW

Parque edlico Mount Gellibrand,

Victoria

> Capacidad instalada: 132 MW
> PPA con Viva Energy

Depuradora Kingborough,
Tasmania

> D&C > D&Cy O&M

> Abastecimiento: 200.000 personas

Impacto socioeconémico y ambiental en aquellos
ODS en los que hay desafios significativos o considerables

Compromiso Contexto Actividad

Mejoradela

calidad del aire 3 parques edlicos

Emisiones CO,: 15 tCO,e/cépita

Descarbonizacién
del mix eléctrico

3 parques edlicos

Energia renovable: 9 % -
Waste to energy en Kwinana

Gasto en 1+D sobre el PIB: 1,9 %
Calidad infraestructura transporte:
4,0/5

Proyectos de innovacion
Dos carreteras
Tren ligero, Sidney

Contribucién
1+D al PIB

> Capacidad: incremento en 8,5 millones
de litros/dia

Impacto O

1,1 M tCO, evitadas

1.234 GWh renovables
m

0,6 M£ cifra de innovacién ]

Fuente de la evaluacién de ODS en el pais: SDG Index and Dashboards Report 2019 elaborado por Sustainable Development Solutions Network (SDSN) y

Bertelsmann Stiftung.

Oportunidades a futuro

> La estrategia nacional de cambio climatico pretende reducir en un 64-65 % la intensidad

de emisiones en la economia entre 2005 y 2030.”

&

en infraestructuras de transporte.™

> El presupuesto para el afio 2019-2020 de Australia presenta una inversién de 100.000 M$

» Se estima que la demanda de agua de las seis mayores ciudades del pais crecera un 39 %

para 2026 y un 64 % para 2056.”

' Australian Government. Australia’s 2030 Climate Change targets.

6 Commonwealth of Australia. Budget 2019-2020, Investing in our community Congestion busting infrastructure now and for the future.

7 Australian Government. Australia Infrastructure Audit 2019. Water.
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CANADA

ACCIONA estéa presente en Canada desde el afio 2000. En la actualidad trabaja en soluciones energéticas como proyectos
hidroeléctricos, y otras soluciones de agua y transporte.

Principales proyectos en el pais

@ Complejo hidroeléctrico
Site C
> Capacidad instalada: 1.100 MW

@ Parque eélico South Canoe
> Capacidad instalada: 102 MW

ETAP Saint John, New
Brunswick
> Abastecimiento: 70.000 personas

Puente Pattullo, British
Columbia

Aeropuerto Internacional
de Victoria

> Servicios de limpieza

Depuradora North Shore,
Vancouver

> Abastecimiento: +200.000 personas

Impacto socioeconémico y ambiental en aquellos 6 it
ODS en los que hay desafios significativos o considerables v|o

Compromiso Contexto Actividad Impacto O
Acceso
. Depuradora de North Shore .
. . 0,

a saneamiento Acceso a saneamiento seguro: 77 % ETAP Saint John 270.000 personas servidas [ ]
de agua
Mejora de la . P .

Energia renovable: 9 % 4 parques eblicos 0,35 M tCO, evitadas |

calidad del aire

Fuente de la evaluacién de ODS en el pais: SDG Index and Dashboards Report 2019 elaborado por Sustainable Development Solutions Network (SDSN) y
Bertelsmann Stiftung.
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Oportunidades a futuro

» Seg(in el Business Council of Canada, se estima un déficit en infraestructuras de entre
150.000 y 1.000.000 millones de délares.*
g > Segln su contribucién nacional al Acuerdo de Paris, Canada pretende reducir en un 30 % su nivel
de emisiones de 2005 para 2030."
» Como parte del Plan para el Cambio Climético, se pretende invertir 28.700 millones de délares
canadienses para movilidad sostenible antes de 2030.%°

'8 ICEX, Espafia Exportacién e Inversiones. El mercado de las infraestructuras de transporte en Canada.
' Canada’s 2017 Nationally Determined Contribution Submission.
20 Gobierno de Canadd. Canada'’s Plan for Climate Change and Clean Growth.



CHILE

Desde 1993, ACCIONA tiene una presencia estratégica en Chile con soluciones piblicas y privadas en energias limpias, agua,
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transporte o sociales. La compafiia tiene en este pais su base para toda Sudamérica.

Principales proyectos en el pais

3 Planta fotovoltaica Usya @ Parque edlico San Gabriel @ Parque edlico Punta Palmeras,
> Capacidad instalada: 64 MWp > Capacidad instalada: 183 MW Coquimbo

> Capacidad instalada: 45SMW

@ Planta fotovoltaica El Romero @ Planta fotovoltaica Almeyda

Solar

» Capacidad instalada: 62 MWp Desaladora Copiapé

> Capacidad instalada: 246 MWp > O&M (20 afios)

> PPA con Google

a Parque edlico Tolpan > Servicios aeroportuarios Hospital Marga Marga, Valparaiso

Aeropuerto de Santiago > Capacidad: 54.000 m?3/dia

de Chile y otros 10

> Capacidad instalada: 87 MW > D&C

> Servicio: 500.000 habitantes

Impacto socioeconémico y ambiental en aquellos 18
ODS en los que hay desafios significativos o considerables ©
Compromiso Contexto Actividad Impacto O

Contribucién Camas de hospital: 2,2 /1.000 2 hospitales Mas de 300 camas de hospital

a la salud habitantes

Mejora de (a Emisiones CO_; 4,8 tCO.e/capita 2 parques edlicos 0,57 M tCO, evitadas [
2 2 Planta solar El Romero 2

calidad del aire

Fuente de la evaluacién de ODS en el pais: SDG Index and Dashboards Report 2019 elaborado por Sustainable Development Solutions Network (SDSN) y

Bertelsmann Stiftung.

Oportunidades a futuro

&

> La Politica Energética del pais establece que las energias renovables alcancen el 60 %
en 20357

> Esta Politica incluye la reduccién de al menos un 30 % de intensidad de emisiones de GEI
para 2030.%

> La inversi6n estimada hasta 2025 en infraestructuras de agua es de 1.169 M$.22

> EL Plan Director de Infraestructuras estima 15.920 M$ de inversi6n en mas de 750 proyectos
de infraestructuras entre 2010 y 2025.2

2! Ministerio de Energia, Gobierno de Chile. Energia 2050, Politica Energética de Chile.
22 |CEX, Esparia exportacién e inversiones. El mercado del tratamiento de aguas en Chile.
2 Ministerio de Obras Pdblicas, Gobierno de Chile. Plan Director de Infraestructuras 2010-2025.

n3
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CONSEJO DE COOPERACION PARA LOS ESTADOS ARABES DEL GOLFO

ACCIONA tiene proyectos en Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudi, Oman y Qatar. Las soluciones abarcan desalacién de
agua, proyectos de transporte, organizacién de eventos y EPC de energias limpias.

Principales proyectos en el pais

Metro de Dubai, Emiratos Desaladora Ras Abu Fontas 3, Museo Nacional de Doha,
Arabes Unidos Qatar Qatar
> D&C > EPCy O&M
> Longitud: 15 km > Capacidad: 164.000 m3/dia Desaladora de Fujairah, Emiratos
Arabes Unidos
Expo 2020 Dubai, Emiratos Desaladora Facility D, Qatar > EPCy O&M
Arabes Unidos > EPCy O&M > Capacidad: 137.000 m3/dia
> Pabellones: +50 paises > Capacidad: 284.000 m3/dia
@ Planta fotovoltaica Mohammed
Desaladora Shuqaiq 3, Desaladora Al Khobar, Arabia Bin Rashid Al Maktoum, Emiratos
Arabia Saudi Saudi Arabes Unidos
> Capacidad: 450.000 m3/dia > EPC > Capacidad instalada: 1.054 MWp

> Capacidad: 210.000 m3/dia

Impacto socioeconémico y ambiental en aquellos 6w § 02,

ODS en los que hay desafios significativos o considerables vl&
Compromiso Contexto Actividad Impacto O
Mejora del Ratio de agua captada: 472-2.347 % 3 desaladoras en operacién 3,4 M personas servidas

acceso al agua

Gasto en |+D sobre el PIB: 0,5a 1,0 %
Calidad infraestructura transporte:
3a4/5

Proyectos de innovacion
Metro de Dubai, EAU

14 Contribucién

1+D al PIB 7,6 M€ cifra de innovacion u

Fuente de la evaluacién de ODS en el pais: SDG Index and Dashboards Report 2019 elaborado por Sustainable Development Solutions Network (SDSN) y
Bertelsmann Stiftung.

Oportunidades a futuro

> EL Plan Nacional de Emiratos Arabes Unidos pretende conseguir que un 44 % de la energia total
provenga de fuentes renovables.?*
g > El Ministerio de Energia e Industria de Qatar anuncié un programa de inversion de 125.000 M$
para energias renovables.”
> Emiratos Arabes Unidos tiene el objetivo de reducir en un 21 % la demanda de agua para 2030,
utilizando 100 % de agua reciclada.?®

24 The Official Portal of the UAE Government. UAE Energy Strategy 2050 and The UAE Water Security Strategy 2036.
% |IRENA. Renewable Energy Market Analysis: GCC 2019.
26 The Oficial Portal of the UAE Government. UAE Energy Strategy 2050 and The UAE Water Security Strategy 2036.
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ESTADOS UNIDOS

El mercado estadounidense representa una de las mayores oportunidades para invertir en energia edlica. ACCIONA también

opera soluciones de energia termosolar.

@ Parque edlico de Tatanka,
Dakota del Norte y Sur
> Capacidad instalada: 180 MW

Principales proyectos en el pais

@ Parque edlico Red Hills,
Oklahoma
> Capacidad instalada: 123 MW

@ Parque edlico Chalupa
> Capacidad instalada: 198 MW

@ Parque edlico EcoGrove,

lllinois
> Capacidad instalada: 100,5 MW

@ Parque edlico Dempsey
Ridge, Oklahoma
> Capacidad instalada: 132 MW

Parque edlico Palmas Altas
> Capacidad instalada: 145 MW

Planta Termosolar Nevada
Solar One
> Capacidad instalada: 64 MW

Cartera de proyectos
fotovoltaicos, compra a Tenaska
> Capacidad instalada: 3.000 MW

Impacto socioeconémico y ambiental en aquellos 18
ODS en los que hay desafios significativos o considerables ©
Compromiso Contexto Actividad Impacto O

Descarbonizacion 7 parques edlicos
P Energia renovable: 9 % Planta termosolar Nevada 2.284 GWh renovables
del mix eléctrico
Solar One
Mejora de la N . 7 parques edlicos .
¢ . Emisiones CO.: 16 tCO, e/ céapita Planta termosolar Nevada 1,46 M tCO, evitadas |
calidad del aire 2 2 2

Solar One

Fuente de la evaluacién de ODS en el pais: SDG Index and Dashboards Report 2019 elaborado por Sustainable Development Solutions Network (SDSN) y
Bertelsmann Stiftung.

Oportunidades a futuro

> Mas de 200 ciudades tienen el objetivo de alcanzar el 100 % de energia renovable
antes de 2035.7

» Seg(in la Agencia Internacional de Energia Renovable, la capacidad de energia edlica de Estados
Unidos se multiplicara por cinco entre 2014 y 2030.2

> Se estima que se necesitaran 1.000 miles de millones de inversién para expandir los servicios
para satisfacer la demanda de agua nacional de los préximos 25 afnos.?

&

2 Deloitte. 2019 renewable energy industry outlook.
28 |IRENA, REMap 2030, A Renewable Energy Map United States of America, 2015.
2% Asce. Infrastructure Report Card 2017.

15
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_ Expertos en disefiar un planeta mejor

MEXICO

Desde 1978, ACCIONA tiene presencia en México con la prestacion de soluciones energéticas renovables, de agua, transporte
o inmobiliarias.

Principales proyectos en el pais

Universidad Politécnica
San Luis de Potosi
> Concesidn de los servicios integrales

@ Planta fotovoltaica de Puerto
Libertad
> Capacidad instalada: 405 MWp

@ Complejo edlico Oaxaca
H-11-1v
> Capacidad instalada: 306 MW

Carretera “° Obregon-Guaymas @ Parque edlico Eurus, Oaxaca
> Longitud: 30 km aprox. > Capacidad instalada: 250 MW
> PPA con CEMEX

Parque Reforma, Ciudad
de México y Acapulco
> Viviendas: +2.000 construidas
Sistema integral de agua
de Boca del Rio
> Servicio: 150.000 habitantes
> Duracién: 30 afios

Empresas automovilisticas,
Puebla

> Facility Services

@ Parque edlico El Cortijo,
Tamaulipas
> Capacidad instalada: 183 MW

Impacto socioeconémico y ambiental en aquellos
ODS en los que hay desafios significativos o considerables

13 Mt
O

116

Compromiso Contexto Actividad Impacto O
Mejora del Acceso a agua potable segura: 43 % P
. . Gestion integral del agua .
acceso y calidad Acceso a saneamiento seguro: 45 % > +10,5 M personas servidas [ ]
. de Boca de Rio
del agua Ratio de agua captada: 26 %

Descarbonizacién
del mix eléctrico

Contribucién I+D

Energia renovable: 9 %

Gasto en |1+D sobre el PIB: 0,5 %

5 parques edlicos

Proyectos de innovacion

2.864 GWh renovables

al PIB Calidad infraestructura transporte: 2 carreteras 66,8 M€ cifra de innovacién [ |
2,8/5

Mejora de calidad L . 3 - 1.039 tNOx, 1.453 tSOx y

del aire Concentracién de PM2,5: 21 pg/m 5 parques eélicos 201 tPM10 evitadas

Contaminacién . . . . .

evitada Emisiones CO,: 3,9 tCO,e/capita 5 parques eélicos 1,66 M tCO, evitadas |

Fuente de la evaluacién de ODS en el pais: SDG Index and Dashboards Report 2019 elaborado por Sustainable Development Solutions Network (SDSN) y

Bertelsmann Stiftung.

Oportunidades a futuro

> La Estrategia de Transicion Energética establece un objetivo del 50% de energias limpias para 2050.%°
> La Estrategia pretende reducir en un 2,9 % la intensidad energética para 2050.3°
g » Se estima que a nivel nacional el grado de presi6n sobre los recursos hidricos aumentara un 2,9 %
para 2030.%
> Seg(in el Programa Nacional, se invertiran un total de 1.270 M€ en infraestructuras de transporte
hasta 20243

30 SENER, Secretaria de Energia. Prospectiva de Energias Renovables 2016-2030.
3" Comisién Nacional del Agua. Estadisticas del Agua en México.
32 Gobierno de México. Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2018-2024.



Resumen de impacto
por pais o region

Pais o region

Espaia

Australia

Canada

Chile

Consejo de
Cooperacién
para los Estados
Arabes del Golfo

Estados Unidos

México

Mejoras

> Mejora de la calidad del aire

> Descarbonizacién del mix
eléctrico

> Contribucién 1+D al PIB

> Mejora de la calidad del aire
> Descarbonizacién

del mix eléctrico
> Contribucién 1+D al PIB

> Acceso a saneamiento
de agua
> Mejora de la calidad del aire

> Contribucién a la salud
> Mejora de la calidad del aire

> Mejora del acceso al agua
> Contribucién 1+D al PIB

> Descarbonizacién del mix
eléctrico
> Mejora de la calidad del aire

> Mejora del acceso y calidad del

agua
> Descarbonizacién del mix
eléctrico
> Contribucién I+D al PIB
> Mejora de calidad del aire
> Contaminacién evitada

Actividad

>

v v

>

v v v

v

>

v v v

v v

v v

>

>

v

>

213 instalaciones
renovables

5 ciudades con Motosharing
Proyectos de innovacion

9 carreteras

3 parques eblicos

Waste to energy en
Kwinana

Proyectos de innovacion
Dos carreteras

Tren ligero, Sidney

Depuradora de North Shore
ETAP Saint John

4 parques eblicos

2 hospitales
2 parques eblicos
Planta solar EL Romero

3 desaladoras en operacién
Proyectos de innovacion
Metro de Dubai, EAU

7 parques eblicos
Planta termosolar Nevada
Solar One

Gestion integral del agua
de Boca de Rio

5 parques edlicos
Proyectos de innovacién
2 carreteras

INFORME INTEGRADO 2019

Impacto

> 5.031tNOx, 9621tSOx y
92 tPM10 evitadas

> 6 M1CO, evitadas

> 95,7 M€ cifra de innovacidn

> 11 M tCO, evitadas
» 1.234 GWh renovables
> 0,6 M€ cifra de innovacién

> 270.000 personas servidas
> 0,35 M tCO, evitadas

> Mas de 300 camas de hospital
> 0,57 M tCO, evitadas

> 3,4 M personas servidas
> 7,6 M€ cifra de innovacién

> 2.284 GWh renovables
> 1,46 M tCO, evitadas

> +10,5 M personas servidas

> 2.864 GWh renovables

> 66,8 M€ cifra de innovacion

> 1.039 tNOXx, 1.453 tSOx y
20,1 tPM10 evitadas

> 1,66 M tCO, evitadas

; 13 ot
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| El valor de hacer las cosas bien
_Un gobierno eficaz, estratégico y a medida

El valor de hacer
las cosas bien

Un gobierno eficaz, estratégico
y a medida

Un gobierno eficaz, Talento diverso y experto
estratégicoy a medida 118 en disefar un planeta mejor 144
Conducta Innovacion para liderar
ejemplar bajo un marco el cambio 148

ético de cumplimiento 138 Vocacién para liderar hacia
Enfoque integrado de control una economia sostenible

y gestion de riesgos 140 y descarbonizada 152

Gobierno corporativo

Los 6rganos de gobierno de ACCIONA
asumen su compromiso con la mejora
continua, procurando una gestion eficaz,
transparente y rigurosa de todos sus
Negocios y operaciones. Las practicas de
buen gobierno de ACCIONA contribuyen a
generar valor y proteger los intereses a largo
plazo de la compania, sus accionistas y sus
grupos de interés.

N8




GARANTIA DE BUEN GOBIERNO

Estructura de gobierno de ACCIONA

Junta General de Accionistas

o0
o,%o > La Junta General de Accionistas es el
6rgano soberano de ACCIONA en las
materias propias de su competencia
conforme a la legislacién aplicable.
0f0 Comité de Direccién

{Q? > Corresponde al comité de direccién

asistir al Presidente ejecutivo y al
Consejero Delegado o, en su defecto,
a la alta direccion de ACCIONA en

el control de la gestion ordinaria

de los negocios del grupo, y en la
coordinacién de las actividades de las
distintas divisiones y unidades que lo

INFORME INTEGRADO 2019

Consejo de Administracion

> Es misién del Consejo de
Administracién de ACCIONA
promover el interés
social representando a la
entidad y sus accionistas
en la administracién del
patrimonio, la gestion de los
negocios y la direccién de la
organizacién empresarial.

@

Comisién de 119
Sostenibilidad

integran.
)
| | - |

A

@Q
Comision de Auditoria Comision de

Nombramientos y

> Es funcién primordial de Retribuciones

la comisién de auditoria
servir de instrumento %
y de apoyo al Consejo
de Administracién en

la supervision de la
informacién contable y
financiera, los servicios
de auditoria interna y
externa, el gobierno
corporativo y el apoyo
en la elaboracién de

la informacién no
financiera.

La comisién de
nombramientos y
retribuciones tiene entre
sus responsabilidades
basicas evaluar perfiles
necesarios en el Consejo,
seleccionar y proponer
candidatos, valorar el
sistema y la cuantia de
retribuciones anuales y
velar por la transparencia
de las retribuciones,
entre otras.

> La comision de
sostenibilidad tendra las
responsabilidades basicas
de identificar las politicas,
objetivos, buenas
practicas y programas
de Sostenibilidad y
responsabilidad social
corporativa, y evaluar
y revisar los planes de
ejecucién de dichas
estrategias, entre
otras. Ademas, apoya
en la elaboraci6n de
la Informaci6n no
financiera.

Mas informacién en Organos de Gobierno de ACCIONA https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/

gobierno-corporativo/organos-gobierno/
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ACCIONA se rige por las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y por las mejores practicas nacionales e internacionales en
materia de gobierno corporativo. La compania revisa periédicamente su normativa en su voluntad de alinear e
incorporar estas indicaciones y buenas practicas en sus marcos normativos.

Marco normativo externo

> Ley de Sociedades de Capital.
> Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV.

> Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico de la
CNMV.

> Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones de entidades
de interés publico de la CNMV.

Marco normativo interno

> Estatutos Sociales

> Reglamento de la Junta General de Accionistas

> Reglamento del Consejo de Administracion

> Cédigo de Conducta

> Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores

> Libro de Politicas*?

@ Mas informacién sobre el Libro de Politicas en Libro de Politicas https://www.acciona.com/es/accionistas-
inversores/gobierno-corporativo/libro-politicas/

ACCIONA cump|e de las recomendaciones

. del Cédigo de Buen

en su tOtalldad Gobierno de las Sociedades
con el 93 % Cotizadas que le son

y parcialmente de aplicacion

conel5%

33 politica de Sostenibilidad; Politica de Relacién con Grupos de Interés; Politica de Innovacién; Politica de Anticorrupcién; Politica para la
Prevenci6n de Delitos y Antisoborno; Politica de Antitrust; Politica de Control y Gesti6én de Riesgos; Politica de Calidad; Politica de Derechos
Humanos; Politica de Recursos Humanos y Prevencién de Riesgos Laborales; Politica de Accién Social; Politica de Medio Ambiente; Politica
de Biodiversidad; Politica frente al Cambio Climdtico; Politica de Agua; Politica de Comunicacién y Contactos con los Accionistas e
Inversores; Politica de Seleccién de Consejeros; Politica de Remuneraciones de Consejeros de ACCIONA, S.A.; y Politica de Proteccién de
Datos personales y garantia de Derechos Digitales en ACCIONA.
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ACCIONA cumple en su totalidad con el 93 % y parcialmente con el 5 % de las recomendaciones del Codigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas que le son de aplicacion 3, siendo la separacién de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en dos comisiones independientes la Ginica recomendacién no contemplada *.

Mas informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2019 https://www.acciona.com/es/accionistas-
inversores/gobierno-corporativo/informe-anual/

PARTICIPACION ACCIONARIAL

A 31 de diciembre de 2019, el capital social de la sociedad dominante estaba representado por 54.856.653
acciones ordinarias, registradas en anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, sumando una capitalizacién bursétil de 5.178 millones de euros.

Participacion accionarial®¢3’

29,02 %
/ == Tussen de Grachten, BV Autocartera
0,22 % Wit Europese Investering, BV == Consejeros
A. E. M. (La Verdosa, SL) Free Float

La variacion en la participacion accionarial respecto al ejercicio anterior se debe a la reduccién de capital social
en 2.402.897 euros mediante la amortizacion de 2.402.897 de acciones propias, ejecutada por el Consejo de
Administracién a fecha 28 de marzo de 2019 al amparo del Programa de Recompra de Acciones, y en virtud de
la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas de 2018.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos. Los estatutos sociales de la
compafiia no recogen ningdn tipo de restriccién ni limite méximo al ejercicio de los derechos de voto que puede
realizar un accionista. Tampoco existen obstaculos legales o estatutarios a la adquisicién o la trasmisién de
acciones, sin perjuicio del derecho de adquisicion preferente que, reciprocamente, tienen concedido parte de
los accionistas significativos declarados en la compania.

34 No le aplican a ACCIONA 4 de las 64 recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

35 Actualmente ACCIONA no considera necesaria la creacién de dos comisiones independientes, pues, entre otras razones, se incrementaria
de forma innecesaria el gasto del Consejo de Administracién. Del mismo modo, el tamafio y la composicién actual del Consejo propiciaria
la coincidencia de alguno de sus miembros en ambas Comisiones. No obstante, los Estatutos Sociales de la compania contemplan estd
posibilidad, pudiendo optar por la separacién de ambas Comisiones en un futuro, si las circunstancias lo aconsejan.

36 A fecha de realizacién del presente informe.

37 Con fecha 24 de enero de 2020 un nuevo accionista significativo comunicé que habia alcanzado una participacion significativa en
ACCIONA, S.A. (IVESCO, LTD con una participacién de un 1,013 %).
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ACCIONA cuenta desde 2011 con un foro electronico para garantizar y facilitar la comunicacion con todos los
accionistas, incluidos los minoritarios, con caracter previo a la celebracién de la Junta General de Accionistas, de
conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital. En este foro se pueden publicar las propuestas
que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria de la Junta,
solicitudes de adhesion a tales planteamientos, iniciativas encaminadas a alcanzar el porcentaje suficiente para
ejercer un derecho de minoria establecido en la ley, asi como ofertas y peticiones de representacion voluntaria.

Asimismo, ACCIONA pone a disposicion de los accionistas, con motivo de la convocatoria de la Junta, y a través

de su pagina web, un sistema de emision de voto a distancia por internet o a través de correo postal, con el fin
de facilitar el ejercicio del derecho a voto.

N
13

o]e)
00O
(B
Todas las propuestas de acuerdos de la JGA
2019 fueron aprobadas por al menos el
84,8 %
del capital social 84,5 %
asisti6 a la JGA 2019 del capital social asistente

Principales temas tratados en la Junta General
de Accionistas 2019

> Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales del gjercicio 2018.
> Examen y aprobacién del Informe de Gestidn correspondiente del ejercicio 2018.

> Examen y aprobacion del Estado de Informaciéon No Financiera correspondiente del
ejercicio 2018.

> Examen y aprobacién de la Memoria de Sostenibilidad correspondiente del ejercicio 2018.

> Aprobacién de un dividendo por un importe bruto de 3,5 € por accién, pagado en julio
de 2019.

> Nombramiento de una nueva consejera independiente.

> Aprobacién, con caracter consultivo, del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros del ejercicio 2018.

ACCIONA cuenta, ademas, con canales permanentes de comunicacién con accionistas, analistas e inversores a
través de su departamento de Relacion con Inversores. El objetivo de esta area es resolver dudas e incrementar
el conocimiento sobre ACCIONA, su estrategia y potenciales fuentes de creacion valor. Se han tenido mas
de 350 contactos con inversores y analistas durante el afo, incluyendo la participacion en conferencias y
organizacion de roadshows y presentaciones especificas acerca de diferentes materias. Estos encuentros han
creado o fortalecido relaciones estables a largo plazo con un amplio rango de inversores y analistas.
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En concreto, a lo largo del ejercicio, el departamento de Relacién con Inversores ha mantenido reuniones y
contactos con un total de 377 inversores, entre los que destacan:

> 16 conferencias (5 en Madrid, 5 en Londres, 3 en Nueva York, 1 en Parfs, 1 en Bilbao, 1 en Oporto).

> 11 roadshows en diferentes ciudades y paises: Madrid, Barcelona, Paris, Londres, Frankfurt, Milan, Bélgica,
Holanda, Suiza.

> 5 eventos ESG en Madrid, Londres y Paris.
> 4 presentaciones de resultados.

> 7 eventos con analistas e inversores: 3 visitas a las instalaciones de Pamplona, un desayuno sobre el
negocio de Desarrollo Inmobiliario con analistas, 2 encuentros de analistas e inversores con el equipo
gestor de la compaiiia, y la presentacion de la operacion de la suscripcion del incremento de capital en
Nordex.

> Reuniones de trabajo y presentaciones con accionistas de referencia.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicion del Consejo de Administracion

La composicion del Consejo de Administracién y de las Comisiones de ACCIONA se fundamenta en los principios
de transparencia e independencia y se determina segin los criterios de complementariedad, profesionalidad
y diversidad. ACCIONA dispone de una Politica de Seleccién de Consejeros que asegura que las propuestas de
nombramiento o reeleccién de consejeros se basan en un analisis previo de las necesidades del Consejo. La
Comisién de Nombramientos y Retribuciones revisa anualmente el cumplimiento de esta politica. En 2019, ha
concluido que la composicion del érgano de gobierno responde a la diversidad requerida para un adecuado
ejercicio de las funciones de supervision.

El Consejo de Administracion de la compafila estd compuesto por once miembros, con diversidad de
conocimientos competencias, origenes, experiencias, nacionalidades y género, que garantizan la oportuna
representacién del conjunto de accionistas y el funcionamiento eficaz del 6rgano. El Consejo cuenta con un
64 % de consejeros independientes, entre los cuales ha nombrado a un Consejero Independiente Coordinador
(Lead Independent Director). Asimismo, todas las Comisiones estan formadas exclusivamente por consejeros
externos, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion. La Comision de
Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estan integradas en su totalidad por consejeros
independientes.

123

En lo que respecta a la diversidad de género, el Consejo tiene tres consejeras, lo que supone un 27,3 % del total
de miembros. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones promueve la incorporacién de mujeres desde
hace tiempo, con el objetivo de alcanzar al menos un 30 % de representacion femenina en 2020. Ademas,
en 2019 se ha aprobado la modificacién de la Politica de Seleccién de Consejeros para incluir la edad y la
discapacidad como nuevos criterios de diversidad.

@ Mas informacién sobre el Politica de Seleccion de Consejeros en https://www.acciona.com/es/accionistas-
inversores/gobierno-corporativo/libro-politicas/
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Consejo de Administracion

®

NATURALEZA
DEL CARGO

&

DE GENERO

DIVERSIDAD
Y ANTIGUEDAD

@\

DIVERSIDAD DE COMPETENCIA
Y EXPERIENCIA

EFECTIVIDAD
EN EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

7 de 11 2deT 2de
consejeros consejeros consejeros
independientes externos dominicales ejecutivos
64 % 18 % 18 %
A 3demn 7,8 afios

m

consejeras de antigledad media
27 % en el cargo
TdeT 4deT 8 de Tl T deTl
en energia en infraestructuras | en finanzas/ en internacionalizacién
9% 36 % contabilidad 100 %
73 %
3deTl 2deT 10 de 11 7 de 11
en IBEX en marketing en gestion en sostenibilidad
27 % 18 % empresarial 64 %
91 %
z
5 g 3 anos
1 93,6 % quorum § a8 duracion maxima de
de asistencia a} 8 § los mandatos como
000 agu consejero, pudiéndose
£ 10 reuniones Q vs reelegir una o mas
onQv veces segun los
g Estatutos
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®

Comision Comision Comision
ﬁ o de Auditoria de Nombramientos de Sostenibilidad
w g y Retribuciones
< <
59 3de3 3de3 1de3 2de3
= . . ) . .
<zt }5‘ consejeros consejeros consejeros consejeros dominicales
independientes | independientes | independientes 67 %
100 % 100 % 33 %
00
000
)
g Comision Comision de Nombramientos Comision
u 2 de Auditoria y Retribuciones de Sostenibilidad
% 0 (=) =) (=)
0oV —— —— ——
g —J —J —J
=
Zwn
Wz 83,3 % 100 % 100 %
9( s quorum de quorum de guorum
g 2 asistencia asistencia de asistencia
= w
co 000 000 000
8
w
8 reuniones 4 reuniones 4 reuniones
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Todas las Comisiones | l@Comisionde
Auditoria y la Comision

eSta’n formadas de Nombramientos y
exclusivamente por Retribuciones estan
consejeros externos integradas en su

totalidad por consejeros
independientes
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1.

> Vicepresidente
ejecutivo

> D. Juan Ignacio
Entrecanales Franco

> 22 afios

5.

> Consejero
independiente

> D. José Maria Pacheco
Guardiola

>1ano

9.

> Consejero
independiente

> D. Jerénimo Marcos
Gerard Rivero

> 5 anos

Leyenda

> Naturaleza del cargo

> Nombre y apellidos

> NGmero de afios como
consejero de ACCIONA

4 A O
® o0 ®

®

2.

> Presidente ejecutivo

> D. José Manuel
Entrecanales Domecq

> 22 afios

6.

> Consejera
independiente

> D2 Sonia Dul4 *

> 0 afios

10.

> Consejera
independiente

> D.2 Ana Inés Sainz
de Vicufia Bemberg

> 4 anos

@) JONOJO

Comisidén de Auditoria

Comisién de Nombramientos
y Retribuciones

Comisién de Sostenibilidad

3.

> Consejero dominical

> D. Javier Entrecanales
Franco

> 8 anos

7.

> Consejero coordinador
independiente

> D. Juan Carlos Garay
Ibargaray

> 6 afos

1.

> Consejero
independiente

> D. Javier Sendagorta
Gomez del Campillo

> 1ano

Presidente de la Comisién

Vocal de la Comisidn

®

o
®

4.

> Consejero dominical

> D. Daniel Entrecanales
Domecq

> 10 anos

8.

> Consejera
independiente

> D2, Karen Christiana
Figueres Olsen

> 2 afos

a Consejeros ejecutivos

M Consejeros dominicales

a Consejeros independientes

Mas informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2019 https://www.acciona.com/es/accionistas-
inversores/gobierno-corporativo/informe-anual/ y en el Informe Anual de Remuneraciones 2019
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/informe-anual-remuneraciones/

38Da Sonia Duld pertenece al consejo de administracién de ACCIONA desde que se aprobé su nombramiento en la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2079.

D. Jorge Vega-Penichet Lépez es Secretario no consejero del Consejo de Administracién desde 2006.
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Efectividad del Consejo de Administracion y de las Comisiones

En las sesiones del Consejo de Administracion se promueve el debate y la participacion activa de los consejeros,
salvaguardando la libertad de sus posiciones y criterios. Se garantiza un proceso de toma de decisiones efectivo
y consensuado, que se desarrolla desde la experiencia de cada uno de sus miembros. El Consejo ha evaluado
positivamente la capacidad del Presidente de fomentar y moderar un didlogo en el que se ponderan y escuchan
todas las opiniones criticas. Asimismo, ha considerado adecuados los distintos aspectos de su funcionamiento,
tales como el tiempo dedicado al debate, calidad de la informacion, profundidad de los analisis, asesoramiento
(interno y externo), contraste de informacién y modo de adoptar los acuerdos.

Desglose de funciones y tiempo aproximado de dedicacién por el Consejo durante el ejercicio 2019:
> Gestion del negocio: 40 %.

> Politicas y estrategias generales: 15 %.

> Gestion del riesgo: 18 %.

> Revision de la informacion financiera y no financiera (auditoria interna y externa): 27 %.

Cada consejero ha destinado un promedio de 110 horas a las reuniones del Consejo de Administracion.
Adicionalmente, los miembros de la Comision de Auditoria invirtieron una media aproximada de 64 horas cada
uno a las reuniones que fueron convocadas. Los miembros de la comision de Nombramientos y Retribuciones y
los de la Comisién de Sostenibilidad dedicaron 32 y 24 horas, respectivamente.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que un consejero no podra pertenecer a mas de tres
Consejos de Administracion de sociedades cotizadas, incluida ACCIONA. Ademas, el 6rgano de gobierno, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puede fijar un nimero inferior si considera que la
dedicacion requerida por los otros Consejos no permite emplear el tiempo necesario para el desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero de ACCIONA.

Existe una comunicacion directa y fluida entre los miembros del Consejo y los directivos del grupo. Estos Gltimos
informan peri6dicamente sobre el funcionamiento de la compania, los riesgos y oportunidades, las operaciones
corporativas y el avance en el cumplimiento de los objetivos. De este modo, el Consejo participa de forma
activa en la definicion de la estrategia y en la supervision de su implementacion, asi como en la vigilancia de los
riesgos financieros y no financieros.

Durante el ejercicio 2019, el Consejo de Administracién ha mantenido dos reuniones a puerta cerrada con los
Auditores Externos, sin la presencia del equipo directivo.

De conformidad con lo previsto por el Reglamento del Consejo de Administracion, los directivos de ACCIONA y
sus sociedades filiales intervendran en las reuniones del Consejo cuando, a juicio del Presidente, sea necesario
o conveniente someter a su consideracién determinados asuntos. A lo largo del ejercicio 2019, los CEO de
las diferentes divisiones (Energia, Infraestructuras y Otras Actividades) han reportado en varias ocasiones; el
Director Econémico Financiero, en cinco ocasiones, siempre con anterioridad a la remisién y publicacién de
la informacién financiera periddica; el Director General del Area de Control Econémico y Fiscalidad, en tres
ocasiones; el Director General del Area de Mercados y RRII, en dos ocasiones, y los directores generales del Area
de Service y de Desarrollo de Energia, en una ocasion cada uno.

Una reunién del 6rgano de gobierno de ACCIONA o de una comisién comienza con la aprobacién del acta
correspondiente a la sesi6n anterior y con la presentacién de los informes de los presidentes de las Comisiones.
Posteriormente, se inicia el debate en torno a las cuestiones relevantes informadas, se deliberan y se toman
las decisiones oportunas. Trimestralmente, el Consejo supervisa con mayor grado de detalle y profundidad el
cumplimiento de los objetivos establecidos para el ejercicio.
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Principales actuaciones del Consejo de
Administracién en 2019

Sin perjuicio de las facultades propias de supervision y control que corresponden en
exclusiva al Consejo de Administracion, éste llevé a cabo durante el ejercicio las siguientes
acciones:

> En las reuniones se emitieron Informes de los Presidentes de las respectivas Comisiones
sobre cada una de las sesiones celebradas y se ratificaron las correspondientes actas.

> Ha revisado las retribuciones variables de los consejeros correspondientes al ejercicio
2018, previo informe y propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

> Aprobd, con informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la
modificacion de los conceptos retributivos del Consejo, Comisiones y cargos.

~

Autorizé las entregas de acciones para los directivos correspondientes al Plan de Entrega
de Acciones y Performance Shares y del Plan de Sustitucion de retribucion variable por
acciones,de acuerdo con la propuesta de la Comision de Nombramientosy Retribuciones.
Asimismo, aprobd las entregas de acciones a los empleados que se han acogido al Plan
de Accionistas.

~

El Consejo ejecutd el acuerdo de reduccién de capital social de ACCIONA, S.A.en 2.402.897
acciones tras la finalizacion del Programa Recompra de Acciones propias.

~

Aceptd las propuestas a presentar a la Junta General Ordinaria, incluida la distribucion
del dividendo por importe bruto de 3,50 € por accién y la aprobaciéon de la Memoria de
Sostenibilidad. Propuso también la reelecciéon y nombramiento de nuevos consejeros, asi
como la renovacién de cargos en las diferentes Comisiones.

~

El Consejo aprobd la sustitucion de D. Juan Carlos Garay como Presidente de la Comisiéon
de Auditoria tras cuatro afos de mandato, designando en su lugar a la consejera
independiente, D? Ana Sainz de Vicuia.

v

Realizd un seguimiento puntual de las cuestiones planteadas por los accionistas en la
Junta Ordinaria de Accionistas.

> Tomo razdn de los informes del Director Fiscal de ACCIONA sobre asuntos tributarios
y fue informado de las actualizaciones introducidas en el Mapa de Riesgos a la nueva
estructura del grupo.

v

Ratifico la renovacion del programa de emisién de obligaciones simples Euro Medium
Term Note Programme (EMTN) y el programa internacional de emision de pagarés de
empresa - Euro Commercial Paper Programme (ECP).

v

El Consejo aprobd la formulacion de la Oferta Publica de Adquisicion sobre el 100 %
de las acciones de Nordex, SE a un precio de 10,34 € por accion, tras la suscripcién de
la ampliacién de capital ejecutada en octubre, en la que ACCIONA, S.A. alcanzd una
participacion del 36,27 % del capital social de Nordex. Asimismo, el érgano de gobierno
fue informado de la Oferta PUblica de Adquisicién lanzada por ACCIONA Construccién, S.A.
sobre el 49,91 % restante de las acciones de la compania polaca Mostostal Warszawa, S.A.
a un precio de 1,03 € por accion, ampliando su participacion hasta el 62,13 % de su capital
social.

> Recibié comunicacioén de las respuestas al cuestionario DJSI 2019, asi como de los ratings
de sostenibilidad analizados.

> Llevd a cabo la auto-evaluaciéon respecto al afio 2018, cuyo proceso determind un correcto
funcionamiento del Consejo y sus Comisiones tras las mejoras implantadas durante el
ejercicio.
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Prioridades del Consejo de Administracion en 2020

El calendario de reuniones y el programa de trabajo del Consejo de Administracion se
prepara anualmente. De forma previa, es sometido a la consideracion de sus miembros
con la antelacién suficiente para introducir modificaciones y/o nuevos asuntos que puedan
ser de su interésy, finalmente, es aprobado por el conjunto de consejeros.

Tal y como se ha indicado, las reuniones ordinarias del érgano se inician con la aprobacién

del acta correspondiente a la uUltima sesion. Entre las prioridades del Consejo para el

ejercicio 2020 destacan:

> Formulacién de los Estados Financieros trimestrales, semestrales y anuales, antes de su
publicacion para los mercados. Andlisis de los Informes del Presidente de la Comision de
Auditoria y de los Auditores Externos del grupo.

> Analisis del impacto y medidas a adoptar con motivo de la crisis sanitaria del COVID-19.

> Evaluaciéon del Consejo y de sus Comisiones y cargos en 2019. Supervision del grado
de cumplimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo. Informe de los
Presidentes de todas las Comisiones.

> Revisidn, aprobaciéon y firma del Informe Anual de Gobierno Corporativo, del Informe de
Gestion (Estado de Informacion No Financiera) y del Informe Anual de Remuneraciones.

Informe de las Comisiones del Consejo.

> Informe del Director Fiscal del Grupo en materia de impuestos previo a la formulacién de
cuentas en cumplimiento del Cédigo de Buenas Conductas Tributarias.

> Supervision de la evoluciéon de los distintos negocios y de las operaciones corporativas.

> Visién del mercado/analistas. Politica de comunicacion y contacto con accionistas.

> Andlisis y modificacién, en caso necesario, de las normas de gobierno (Estatutos
Sociales, Reglamento del Consejo y Comisiones y Reglamento de la Junta General) con
el fin de adaptarlas a los proximos cambios legislativos y mejores practicas de gobierno

corporativo.

> Informe del Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre
propuestas de compensacion fija y variable para los Consejeros Ejecutivos.

> Convocatoria de la Junta General Ordinaria, con la sugerencia de posibles acuerdos a
someter a la consideracion de la misma. Informes de los Presidentes de las Comisiones

del Consejo.

> Elaboracién y revision de los informes sobre las propuestas de acuerdos a valorar por la
Junta de Accionistas.

> Memoria de Sostenibilidad 2019. Informe del Presidente de la Comisién de Sostenibilidad.

> Supervision de la evoluciéon de la Auditoria Externa. Informe del Presidente de la Comision
de Auditoria.

> Supervision del Mapa de Riesgos. Informe del Presidente de la Comisién de Auditoria.
> Renovacion del Consejo y Comisiones del Consejo. Politica de Seleccion de Consejeros.

> Control del grado de cumplimiento del presupuesto, en base a sus conceptos esenciales
revisados. Informes de los CEOs de las divisiones.

> Vision general y estratégica del grupo.
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Principales actuaciones de la Comisiéon de Auditoria
en 2019

> Supervision del informe de los servicios de auditoria interna y externa sobre los Estados
Financieros del ejercicio 2019 y de los riesgos de la sociedad, incluidos los fiscales.

> Comprobacion de la declaracion del auditor externo sobre su independencia en relacion
con la compania o compafias vinculadas a ésta, siendo recibida directamente de parte

del auditor y emitida posteriormente a la Comision.

> Revision a nivel interno de la informacion financiera trimestral y semestral que se difunde
a los mercados de valores, con anterioridad a ser comunicada.

> Evaluacion y verificacion del Estado de Informaciéon No Financiera consolidado en
sesiones conjuntas celebradas con la Comision de Sostenibilidad.

> Evaluaciéon del cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno y su calidad y
eficiencia.

> Supervision del mapa de riesgos, asi como la metodologia empleada.

> Formulacioén del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

> Comprobacion con auditores externos, sin presencia del equipo directivo, de la calidad de
la relacién con sus miembros y la confianza del auditor en los sistemas y la informacién

del grupo.

> Supervision de la actividad de la Direccién de Cumplimiento Corporativo, asi como por la
Comisién del Cédigo de Conducta.

> Recepcion de informacidn sobre los contactos y trabajos realizados con los proxy advisor
y formulacién del preceptivo informe.

> Aprobacion de la modificacién de la Politica de Seleccion de Consejeros, que incluye
nuevos elementos de diversidad.

> Obtencion de informacién sobre medidas y evaluacidn de riesgos en materia de
Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) y Salud Laboral, asi como sobre la Politica de

Proteccién de Datos de Caracter Personal.

> Planificacion con los auditores externos e internos de sus respectivas tareas durante el
ejercicio.

> Proposicion favorable de la renovacién del auditor externo.

> Elaboracion del informe sobre la evaluacion del desemperfio del Consejo, Comisiones y
cargos.
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Prioridades de la Comisién de Auditoria en 2020

La planificacion del calendario de reuniones y del programa de trabajo de la Comision de
Auditoria es anual. En primer lugar, se somete a la valoracién de sus miembros con tiempo
suficiente para introducir cambios y/o nuevas cuestiones que los consejeros puedan
considerar de interés y, finalmente, se aprueba.

Entre las prioridades de la Comisiéon de Auditoria para el gjercicio 2020 destacan:

> Informes de la Direccién General Econdmico-Financiera sobre los Estados Financieros del
grupo. Informes de los servicios de auditoria externa e interna.

> Plan Anual de Auditoria Interna.
> Revision del proceso de evaluacion de la Comision de Auditoria.

> Evaluacion del cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno corporativo en
2019y su calidad y eficiencia. Elaboracion del informe a elevar al Consejo.

> Programa de formacion especifico para la Comision.

> Aprobacién del Plan Anual de Actividades 2020. Supervision del sistema de control
interno de la informacién financiera (SCIIF).

> Memoria de Actividades.
> Evaluacion del desempefio del Auditor Interno y Externo. Revision de retribuciones.

> Revisidn y aprobacion del Informe de Gestidn, incluyendo el Estado de Informacion No
Financiera.

> Andlisis y modificacion, si el caso lo precisa, del Reglamento de la Comisién con el fin de
adaptarlo a las préoximas reformas legislativas y mejores practicas de Gobierno Corporativo.

> Informe del Director del Departamento Fiscal del Grupo sobre (i) politica tributaria del
Grupo y (i) seguimiento/cumplimiento del Cédigo de Buenas Conductas Tributarias.

> Revision del grado de cumplimiento/seguimiento de las Recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, especialmente de aquellas que puedan
ser objeto de modificacion.

> Verificacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020.

> Mapa de Riesgos del grupo. Informe sobre tendencias de los negocios y riesgos asociados,
ademas de capacidades para su mitigacion.

> Evaluacién de riesgos penales. Informe del Director de Cumplimiento. Canal Etico.

> Asuntos generales sobre el desarrollo de las tareas de Auditoria Interna. Revision del
grado de cumplimiento del Plan Anual de Actividades 2020.

> Asuntos a elevar a la Junta Ordinaria.
> Analisis, en su caso, de las operaciones vinculadas que se produzcan en 2020.

> Valoraciéon de los riesgos de ciberseguridad e Informe sobre medidas adoptadas en
materia de Prevencion de Riesgos y Salud Laboral.

> Revision de los informes de los proxy advisors.

> Asuntos generales del desarrollo de las labores de la Auditoria Interna. Avance preliminar
del desempeno del equipo de auditoria externa.
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Principales actuaciones de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones en 2019

> Evaluacion de las operaciones vinculadas y constatacion de que se trata de transacciones
propias del giro o trafico ordinario del grupo en condiciones normales de mercado y que
cumplen los requisitos establecidos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

> Andlisis de la retribucion de los consejeros ejecutivos, el propio Consejo y el primer y
segundo nivel del equipo directivo.

> Recomendaciondereelecciony nombramiento de consejerosindependientes propuestos
por el Consejo a la Junta General de Accionistas.

> Aprobacion de la modificacion de la Politica de Seleccion de Consejeros en cumplimiento
de las recomendaciones en materia de diversidad.

> Evaluacién, con el apoyo de consultores externos, del grado de cumplimiento de los
criterios y objetivos del Plan de Entrega de Acciones y Performance Shares 2014, e inicio
de deliberaciones para el disefio de un nuevo plan de incentivos a largo plazo para los
Consejeros Ejecutivos.

> Aprobacion de la propuesta de asignacion de acciones a los directivos de conformidad al
Plan de Entrega de Acciones y Performance Shares y Plan de Sustitucion de retribucion
variable.

> Aprobacion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

> Recepcioén de informacién sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo y sobre el
grado de seguimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas.

> Evaluacioén de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo, Comisionesy cargos
y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno corporativo.

Prioridades de la Comisioén de Nombramientos
y Retribuciones en 2020

El calendario de reuniones y el programa de trabajo de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones se planifica cada afo. Es sometido previamente a la consideracién de sus
miembros con anticipacién suficiente para permitir incorporar modificaciones y/o nuevos
asuntos que puedan interesar a los consejeros. Finalmente, la Comision da su aprobacion.

Entre las prioridades de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones para el ejercicio
2020 destacan:

> Revisidn de la Politica de Remuneraciones del Consejo para el periodo 2021-2023 a
someter a la Junta General de Accionistas.

> Propuesta de Compensacién del Equipo Directivo (incluyendo el Plan de Entrega
Acciones/Performance Shares y el Plan de Sustitucion de Retribucién Variable) y Plan de
Accionistas de aplicacion general.
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> Revision y sancién del Informe Anual de Remuneraciones del Consejo 2020 y del Informe
Anual de Gobierno Corporativo 2020.

> Andlisis, en su caso, de las operaciones vinculadas realizadas en 2020.

> Evaluacion del Consejo, Comisiones y cargos durante el ejercicio 2019.

> Comprobacion del grado de cumplimiento/seguimiento de las recomendaciones del
Coédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, especialmente de las indicaciones
gue puedan ser objeto de modificacion.

> Revisién del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020.

> Compensaciéon de Consejeros Ejecutivos mediante el analisis de la retribucion fija y
variable con apoyo de consultores externos.

> Aprobacion,ensucaso,del Reglamentodela Comisionde Nombramientosy Retribuciones
en cumplimiento de lo previsto por la Guia Técnica de la CNMV 1/2019.

> Andlisis de necesidades del Consejo y Comisiones. Propuestas de renovaciéon del Consejo.
Informes y Politica de Seleccién de Consejeros.

Principales actuaciones de la Comision
de Sostenibilidad en 2019

> Seguimiento, analisis y aprobacion de los avances realizados en el Plan Director de
Sostenibilidad durante el afno 2019.

> Evaluacion y verificacion del Estado de Informacion No Financiera 2018 en sesiones
conjuntas celebradas con la Comision de Auditoria.

> Aprobacién de la Memoria de Sostenibilidad 2018 y del Estado de Informaciéon No
Financiera 2018.

> Revision del informe sobre el alineamiento de las actividades de ACCIONA con la
taxonomia de la Unién Europea.

> Supervision del nuevo mapa de riesgos ESG y mapa de riesgos general del grupo.

> Presentacion y analisis de los resultados de las consultas realizadas con terceros y, en
especial, con comunidades y analistas de inversion.

> Recepciéndeinformacion sobre elinventario de emisiones de gases de efectoinvernadero.

> Andlisis de propuestas para dotar al Consejo de un programa de formacién en materia
de sostenibilidad.
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Prioridades de la Comision de Sostenibilidad en 2020

El calendario de reuniones y el programa de trabajo de la Comision de Sostenibilidad se
prepara anualmente. Con caracter previo, es sometido a la consideraciéon de sus miembros
con la antelacién suficiente para introducir modificaciones y/o nuevos asuntos que puedan
ser de su interésy, finalmente, se aprueba.

Entre las prioridades de la Comisidon de Sostenibilidad para el ejercicio 2020 destacan:

> Balance sobre el cumplimiento de objetivos 2019 del Plan Director de Sostenibilidad.

> Publicacién de la Memoria de Sostenibilidad 2019. Por primera vez, este documento y el
Estado de Informacién No Financiera son uno mismo.

> Presentacion del Mapa de Riesgos ESG.
> Informe de la Comisién sobre comunicaciéon y didlogo con comunidades locales.

> Avance del Informe Dow Jones Sustainability Index 2020. Presentacion y analisis de
resultados.

> Campafa del Dia del Voluntariado 2020.

> Andlisis PDS 2025 y aprobacién, en su caso.

> Aprobacion, si es preciso, de un reglamento propio para la Comision de Sostenibilidad.
> Avance de proyectos para 2020.

> Propuesta de objetivos para 2021.

Evaluacion periddica del Consejo y aplicacion de mejoras

El Consejo de Administracién eval(a anualmente su actividad, incluyendo el desempefio y aportacion de
cada consejero y la diversidad en la composicién y competencias. El resultado de la autoevaluacién de 2019
ha refrendado el correcto funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones y la mejora en los flujos de

informacion entre los diferentes 6rganos colegiados, tras los avances realizados durante el ejercicio 2018.

Adicionalmente, en 2019, el Consejo de Administracién ha ampliado su funcionamiento y desempefio con
nuevas actuaciones, entre las que destacan:

> Evaluacién de las modificaciones propuestas por la CNMV a determinadas recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno.

> Establecimiento de un programa especifico de formacién en materia de sostenibilidad para los consejeros.
> Adaptacion de la Politica de Seleccién de Consejeros a las Gltimas novedades legislativas sobre diversidad.
> Institucionalizacion de las reuniones compartidas entre la Comision de Auditoria y la Comisién de

Sostenibilidad para tratar los asuntos relacionados con la informacién no financiera. En 2019, se han

mantenido dos sesiones conjuntas.

> Celebracién de dos reuniones, a puerta cerrada, entre el Consejo y los auditores externos.
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> Realizacién de cuatro reuniones, a puerta cerrada, por parte de la Comisién de Auditoria con los auditores
externos.

> Celebracion de cuatro sesiones de formacién continua por parte de la Comisién de Auditoria.

Asimismo, en cumplimiento con el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, ACCIONA lleva a
cabo evaluaciones con apoyo de consultores externos cada tres afios, habiendo realizado la Gltima durante el
ejercicio 2017, y estando prevista la proxima en 2020.

Informacioén proporcionada a los consejeros

La compafifa cuenta con canales de comunicacién que garantizan que los consejeros disponen de la informacién
necesaria para las reuniones con suficiente antelacion. Todos los miembros del Consejo reciben diariamente un
resumen de prensa con noticias relevantes para el desempefio de su actividad y son informados de los cambios
legislativos que tienen lugar.

Ademas, alinicio de cada ejercicio, se planifica el nmero de sesiones a mantener por el Consejo y las Comisiones
y su fecha de celebracion. La convocatoria de las sesiones ordinarias se envia con un plazo minimo de siete dias
previo a la fecha establecida para su celebracién. En ella se adjunta un avance del previsible orden del dia junto
con la documentacién convenida, siempre que se encuentre disponible. Durante 2019, la informaci6n a tratar
en las reuniones ordinarias se ha remitido con la anticipacién oportuna junto con la convocatoria, al objeto de
poder ser analizada en profundidad. Por Gltimo, el contenido de todas las sesiones ha quedado debidamente
reflejado en los libros de actas de la compaiifa.

Formacidn y asesoramiento especifico para los consejeros

A fin de proporcionarles el conocimiento necesario sobre ACCIONA y su grupo de sociedades, el Consejo de
Administracién cuenta con un programa de bienvenida para nuevos consejeros. Asimismo, dispone de una
iniciativa de formacién continua para todos sus miembros, que incluye, entre otros, asuntos relacionados con
la sostenibilidad y, desde 2018, la ciberseguridad. Esta cuestién ocupa una posicion relevante en el seno de la
Comision de Auditoria.

La Comisién de Auditoria ha celebrado cuatro sesiones de formacién continua, una con el Auditor Externo, otra
con el Auditor Interno, la tercer a con la Direccién General Econdmica Financiera y la Gltima con la Secretaria
General (Gobierno Corporativo).

Adicionalmente, como apoyo en el ejercicio de sus funciones, los consejeros tienen la posibilidad de solicitar
asesores propios en materias legales, contables, financieras o de otra naturaleza.

Politica de Remuneraciones2018-2020 y remuneracion variable a largo plazo

En la Junta General de Accionistas de 2017 se aprobd una nueva politica de retribucion de los consejeros para
los ejercicios 2018, 2019 y 2020, como punto separado del orden del dia, conforme a lo previsto en el articulo
529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 31.5 de los Estatutos Sociales de ACCIONA.

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2019, ratificado por la Junta General de Accionistas
con caracter consultivo, asi como por el Consejo de Administracion, incluye los criterios de retribucion de
sus miembros y detalla de forma individualizada la compensacién percibida por cada uno de ellos (véase el
Apartado C.1del informe).

La remuneracion de los consejeros por pertenencia al Consejo y sus Comisiones implica una asignacion anual
fija. Por otra parte, la definicion de la retribucion variable para los consejeros ejecutivos tiene en cuenta
objetivos cuantitativos y cualitativos que contribuyan a crear un modelo de negocio equilibrado, sostenible y
que fomente la cohesion social.
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La compensacion variable de los consejeros en ACCIONA, segiin lo establecido en la politica de la compaiiia,
incorpora las cautelas necesarias para asegurar que tales retribuciones sean acordes con el desempefio
profesional de sus beneficiarios. En este sentido, para adecuar la remuneracién de los consejeros ejecutivos al
rendimiento a largo y corto plazo del grupo, la retribucion variable anual y la que se recibe en acciones estan

vinculadas en un porcentaje significativo a objetivos cuantitativos de negocio.

En relacion a la retribucion variable a corto plazo, se considera el grado de consecucion de las siguientes

estimaciones definidas a principios de afio y alineadas con la estrategia de la sociedad:

> 40 % EBITDA

> 20 % BAI

> 40 % nivel de deuda

La valoracién anual del desemperio de los consejeros ejecutivos incluye ademas metas y métricas concretas de

sostenibilidad.

Respecto a la retribucion variable a largo plazo, ACCIONA dispone de un sistema de compensacion en acciones.
Con arreglo al Reglamento del Plan 2014 de Entrega de Acciones y Performance Shares, el cumplimiento de los
objetivos se alcanza en funcién de los indicadores estratégicos de negocio. Estos han sido establecidos por el
Consejo de Administracion para los ejercicios comprendidos entre 2014 y 2019, de acuerdo con el siguiente detalle:

> Ratio Deuda Neta/ EBITDA en base consolidada al cierre del Gltimo ejercicio del periodo de referencia (25 %).

> Beneficio ordinario antes de impuestos del periodo de referencia (40 %).

> Beneficio neto por accién del periodo de referencia (25 %).

> Otros criterios a valorar por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (10 %)

Consejero

D. José Manuel Entrecanales Domecq

D. Juan Ignacio Entrecanales Franco

D. Juan Carlos Garay Ibargaray

D. Javier Entrecanales Franco

D. Daniel Entrecanales Domecq

D. Javier Sendagorta Gémez del Campillo

D.2 Ana Inés Sainz de Vicufia Bemberg

D. Jerénimo Marcos Gerard Rivero

D. José Maria Pacheco Guardiola

Da. Karen Christiana Figueres Olsen

D2 Sonia Dula #°

3% Importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el Informe Anual de Remuneraciones 2019. Es decir, incluye
remuneracién fija; remuneracién por pertenencia a comisiones del Consejo; salario, retribuciones en especie y beneficio bruto de las
acciones o instrumentos financieros consolidados de consejeros ejecutivos; retribucién variable a corto plazo; y retribucién variable a

largo plazo, entre otros conceptos.

40 D4 Sonia Duld pertenece al Consejo de Administracién de ACCIONA desde que se aprobase en la Junta General de Accionistas celebrada

el 30 de mayo de 20179.

Retribuciéon devengada en la Sociedad
en 2019 (miles de €) *

4362
1.649
272
150
158
155
182
155
150
170
59
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https://accionacorp.blob.core.windows.net/media/2056921/6-politica_remuneraciones_2018_2020.pdf
y en el Informe Anual de Remuneraciones 2019 https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-

corporativo/informe-anual-remuneraciones/

COMITE DE DIRECCION

El comité de direccion estd formado por once profesionales de amplia experiencia multidisciplinar e
internacional. Este comité es el nexo de unién entre el Consejo de Administracin y el resto de la compania.

José Manuel Entrecanales Domecq

Presidente Ejecutivo

Juan Ignacio Entrecanales Franco

Vicepresidente Ejecutivo

Luis Castilla

CEO Infraestructuras

José Angel Tejero Santos

Director General Econémico
Financiero

Macarena Carrién

Directora General
de Area
de Presidencia

Juan Muro-Lara

Director General de Estrategia
y Desarrollo Corporativo

Rafael Mateo
CEO Energia

Alfonso Callejo

Director General de Recursos 137

Corporativos

Joaquin Mollinedo

Director General de Relaciones
Institucionales, Sostenibilidad
y Marca

Arantza Ezpeleta Puras

Directora General de Tecnologia
e Innovacién

Jorge Vega-Penichet

Secretario General
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y gestion de riesgos 140 y descarbonizada 152

Etica e integridad

El Codigo de Conducta de ACCIONA

establece los valores sobre los que se desarrollan
sus actividades. La compania dispone de politicas
especificas para luchar contra la corrupciony

el soborno, e imparte formacion en la materia,
todo ello para asegurar el cumplimientoy
conocimiento del marco ético de

la compania.

CODIGO DE CONDUCTA DE LA COMPANIA

Los principios éticos y pautas de actuacién de ACCIONA se constituyen sobre la base del Cédigo de Conducta
y el Libro de Politicas que lo desarrolla. El Cédigo de Conducta establece los valores que deben guiar el
comportamiento de todas las personas con vinculacién con la compania, ya sean directivos, empleados o
terceras partes. Su objetivo es consolidar una conducta empresarial aceptada y respetada por todos, rechazando
frontalmente cualquier practica empresarial ilicita, asi como cualquier comportamiento inadecuado en el
entorno laboral.

Mediante el Codigo de Conducta, la compafiia asume el compromiso de llevar a cabo sus actividades de acuerdo
con la legislacion vigente local y los mas elevados estandares internacionales.

Para asegurar el acatamiento de las normas y pautas de actuacién, ACCIONA cuenta con la Comision del Codigo
de Conducta, la Direccién General de Area de Cumplimiento y la Direccién Corporativa de Auditoria Interna,
que supervisan el funcionamiento y la eficacia de los procedimientos, controles y compromisos internos
establecidos para ese fin. Son los responsables de garantizar que las obligaciones, por ley o voluntarias, de
orden ético, organizativo, medioambiental o social, se cumplen, y que se realiza la identificacion, prevencion y
mitigacion de los riesgos relacionados. En 2019, la Direccién de Cumplimiento reportd en cuatro ocasiones a la
Comision de Auditoria del Consejo de Administracion.
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La Comisién del Cédigo de Conducta supervisa el funcionamiento del Canal Etico acordando la instruccién y en
su caso las medidas que resulten necesarias respecto de las comunicaciones que se reciban.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION,
EL SOBORNO Y EL BLANQUEO DE CAPITALES

La compania cuenta con politicas especificas para luchar contra la corrupcion y el soborno, asi como el blanqueo
de capitales. Entre las mas importantes se encuentran:

> Politica de Anticorrupcion: a través de las diferentes Normas Internas de Conducta, ACCIONA establece que
todo empleado se debe regir por un comportamiento ético, honesto, integro y transparente. Poniendo en
marcha acciones y decisiones ante cualquier acto de corrupcién o soborno por parte de empleados y terceros
que actlen en representacion de la compafiia.

> Politica para la Prevencion de Delitos y Antisoborno: refuerza el compromiso de tolerancia cero del grupo
ante actividades ilicitas. Utiliza medidas de vigilancia permanente para su prevencion y deteccién, mecanismos
efectivos de comunicacién y concienciacién para todos los empleados y una cultura empresarial basada en la
ética y el cumplimiento de las normas.

> Normas de Actuacion en Anticorrupcion: fueron aprobadas por el Consejo de Administracion en 2016,
proporcionan pautas de cumplimiento para evitar conductas indebidas, siendo de aplicacion y obligado
cumplimiento para todos los empleados y cada parte asociada con ACCIONA (entre otros agentes,
intermediarios, asesores, consultores y proveedores).

Estas directrices han sido desarrolladas en base a estandares internacionales y se han implantado en la
organizacién mediante normas e instrucciones corporativas de aplicacién a todas las sociedades que forman
parte de ACCIONA, a todos sus empleados y a terceros que se relacionan con el grupo.

Asimismo, en linea con su compromiso de lucha contra la corrupcién y el soborno, la compaiiia dispone de un
Modelo de Organizacién y Gestién para la Prevencion de Delitos y Anticorrupcién (MPDA) en el que establece
el entorno de control general del grupo de acuerdo a las mejores practicas internacionales.

Las politicas indicadas han sido desarrolladas por diversas normas e instrucciones corporativas regulando
aspectos tales como, entre otros, donaciones y patrocinios, contratacién de consultores comerciales, interaccién
con funcionarios piblicos, normas sobre regalos y hospitalidad, sanciones comerciales internacionales, reglas
de competencia en los mercados, seleccién de personas y bono ACCIONA. Las normas son de aplicacién a
todas las sociedades que forman parte de ACCIONA y a todos sus empleados y terceros que se relacionan con
la compaiiia.

FORMACION Y SENSIBILIZACION
PARA ASEGURAR UNA CONDUCTA ETICA

El cumplimiento de las normas corporativas es una prioridad para la compafiia. Por ello, ACCIONA ha ampliado
los programas de formacion e intensificando las campaiias de sensibilizacién, nombrando responsables
especializados.

Durante 2019, 1.505 empleados han seguido el curso del Cédigo de Conducta y 170 directivos y gerentes han
sido formados en el Curso de Anticorrupcién. Durante el Gltimo afio, se ha lanzado un curso presencial de
Prevencion del Riesgo de Blanqueo de Capitales al que han acudido un total de 50 empleados. Este mismo
curso esta disponible en su versién online, que ha sido utilizada por 172 empleados.
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Modelo integral de control de riesgos

La compahia identifica, evalua y elabora
un Mapa de los diferentes escenarios

de riesgos corporativos para favorecer

el desempenoy la toma de decisiones.
ACCIONA incluye en su evaluacion riesgos
a corto, medio y largo plazo.

La presencia de la compafia en diversas areas de actividad y paises con entornos regulatorios, politicos y
sociales muy diferentes hace que la exposicion al riesgo de ACCIONA pueda tener naturalezas y mecanismos
para su gestion y mitigacién distintos.

El Sistema de Gestién de Riesgos, impulsado por el Consejo de Administracién de ACCIONA, funciona de
forma integrada. Un equipo corporativo coordina la identificacién, valoracién y mitigacién de los riesgos
establecidos en cada una de las lineas de negocio. Este equipo determina el nivel admitido de tolerancia
al riesgo y coordina las actuaciones necesarias para que su gestién esté alineada con la politica global de
riesgos de la compania, permitiendo conocer en todo momento la exposicién asumida por el grupo en su
conjunto.

Responsabilidades en la gestion de riesgos

El Consejo de Administracién supervisa con el apoyo de la Comisién de Auditoria la efectividad de los
sistemas de control.



INFORME INTEGRADO 2019

000 Consejo de Administracion
%ﬁ > Responsable de la aprobacién de

la estrategia fiscal y la politica de
control y gesti6n de riesgos.

o
o
o

Comisiéon de Auditoria C

1 > Apoyo al Consejo de
Administracién
en la gestion de riesgos.

)>——— > Tanto el Consejo de
Administracién como la
Comisién de Auditoria
celebran sesiones
dedicadas en exclusiva
al analisis y seguimiento
del modelo de gestion
de riesgos

| | | |
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> Monitorizacién periddica y
supervision de la eficacia de los
sistemas de gestion de riesgos.

Direccién General
de Area Control
Econdémico y
Finanzas

> Desarrollo y
actualizacién en
la identificacion,
valoracién y
tratamiento de
riesgos de las
divisiones para su

Departamento
Corporativo de
Auditoria Interna

> Planificacién y
ejecucion de la
auditoria con base
en los riesgos
identificados.

> Evaluacion de la
eficacia y eficiencia

Direccién
Corporativa de
Cumplimiento

> Responsable de la
revisién periédica de
la aplicacion de los
procesos y controles
establecidos en
el modelo de
prevencién de

Direccion General
Corporativa del
Area Fiscal

> Establece los
mecanismos de
control y las normas
internas necesarias
para asegurar el
cumplimiento
de la normativa

integracion a nivel
corporativo.

delitos. fiscal vigente
y los objetivos
estratégicos
aprobados por el
consejo.

de los sistemas de
control interno de las
sociedades del grupo.

El Mapa de Riesgos de ACCIONA identifica y valora los eventos de riesgo en funcién de su probabilidad
de ocurrencia y de su impacto potencial, con el objeto de tomar las medidas de gestion adecuadas para
mitigarlos o reducirlos. Durante 2019, la compafiia ha actualizado el Mapa de Riesgos del grupo, con alcance
nacional e internacional, elaborando mapas independientes para las diferentes divisiones de negocios.

Asimismo, la compania ha continuado con la realizacion de un andlisis cuantitativo de riesgos, que
homogeneiza los parametros de evaluacion de los mismos para poder integrar el riesgo del grupo como
suma del riesgo de cada negocio. Como resultado, este método permite valorar la exposicion de la compania
a posibles eventos negativos a nivel divisional, de area y global.

Los resultados obtenidos en los Mapas de Riesgos son contrastados y aprobados por los Directores Generales
de cada unidad de negocio, realizando tanto una valoracion esencial (impacto, probabilidad de ocurrencia),
anterior a la implantacion de medidas especificas de control para mitigar el riesgo, como una valoracién
residual, posterior a las medidas.
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ACCIONA considera fundamental la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos sociales, ambientales
y de gobierno, con el fin de mitigar los riesgos asociados, mejorar su desempefio en sostenibilidad y la
confianza entre sus grupos de interés.

La metodologia de evaluacion de riesgos de ACCIONA permite valorar los riesgos de cambio climético,
medioambiente, sociales, laborales y de gobierno y corrupcion, para cada uno de los negocios en mas de
30 paises donde se desarrolla la actividad de la compaiiia, en funcién de su probabilidad, consecuencias
econdmico financieras e impacto en imagen.

Escenarios de riesgos corporativos
Los escenarios de riesgo considerados en el Sistema de Gestion de Riesgos de ACCIONA han sido clasificados
en siete grupos: econémico-financieros, estratégicos, operativos, fortuitos, medioambientales, sociales y

cumplimiento. Los econémico-financieros y estratégicos han sido identificados por los directivos del grupo
como los de mayor riesgo.

Escenarios Descripcion

de riesgo de riesgo

Riesgos Principalmente derivados de las fluctuaciones de tipos de cambio, tipos de interés y mercados
Econémico- financieros, las variaciones en los precios de las materias primas, la liquidez, el flujo de caja, la
financieros morosidad o la pérdida de clientes.

Riesgos que conducen a la reduccién del crecimiento de la empresa y el incumplimiento de
sus objetivos por la incapacidad de respuesta ante un entorno competitivo dinamico. Incluyen
cambios organizativos, inversiones y desinversiones, las amenazas de la competencia, los cambios
econémicos, politicos y legales, la incidencia de las nuevas tecnologias o la investigacion y el
desarrollo.

Riesgos
Estratégicos

Relacionados con los procesos, las personas y los productos. Tienen que ver con el cumplimiento
Riesgos normativo, legal, regulatorio y contractual, los sistemas y procedimientos de control, la cadena de
Operativos suministro, los servicios auxiliares, los sistemas de informacion, la productividad de empleados o la
pérdida de personal clave.

Riesgos Riesgos de responsabilidad civil que causan dafio a los activos, y podrian afectar negativamente al
Fortuitos rendimiento de la empresa incluyendo la ocurrencia de actos criminales de naturaleza cibernética.
Riesgos Asociados principalmente a la contribucién de la compania al cambio climéatico a través de las
Medioambien- emisiones de gases de efecto invernadero, asi como la adaptacion a nuevas condiciones climéticas,
tales gestion de residuos, uso de recursos naturales y el uso de la energia.

Vinculados al cumplimiento de los derechos humanos, las normas laborales en la cadena de

Riesgos - ; . v, .

S;cifagles suministro, la salud y seguridad en el lugar de trabajo y la relacién con las comunidades para
conseguir la licencia social para operar.

Riesgo A los referidos al conjunto de reglas o principios que definen el comportamiento ético, los

derechos, responsabilidades y expectativas de los diferentes grupos de interés en la gobernanza

Cumplimiento de las empresas.
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Riesgos especificos
sociales y ambientales

La identificacion de los riesgos relacionados con la sostenibilidad se realiza de manera exhaustiva,
involucrando en el proceso a directores de las areas relacionadas directa o indirectamente con
la materia. El resultado de las valoraciones para cada uno de los riesgos es contrastado con la
exposicion que tiene cada negocio en los paises en los que esta presente. Esta exposicion se basa
en indices externos que permiten hacer esta comparacion para detectar potenciales puntos a
reforzar.

Adicionalmente, para los riesgos mas significativos, se elaboran fichas de tratamiento de riesgos
especificas, con el objeto de minimizar las consecuencias o probabilidad asociada.

La informacion completa sobre riesgos en materia de sostenibilidad se incluye en la Memoria de
Sostenibilidad 2019.

Riesgos a medio plazo:
analisis de materialidad

ACCIONA lleva a cabo analisis anuales de materialidad con el fin de orientar el desarrollo de
capacidades y recursos a medio plazo. Mientras el anlisis de riesgos se realiza con un horizonte
de un afio, se realizan otros test - denominados analisis de materialidad - con horizonte a 5
anos. En ellos se identifican tendencias, comportamientos, regulaciones, tecnologias o posiciones
competitivas de otras compafiias que pudieran tener influencia en la estrategia de la compafiia.

El proceso y los resultados del anélisis de materialidad se describe anualmente en la Memoria de
Sostenibilidad.

Riesgos a largo plazo:
analisis de megatendencias

La visién a largo plazo se actualiza cada 5 afios y no comporta la elaboracién de un presupuesto. Se
trata de un analisis de oportunidades que se elabora a partir de la observacién de megatendencias.

Como parte de este proceso se llevan a cabo estudios con terceros que ayudan en la elaboracion
de planes y programas en la compaiiia. Un ejemplo de esto es el anélisis de los gaps de desarrollo
en infraestructuras para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, elaborado
junto con consultores externos que se explica en el capitulo La primera compania de un nuevo
sector. Otros estudios de detalle tratan sobre aspectos criticos de negocio como:

> Desarrollo de las normativas de cambio climatico en Espana y Latinoamérica, junto con el Real
Instituto Elcano y London School of Economics.

> Potencial desarrollo de la movilidad eléctrica en Latinoamérica, elaborado con ONU Medio
Ambiente.

> Estudio de capacidad de renovables en Espafia y Chile, desarollado con Bloomberg Energy
Finance.

Desde 2017, se llevan a cabo escenarios de impacto del cambio climatico en los activos de largo
plazo de la compaiiia por tipo de proyecto/tecnologia. En estos anélisis se identifican cambios en
el clima y eventos atmosféricos extremos de acuerdo a los escenarios propuestos por el IPCC para
2050 y 2100. Durante 2020 estos analisis se realizaran a nivel proyecto.
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Personas capaces de
transformar ideas en activos

ACCIONA cuenta con equipos gque son referencia
internacional en la ejecucion de proyectos de
infraestructuras de gran complejidad técnica y financiera.
El desarrollo de un negocio enfocado a impulsar la
transicion hacia modelos econdmico mas sostenibles
solo es posible con una combinacion de talentos

con conocimiento diverso y multidisciplinar.

EL EQUIPO DE EXPERTOS DE ACCIONA

ACCIONA atrae, selecciona y trabaja por retener al mejor talento, con propuestas de valor que contribuyen
a su crecimiento dentro de la compania. El éxito del grupo depende de la capacidad y la cualificacion de su
plantilla.

El Plan de Talento, pieza clave en este objetivo, tiene como objetivo garantizar la disponibilidad de los
profesionales necesarios para los negocios y funciones especificos de ACCIONA. El programa esta
implantado a nivel global, aplicando a todos los paises y negocios. Se compone de:

> Andlisis de los retos y oportunidades de negocio y su influencia en la gestién de personas y la organizacion.

> Identificacion de los profesionales con mayor talento, propuesta de planes de desarrollo individuales e
incorporarles a los planes de sucesion de cada organizacion.

Durante el afio 2019, se ha incrementado el nimero de vacantes publicadas y cubiertas por movilidad
interna en un 21 % frente al 11 % de 2018, prueba de la firme propuesta de valor y fidelizacién que ACCIONA
brinda a sus empleados, contribuyendo a su crecimiento dentro de la compafiia.
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Principales magnitudes de los profesionales de ACCIONA
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ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS

La Politica de Recursos Humanos y Prevencion de Riesgos Laborales de ACCIONA se distingue por el
comportamiento ético en las relaciones y la seguridad como valores diferenciales de la forma de trabajar
de la compaiiia. El grupo, comprometido con el éxito y el desarrollo profesional de sus empleados, invierte
permanentemente en fomentar el talento.

La compaiiia dispone de una Estrategia 2018-2022 adaptada al contexto actual, es decir, a la creciente
globalizacién, nuevas tecnologias y métodos de trabajo que impactan en las personas. El objetivo de esta
estrategia es la de situar a las personas en el centro de la toma de decisiones.

En esta linea, ACCIONA, ha desplegado un modelo de personas basado en el liderazgo colaborativo. Se ha

puesto a disposicion de los responsables de equipos un amplio conjunto de herramientas y procesos que 145
permiten un seguimiento efectivo de la carrera profesional y el desempefio de la plantilla.

Las personas en el centro

Metodologia global de los procesos de seleccion:
> Mayor implicacion de los gerentes en la contratacion de candidatos.
> Foco en la universidad: homogeneizacién de los programas de captacién

Atraer al mejor de talento por negocio, pais e iniciativas.

talento
Impulso del liderazgo colaborativo para la mejora de las capacidades de los gestores:
> Curso para gerentes: competencias relacionadas con el desarrollo de equipos
°<,>9?° y la comunicacién efectiva.
> Programa para directivos y pre-directivos: foco en la gestién de personas
Liderazgo y nuevas formas de trabajo.
colaborativo Liderazgo en fijacion de objetivos relacionado con mejora de la comunicacion

de los mismos.
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Mayor agilidad en la gestion del crecimiento y desarrollo profesional:

@ > Programas de seguimiento a nuevas incorporaciones para mejorar adaptaci6n al puesto.
> Procesos de seguimiento y feedback basados en el rendimiento y logros para la
Oportunidades identificacién y monitorizacion del talento interno (performance status).
de desarrollo > Descentralizacién de los mecanismos de retribucién ajustados al desempefio.

> Fomento de la movilidad interna.

@ Trabajar con los mejores: configuracién de un entorno de trabajo experto, respetuoso

Entorno de trabajo e inclusivo que actde como palanca de atraccion del talento.

atractivo

DIVERSIDAD E INCLUSION

Promover la diversidad y la inclusion de determinados colectivos es una prioridad para ACCIONA. Uno de
los instrumentos mas eficaces para ello es fomentar la igualdad de oportunidades en un sentido amplio,
mas alla de la diversidad de género, abarcando desde la contratacién responsable de colectivos en riesgo
de exclusién a programas de liderazgo para mujeres con alto potencial. Uno de los hitos mas destacados en
2019 ha sido el nombramiento de un responsable de Diversidad e Inclusion, asi como el disefio de un Plan
Global de Diversidad e Inclusion.

Conexion de la diversidad
con el modelo de negocio

N

Profesionales Soluciones
146

Diversidad

"

El indice de diversidad e inclusion de Refinitiv
ha posicionado a ACCIONA en 2019 entre las 25 mejores
companias en este ambito a nivel global.

La diversidad y la configuracién de equipos de trabajo multidisciplinares —aunando perfiles especialistas
y capacidades locales-, permite a la compafiia disefiar mejores respuestas a los desafios del desarrollo
sostenible desde una perspectiva innovadora.
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UNIVERSIDAD ACCIONA

La Universidad Corporativa de ACCIONA tiene la misi6n de garantizar la formacion y desarrollo permanente
de la plantilla global, de acuerdo a las necesidades del negocio. Ademas de un centro de formacién
corporativo - habilitado con miiltiples aulas y salas de alta tecnologia -, los empleados tienen acceso al
Campus Online de la Universidad Corporativa, que incluye los Gltimos avances en metodologias e-learning.
En 2019, ha continuado creciendo el nimero de aulas virtuales mediante el uso intensivo de las clases
online, en streaming, y aulas formativas de nueva generacién como la WoW Room.

Business School
En 2019, se ha incrementado el nimero de alumnos en el Programa M3+ y se ha mantenido su excelente
ratio de valoracion. También se ha consolidado su caracter global, impartiéndose sesiones de Entorno

Macroeconémico desde la WoW Room del IE Business School. Finalmente, se ha celebrado la 92 Edicién del
Executive MBA de ACCIONA.

Escuelas Técnicas

Estos espacios de formacion se disefiaron para impulsar la mejora de la productividad, la excelencia técnica
y la especializacion e internacionalizacion de los profesionales de ACCIONA, garantizando un elevado nivel
de cualificacion.

En 2019, se ha lanzado la | Edicion del IMPA, International Master in Project Administration. Este programa se

focaliza en las necesidades estratégicas de nuestros negocios de infraestructuras y pone un especial énfasis
en las capacidades técnicas de la gestion de proyectos complejos en negocios y paises.

Centro de Desarrollo de Competencias

El Centro de Desarrollo de Competencias pone a disposicion de la plantilla los denominados Itinerarios
Base, disefiados para fomentar habilidades asociadas al rol de cada persona en la compaiia. Estos cursos
cuentan con videos de expertos y mddulos para el aprendizaje disponibles en el Campus Online.

Escuelas de Idiomas

Abierta al 100 % de los empleados, esta plataforma permite estudiar seis idiomas diferentes.

Programa Technical Leaders - Carreras Globales

Reconocer y apoyar a aquellas personas con conocimientos y capacidades técnicas
diferenciales y permitir a ACCIONA continuar siendo lider en excelencia técnica,
Objetivo innovacién y sostenibilidad.
> Realizacion de diferentes sesiones mensuales de trabajo donde los Master Technical
Leaders han presentado y ejecutado sus planes de transmision técnica del conocimiento.
> Lanzamiento del 5° Foro de Technical Leaders en el area de Service, con la participacion
Hechos destacados de los miembros del Comité de Direccién y mas de 100 personas. Este foro fue

2019 retransmitido en streaming a toda la organizacién, con méas de 2.000 visualizaciones.
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Innovacion
para liderar el cambio

Un gobierno eficaz, Talento diverso y experto
estratégicoy a medida 118 en disefar un planeta mejor 144
Conducta Innovacién para liderar

ejemplar bajo un marco el cambio 148

ético de cumplimiento 138 Vocacién para liderar hacia
Enfoque integrado de control una economia sostenible

y gestion de riesgos 140 y descarbonizada 152

Transformar ideas en
nuevos desarrollos tecnolégicos

ACCIONA apuesta por la innovacion a lo largo
de toda su cadena de valor y actividades. Gracias
a sus centros tecnologicos, iniciativas internas

y externas de emprendimiento, y otras técnicas
y tecnologias, la compania consigue liderar

el cambio y desarrollar soluciones

innovadoras.

Transformar ideas en nuevos desarrollos tecnolégicos alineados con la estrategia de ACCIONA precisa
orientar la innovacién a mercados y clientes que no solo demandan la satisfacciéon de sus necesidades,
sino también garantias de sostenibilidad en actividades de construccién, agua, servicios y energia para las
personasy el planeta.

La innovacién constituye el principio de todas las operaciones de ACCIONA, produciendo un efecto
multiplicador en la creacién de nuevos negocios y en la mejora de los existentes, y consigue anticiparse a
las tendencias y disrupciones futuras y adaptarse al entorno.

La Politica de Innovacién, es la columna que promueve las soluciones innovadoras. Estas son la base para
mantener la competitividad, la internacionalizacin y el desarrollo sostenible. La compafiia se compromete
a la bdsqueda continua de oportunidades tecnolégicas y empresariales que afiadan valor a sus actividades
y supongan un valor diferencial.

En 2019, ACCIONA ha alcanzado su maximo histérico de cifra de innovacién, acreditando 230,4 millones
de euros, un 2,2 % superior a los resultados del afo anterior. Estos resultados representan una ratio de
intensidad innovadora del 3,2 %, mas del doble de la media europea (1,5 %). La cartera de proyectos
asciende en el afio a 120, de los cuales 41 estan enfocados a la investigacién y 79 a la innovacion.
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Evolucidon de la intensidad innovadora

(%)

== Cifra [+D+i/ventas
Cifra 1+D+i/EBITDA

3,2 2.9 3,0 3,2
2016 2017 2018 2019

INNOVACION
EN LAS SOLUCIONES

La innovacion esta presente en las soluciones desarrolladas por la compafiia. En la gestion, almacenamiento
y operacién y mantenimiento en las soluciones de energia. En las soluciones de agua desde la 6smosis
inversa en desalinizacion, la ultrafiltracién en plantas de tratamiento o la oxidacion avanzada. ACCIONA
lidera el desarrollo de tecnologias para las smart cities, entre otras, la movilidad compartida, las tecnologias
de transformacién de residuos en energia, waste to energy, o la incorporacién de técnicas de eficiencia
energética en edificacion.

Un ejemplo pionero de la innovacién en la compaiifa es el almacenamiento de energia renovable, un campo
en el que ACCIONA emplea las mas avanzadas tecnologias. Por ejemplo: el almacenamiento hibrido de
potencia y energfa, el almacenamiento en sistemas de generacion eélica para integrar en la red eléctrica, o
el proyecto ILIS en el que se ha instalado el primer sistema capaz de acumular reservas de mas de 1MW en
Europa en la planta fotovoltaica de Tudela, Espaiia.
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CENTROS TECNOLOGICOS

ACCIONA cuenta en Espana con dos centros de innovacion tecnoldgica cuyas lineas de investigacion se
desarrollan en torno a la construccion y tecnologias del agua. También dispone de un equipo especificamente
dedicado a la innovacion en energia, presente en Espafia y México. A través de sus centros, la compaiiia
consigue analizar las nuevas tendencias, colaborar con fabricantes de productos innovadores e integrar las
mejores tecnologias en sus proyectos.

En materia de energias renovables, el equipo de innovacion se ocupa de optimizar al maximo la produccion,
asi como de desarrollar nuevos modelos de logistica y construccion e investigar en todas las fases de las
energias edlica, solar, biomasa y almacenamiento. ACCIONA también aplica la innovacion en la integracion
de energias renovables y procesos de eficiencia energética en edificacion.

En el Centro Tecnoldgico dedicado a infraestructuras se utilizan criterios establecidos en numerosos
proyectos de construccién de ACCIONA. La compafiia aprovecha tecnologias de monitorizacién, analisis de
ciclo de vida y optimizacion de procesos como la construccion subterranea. Mediante la metodologia BIM
y la realidad virtual, se asegura la aplicacién de las modificaciones necesarias previas al desarrollo de un
proyecto, consiguiendo ahorrar costes y tiempo.

ACCIONA se encuentra a la vanguardia en la mejora de infraestructuras gracias a técnicas innovadoras
como el sistema guiado de laser en la construccion de tlneles y la incorporacion de materiales compuestos
o el reciclado de pavimentos.

En materia de agua, ACCIONA dispone en su centro especializado, de nuevos métodos para la reutilizacién
de aguas y de tecnologias de membrana para su tratamiento y la reduccién de consumo de energia en las
plantas de depuracion. Sus equipos de investigacion llevan a cabo su actividad en tres fases: la investigacién
en laboratorio, el anélisis en una planta piloto y la posterior aplicacion en modelos industriales.

ACELERANDO LA INNOVACION
EN LA COMPANIA

El Digital Innovation Hub (ADIH) de ACCIONA trabaja para que las nuevas tecnologias se integren en
la organizacién como instrumento de desarrollo hacia el futuro. Su actividad se estructura en siete skill
centers.

Los skill centers del Digital Innovation Hub estén enfocados a tecnologias como 3D printing a gran escala,
con proyectos pioneros como la construccién de la primera réplica de patrimonio cultural, el Arco de
San Pedro de Las Duefias. Ademas, desarrollan iniciativas para smart cities, contribuyendo a su eficiencia
y sostenibilidad, ademas de impulsar la utilizacién de tecnologias de realidad virtual para sesiones de
trabajo, o la aplicacién de la arquitectura de datos en el centro de control de servicios energéticos de
ACCIONA. En su impulso por las nuevas tecnologias, este hub también se refuerza en el data science
para la monitorizacién en tiempo real de proyectos, la robética e inteligencia artificial y la utilizacién de
tecnologias blockchain.

ACCIONA también ha desarrollado una plataforma de emprendimiento interno, I'MNOVATION
#Intraemprendimiento. A través de equipos multidisciplinares y transversales, se consiguen generar
soluciones para alcanzar los objetivos estratégicos del grupo. Esta iniciativa también facilita el desarrollo
profesional de los participantes con la incorporacién de metodologias de innovacion agiles, favorece el
networking entre las unidades de negocio y fomenta el trabajo en equipo.
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Innovacion abierta: ’TMNOVATION #Startups,
la aceleradora de soluciones sostenibles

ACCIONA lanzé en 2017 su primera ediciéon del programa de innovacidon abierta
I'MNOVATION #Startups. Desde entonces, mas de 300 startups de todo el mundo han
presentado soluciones tecnoldgicas para dar respuesta a los retos propuestos.

Como resultado, dos de cada tres empresas que han desarrollado proyectos piloto
en colaboracién con equipos de ACCIONA, han firmado acuerdos comerciales con la
compania. El objetivo de 'MNOVATION #Startups es articular un modelo de relaciones
con el mundo del emprendimiento que facilite la incorporacién de talento externo a
ACCIONA. De este modo, la compafia trata de mantener su ventaja competitiva en los
sectores en los que opera y, al mismo tiempo, explorar nuevos modelos de negocio.

En 2019, ACCIONA ha seleccionado startups para dar soluciéon a 16 retos de todas sus
unidades de negocio, que se desarrollaran principalmente en Espafa y Chile. La compania
ha puesto especial foco en el sector de la mineria - uno de los principales motores
econdémicos de Chile - para contribuir a que su actividad sea mas sostenible. Asimismo,
ACCIONA ha definido diversos retos para abordar nuevos métodos de generacion,
almacenamientoy consumo de energia renovable, asicomovinculados a la personalizacion
de los servicios prestados.

300 startups de Dos de cada tres

todo el mundo

han presentado
soluciones
tecnoldégicas dentro
del programa
I'MNOVATION
HStartups

empresas gue han
desarrollado proyectos
piloto en este programa
han firmado acuerdos
comerciales con la
compania
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Vocacion para liderar el cambio
hacia una economia sostenible
y descarbonizada

Un gobierno eficaz, Talento diverso y experto
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Gestion de la sostenibilidad

El compromiso de ACCIONA con la
sostenibilidad se articula en su Politica de
Sostenibilidad y se instrumentaliza mediante
su Plan Director de Sostenibilidad 2020.

MARCO GLOBAL DE SOSTENIBILIDAD

El compromiso de ACCIONA con la sostenibilidad se entiende como una apuesta por el progreso social, el
equilibrio medioambiental y el crecimiento econémico. Este compromiso se ve reflejado en la contribucién
al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Las actuaciones en materia de sostenibilidad son lideradas por el Consejo de Administracion, que cuenta
especificamente con una Comisién de Sostenibilidad. La Politica de Sostenibilidad, aprobada también por el
Consejo, actlia como el marco global que establece los principios para el resto de las directrices recogidas
en el Libro de Politicas de la compafiia.

EN CAMINO DE CUMPLIR EL PLAN DIRECTOR
DE SOSTENIBILIDAD 2020

La estrategia de sostenibilidad de ACCIONA se articula principalmente a través del Plan Director de
Sostenibilidad (PDS) 2020. El actual plan estd estructurado en objetivos estratégicos y operativos,
aplicables a toda la organizacién, que se alcanzaran mediante un trabajo continuo a lo largo del periodo
2016-2020. Este se estructura en 7 areas de actuacién: sociedad, cambio climatico, medio ambiente, buen
gobierno, personas, cadena de valor e innovacién.
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Las iniciativas y compromisos del PDS 2020 se traducen en objetivos especificos para las diferentes areas
corporativas y lineas de negocio, donde se encuentran designadas personas responsables de impulsar y
realizar el seguimiento de las iniciativas establecidas. Cabe destacar que laimplementacion de la estrategia
de sostenibilidad de la compafiia y el cumplimiento de los compromisos, se encuentran vinculados con
un porcentaje de la retribucion variable de directivos, gerentes y parte del personal técnico y de soporte.

EL PDS 2020 esta cerca de finalizar. Para la elaboracién del PDS 2025, se ha lanzado el programa de co-
creacién denominada Exponential Sustainability Leaders. Un grupo de 26 profesionales internacionales
de las diferentes unidades de negocio trabajara en la definicion de las lineas estratégicas del nuevo Plan
Director de Sostenibilidad, a través de un proceso de co-creacién. Los miembros han sido seleccionados
siguiendo estrictos parametros de diversidad y excelencia profesional por los CEOs de cada negocio.
El programa ha sido disefiado conjuntamente entre la Direccién Corporativa de Recursos Humanos y
la Direccién Global de Sostenibilidad. Este proceso finaliza en abril de 2020 con la presentacion de las
conclusiones al Comité de Direccion de la compaiiia.

@ Mas informacién sobre el Plan Director de Sostenibilidad 2020 en la Memoria de Sostenibilidad
https://www.acciona.com/es/sostenibilidad/

y en http://pds2020.acciona.com

LIDERES EN
RANKINGS Y RATINGS

ncludedin
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* DISCLAIMER STATEMENT: the use by ACCIONA of any MSCI ESG research LLC or its affiliates (“MSCI”) data, and the use of MSCI logos,
trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a sponsorship, endorsement, recommendation, or promotion of
ACCIONA by MSCI. MSCI services and data are the property of MSCI or its information providers, and are provided ‘as-is’ and without
warranty. MSCI names and logos are trademarks or service marks of MSCI.
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Acerca
de este informe

Enfoque del Informe Integrado 2019
de ACCIONA

Este documento integra toda la informacion relevante
para los grupos de interés de la compania tanto en
mMateria financiera como no financiera, incluyendo no
solo una revision del desempeno de la compania en los
ultimos anos, sino también una prospeccion con base en
el analisis del contexto actual, la evolucion esperada y 10s
planes de la compania.

ACCIONA presenta en 2019 la octava edicién de su Informe Integrado, elaborado conforme a las directrices del
Consejo Internacional de Reporting Integrado (IIRC, por sus siglas en inglés). El objetivo de este documento es
mostrar la relacion entre la estrategia corporativa y el desempefio financiero con los diferentes contextos en
los que opera la compania. Se traslada al lector las claves que explican la toma de decisiones que crean valor
en el corto, medio y largo plazo.

ORIENTACION DE LOS CONTENIDOS

La elaboracion de este informe se ha realizado en base al contexto global y las tendencias de los mercados
en los que la compaiiia esta presente, con el fin de identificar aquellos asuntos que contribuyen a generar
un mayor impacto sobre las actividades de ACCIONA.

Estas cuestiones se someten a la opinidn de la direccion de la compafiia, conocedora de la estrategia y
el entorno en el que se desenvuelve ACCIONA. Finalmente, esta valoraci6n se utiliza, junto con los hitos
logrados durante el afo y las perspectivas de futuro de la compania, como fundamento para la preparacién
del Informe Integrado 2019.

Los contenidos incluidos en el informe responden a las necesidades y demandas de los grupos de interés
de la compaiiia, especialmente de los inversores y clientes, que buscan informacion detallada de las
operaciones y actuaciones de ACCIONA.
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CUESTIONES RELEVANTES SOBRE LAS QUE SE DEBE INFORMAR

ACCIONA utiliza los asuntos identificados como relevantes para la compafia como base de la informacion
que recoge el Informe Integrado 2019. Los temas que han resultado tener la necesaria pertinencia para ser
incluidos en el informe son los siguientes:

Cuestiones materiales

> Inversién en infraestructuras SMART. > Abanico de unidades de negocio con
> Desarrollador integral de soluciones. elevada especializacion técnica.
> Operador de activos a largo plazo. > Respuesta a los desafios del desarrollo
> Crecimiento enfocado y diversificacién sostenible.

para la minimizacién del riesgo. > Impacto positivo en el planeta.
> Generacioén de flujo de caja recurrente. > Presencia en mercados con potencial de
> Estabilidad financiera y rentabilidad crecimiento.

para el accionista. > Cultura de innovacién y nuevos
> Capacidad para la conexién entre la desarrollos tecnoldgicos.

oferta y demanda de capital. > Talento capaz de transformar ideas en
> Condiciones competitivas de activos.

financiacién.

ALCANCE DE LA INFORMACION

La informacién y datos cuantitativos tanto financieros como no financieros del informe corresponden al
ejercicio 2019 y hacen referencia al alcance total de la compafiia y a cada uno de los negocios.

Para facilitar la comprensién de la compaiia y entender su evolucion histérica, la narracion incluye cifras
y hechos acontecidos en el pasado, ofreciendo asi una perspectiva de la experiencia y conocimiento
adquiridos a lo largo de los afios. El informe también plantea escenarios de futuro, si bien estan sujetos al
contexto de gran incertidumbre sobre las consecuencias globales de la crisis del COVID-19 que golpea en
las fechas de la publicacién del informe.

CONECTIVIDAD

Siguiendo las pautas de cohesién y conectividad, los contenidos - tanto cuantitativos como cualitativos -
presentados en este Informe se complementan con otros documentos corporativos. Asimismo, la informacién
incluida también se encuentra en la pagina web de la compania.

Informes corporativos
Pagina web de ACCIONA: www.acciona.com

KPMG
Acciona, SA
]
mum
HEE
[ 1 1]
INVERTIR
EN EL
PLANETA
{acciona
(Jacciona
Cuentas Anuales Memoria Informe de Gobierno Presentacion

de Sostenibilidad Corporativo de Resultados
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Anexo I
Informacion sobre proyectos de financiacion verde 00

Principales magnitudes 2019

FY 2019 % Var. vs
(€m) FY 2018
Ventas 7.191 -42 %
EBITDA 1.357 +9,0 %
EBITDA homogéneo 1.255 +13,2 %
BAI 545 +71 %
Beneficio neto atribuible 352 +72 %
Beneficio neto atribuible - ex. op. corp. 352 +60,3 %
FY 2019 FY 2018
(€m) (€m)
Inversi6n Total 1.2414 1.022 42
Deuda Financiera Neta 4.915 4333
Deuda Financiera Neta incl. NIIF16 5.317 n.a.
Deuda Financiera Neta/ EBITDA 3,92x 3,48x ®

41 Cifra de 2019 incluye la venta activos inmobiliarios por €63m y una concesién de carretera por €20m

42 Cifra de 2018 incluye el programa de recompra de acciones
43 Ratio 2018 no incluye ajuste por NIIF16
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ACTIVOS CONTRATADOS
A LARGO PLAZO

5% < 3%— 67%

CONTRATOS DE GESTION
DE INFRAESTRUCTURAS 5
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7.997 7.312

92 % 94 %

FY 2019 FY 2018

Capital empleado (€m) 4¢

67 % 75 %
) - (12%) |
Generacion (12%) [
no contratada
alP
FY 2019 FY 2018
EBITDA (M€)

- RIESGO
— Negocio de activos a largo plazo Negocio de servicios

Generacion renovable Servicios de

Concesiones infraestructuras - infraestructuras

Trans., Social y Agua Servicios financieros

Negocio de desarrollos Greenfield
Infraestructuras Greenfield - EPC
Desarrollo de energias renovables
Promocién inmobiliaria

44 Los porcentajes se calculan sobre EBITDA y Capital Empleado previo a los ajustes de consolidacién, costes de estructura y otros.
4 % EBITDA de Generacién renovable excluyendo la parte no contratada a LP+ Concesiones de Infraestructuras + Servicios de

Infraestructuras.

46 No incluye el importe del Capital Empleado en la sociedades contabilizadas por Puesta en Equivalencia (2018A: €962m; 2018A:

€1.074m).

ACCIONA dispone Esto permite a ACCIONA

de una cartera de

Mmantener una posicion
competitiva fuerte y una

proyectos resiliente | csiructura de capital solida,

con un perfil de
riesgo equilibrado
y rentabilidades
atractivas

que utiliza para la busqueda
constante de oportunidades
con valor anadido
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Desglose de la inversion

Desglose de inversion

(millones de euros)

ene/
dic
2019
Energia 608
> Nueva capacidad de energia 509
> Ampliacién capital Nordex 99
Infraestructuras 372
> Construccion 45
> Concesiones 268 ¥
> Agua 15
> Servicios 44
Otras actividades 52
Inversion neta ordinaria 1.031
> Inmobiliario 210
> Autocartera o
Inversién TOTAL 1.241%

47 La Cifra de 2019 incluye la venta de una concesién de

carretera por €20m

“€ La Cifra de 2019 incluye la venta de activos inmobiliarios

por €63m

La gran mayoria
de la inversion
es inversion
discrecional de
crecimiento

Principales hitos

> La gran mayoria de la inversién es
inversién discrecional de crecimiento.
Los gastos de operaciény mantenimiento
de los activos renovables estan incluidos
en el EBITDA.

> Inversién en Energia principalmente
relacionada con:

- Nueva capacidad, principalmente en
Chile (San Gabriel, Almeyda, Tolpan),
EE.UU. (Palmas Altas, Chalupa), México
(Santa Cruz, San Carlos, El Cortijo) y
Ucrania (Dymerka).

- Suscripcion de la ampliacién de capital
del 10% en Nordex.

>La inversibn en la division de
Infraestructuras durante el periodo
incluye €281 millones en la concesion
del Tren Ligero de Sidney y maquinaria
pesada para proyectos de construccion
internacionales (principalmente Canada).

> Lainversién en el negocio inmobiliario
incluye la adquisicion del emblematico
proyecto de desarrollo "Mesena" en
Madrid.

Los gastos de operacion
y mantenimiento de los
activos renovables estan
incluidos en el EBITDA



Deuda financiera neta

Desglose por naturaleza

(millones de euros)

5.958 1.304 7.262 (2.347) 4.915 402 5.317

708
5220
\
N\ -
708
(1.639)

W

Oferta Piblica de Adquisicién de Nordex : disposicién de
una linea “revolving” para crear un depésito de €708m
necesario para cumplir con la obligacién regulatoria de
disponer de “los fondos suficientes”. Depésito cancelado y
linea repagada el 10 de enero de 2020

== Deuda NIIF 16

== Deuda financiera
neta incluyendo
NIFF 16 FY 2019

— Deuda corporativa
Deuda de proyecto
Deuda financiera

— Efectivo + Activos
Financieros Corrientes
Deuda financiera neta
FY 2019

Caracteristicas de la deuda *°

Deuda neta

INFORME INTEGRADO 2019

Evolucion deuda neta e interés neto

(millones de euros)

7.000

6500

6.000

5500 mpﬂ\ﬂ
5.000 =
4500

4.000

== Deuda neta

Gasto interés neto trimestral

Ratio FY 2019 Deuda
Financiera Neta / EBITDA
de 3.92x, en linea con la
politica financiera

3,25% 3,25% 3,92 4,25 3,35 3,20 4.478 4.066
2.839 2170
231% 2,51 %
ene - dic ene-dic FY 2019 FY 2018 FY 2019 FY 2018 FY 2019 FY 2018
2019 2018
Coste medio Vida media Vida media de las lineas Liquidez
de la deuda de la deuda (anos) disponibles (afios) total (€m)
== Deuda corporativa Deuda de proyecto Lineas disponibles  — Caja

Continda »

1BJ1S3WII] 013U SIIUI 0ISBD)

159



| Anexos

_Anexo I: Detalle financiero

160

80 %

80 % 62 %

63 %

Deuda bruta
Tipologia

Deuda bruta
Divisa Tipo de interés

Deuda bruta

Deuda
corporativa

— Deuda corporativa — Euro

Deuda de proyecto

— Tipo fijo
Tipo variable

4 Efecto del depésito de caja de la operacién de Nordex no incluido en cifras

Cash flow y contribucion

tributaria en 2019

— Deuda bancaria
Deuda no bancaria

El cash flow social es una forma de calcular el impacto y la aportacion de valor real de una compania a la
sociedad, a través de los flujos de efectivo generados por su actividad. Para ello, se desglosan las partidas
que suponen una entrada y salida real de efectivo que tienen impacto en los diversos grupos de interés.

Cobros financieros 23 M€

Cobros de explotacion
7.934 M€

7.957 M€

Valor Econédmico Generado

7.957 M€
Valor Econémico Distribuido

Otros 103 M€
Dividendos 192 M€
Pagos financieros 220 M€

Inversiones 1.031 M€

Administraciones Pablicas
Contribucién fiscal 1.038 M€

Sueldos y salarios 1.102 M€

Proveedores 4.804 M€

Variacién deuda operativa
-533 M€



INFORME INTEGRADO 2019

Cobros de explotacién, Administraciones Piblicas, proveedores y sueldos
y salarios. Desglose por regién.

Adm. Publicas.

Cobros de Contribucion Sueldos y
Region explotacion Fiscal Proveedores salarios
Espana 40 % 61 % 29 % 47 %
Asia y Oceania 22 % 7% 27 % 16 %
Centroameérica y 19 % 16 % 24 % 16 %
América del Sur
Resto de Europa 12 % 13 % 13 % 8%
América del Norte 6 % 2% 6 % 12%
Africa 2% 1% 1% 1%
TOTAL (€M) 7.934 1.038 4.804 1.102

La contribucién econdmica y social mediante el pago de impuestos por parte de ACCIONA a las
Administraciones Piblicas ascendié a 1.038 millones de euros, de los cuales 431 millones de euros
corresponden a impuestos soportados (42 %) y 607 millones a impuestos recaudados (58 %).

La Contribucién Tributaria del grupo en el ejercicio 2019 representa 3 veces el Beneficio Neto atribuido. La
Contribuci6n Tributaria supone que, de cada 100 euros de cifra de negocios, mas de 14 euros se destinaron
al pago de impuestos, siendo Espana, Polonia, México, Australia y Chile los principales paises. El mayor peso
de la Contribucién Tributaria lo representan los impuestos asociados al empleo.

ACCIONA presenta el Informe Anual de Transparencia Fiscal a la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria (AEAT) en Espana como consecuencia de su adhesion al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias
(CBPT) de la AEAT en el afio 2011. Desde el ejercicio 2018, también entrega un Informe de Transparencia
Fiscal a las autoridades australianas (Australian Taxation Office - ATO). Asimismo, en estricto cumplimiento
de sus obligaciones tributarias y de transparencia fiscal, la compafiia presenta cada afio ante la Agencia
Tributaria el informe pais por pais (Country-by-Country Report).

La contribucion ascendio a 1.038 millones
e . . de euros, de los cuales

econ.omlca y social 431 millones de euros

mediante el pago corresponden a impuestos

de impuestos soportados (42 %) y 607
millones a impuestos

por parte de recaudados (58 %)
ACCIONA a las
Administraciones
Publicas
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Contribucion fiscal. Desglose de impuestos soportados y recaudados

(millones de euros)

12 %
59 %
Impuestos
soportados
431 M€ (42 %) — Impuestos asociados al empleo
Impuestos sobre productos y servicios
Impuestos sobre beneficios
— Impuestos sobre propiedades
Contribucion
fiscal
1.038 €M
40 %
— Impuestos asociados al empleo
Impuesto sobre productos y servicios
Impuesto sobre beneficios
Impuestos
recaudados

607 M€ (58 %)

Contribucion Tributaria Total. Desglose por pais

(millones de euros)

162
Impuestos Impuestos
Regién soportados recaudados Total % sobre total
Espafia 301 331 632 60,9 %
Polonia 8 63 71 6,8 %
México 36 25 62 59 %
Australia 7 53 60 58%
Chile 16 28 44 42 %
Portugal 13 15 28 2,7 %
Ecuador 10 17 27 2,6 %
Noruega 3 14 17 1,7 %
Sudéfrica 1 10 n 1,0 %
Otros paises 36 50 87 84 %

TOTAL (€M) 431 607 1.038 100 %




Negocio de Energia

Principales magnitudes

(millones de euros)

INFORME INTEGRADO 2019

ene/dic ene/ dic
2019 2018 Var. % Var.

Generaci6n Espafia 766 854 -88 -10,3 %
Generacién Internacional 670 588 82 139 %
Otros y Ajustes 562 765 -203 -26,5%
Ingresos 1.997 2.206 -209 -9,5%
Generaci6n Espafia 433 441 -8 -1,7 %
Generacién Internacional 435 380 55 14,4 %
Otros y Ajustes -23 -78 55 70,5 %
EBITDA 845 743 102 13,7 %
Margen generacion (%) 60,5 % 56,9 %

Evolucion EBITDA

(millones de euros)

Produccién -1
Precio +7
Produccion -33 Tipo de cambio +11
Espafia +4 Precio -1 Opex +5
Internacional +32 Opex +52
845
743
+13,7%
EBITDA CcspP Nueva Resto Resto Otros EBITDA
FY 2018 ESpana capacidad generacion generacion y ajustes FY 2019

Espafa

Internacional
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Variacién de capacidad instalada

(MW)
8.053
7.585
469 MW
FY 2018 Hidraulico Eélico Eblico Solar Solar FY 2019
ESpana EE.UU. Chile fotovoltaico fotovoltaico
Ucrania Chile

Produccién consolidada
(GWh)

18.605 18.712

164
+0,6%
FY 2018 LF Espana LF Espana Resto LF Nuevos FY 2019
eblico hidraulico Espana Internacional proyectos

Crecimiento homogéneo del 13 % — |la nueva capacidad

compensa la bajada en produccion y la venta de los activos
termosolares



INFORME INTEGRADO 2019

1.136MW
inversiones aprobadas
CoD 2020-2021

835 MW 30'|7:|W 1.607 MW

27 %
337
||
90 %

— Fotovoltaico — "Big 4"°°

4N Mw I Eblico Espana
76 P

Otros paises

[ ]
90 % 70 %
MW MW en MW inicio MW totales
instalados  construccién construccién
2019 2019 2019 — PPA = CoD 2020
Chil Méxi FIT CoD 2021
e - EXICO_ Gesti6n energia/ CoD 2019
EE.UU. Australia
) N merchant
- Ucrania - Espana
Las previsiones estdn sujetas a cambios debido a la 0 paises ‘Big 4': EE.UU., México, Chile, Australia
incertidumbre global provocada por la crisis del COVID-19.
Negocio de Infraestructuras
Principales magnitudes 165
(millones de euros)
ene/dic ene/ dic
2019 2018 Var. % Var.
Construccion
Ingresos 3.430 3.545 -115 -32%
EBITDA 289 227 61 26,8 %
Margen (%) 8,4 % 6,4 %
Concesiones
Ingresos 78 108 -30 -27,7 %
EBITDA 33 49 -16 -32,0%
Margen (%) 42,5 % 45,1 %

Continda >
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ene/dic ene/ dic
2019 2018 Var. % Var.

Agua
Ingresos 758 639 119 18,6 %
EBITDA 66 13 -47 -41,4 %
Margen (%) 8,7% 17,7 %
Servicios
Ingresos 824 800 24 3,0%
EBITDA 43 30 13 454 %
Margen (%) 52 % 37 %
Ajustes de Consolidacién -56 -33 -23 -70,1%
Total Infraestructuras
Ingresos 5.034 5.059 -25 -0,5%
EBITDA 431 419 12 29%

Evolucién EBITDA

(millones de euros)

EBITDA FY 2018
Construccién e industrial
Concesiones
Agua
Servicios

== EBITDA FY 2019

431

Principales hitos

> Ingresos casi planos, y EBITDA sube un
3 %, como resultado de los siguientes
factores:

- Acuerdo alcanzado en el proyecto del
Tren Ligero de Sidney, y aceleracién de
la actividad de desalinizacién de agua;
ambos afectando positivamente a los
resultados.

- Disminucién de la produccion de los
cinco grandes contratos internacionales
de construccién® ya maduros, y cambios
en el perimetro (terminacion anticipada
de ATLL y venta de Rodovia do Aco)
que han reducido los efectos positivos
anteriores.

"Tren Ligero de Sidney (Australia), Féllo Line
(Noruega), Metro de Quito (Ecuador), Site C
(Canada), Metro de Dubai (EAU)



Balance de situacion y cuentas de pérdidas y ganancias

Balance de situacion consolidado de los ejercicios 2019 y 2018

(miles de euros)

INFORME INTEGRADO 2019

31.12.2019 31.12.2018

Activo

Inmovilizado material 7.120.440 6.735.988
Inversiones inmobiliarias 49.524 130.800
Derechos de uso 408.958 -
Fondo de comercio 233.403 198.466
Otros activos intangibles 533.260 584.583
Otros activos financieros no corrientes 210.887 208.086
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 1.116.520 1.000.822
Activos por impuestos diferidos 860.906 787378
Deudores a largo plazo y otros activos no corrientes 777.400 355.959
Activos no corrientes 11.311.298  10.002.082
Existencias 1.248.116 91431
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.090.946 1.700.814
Otros activos financieros corrientes 198.592 178.305
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 85.128 107.475
Otros activos corrientes 266.492 317.201
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 2.148.615 1.717.405
Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Activos corrientes 6.037.889 4.935.511
TOTAL activo 17.349.187 14.937.593
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Balance de situacion consolidado de los ejercicios 2019 y 2018

(miles de euros)

31.12.2019 31.12.2018

Pasivo y patrimonio neto

Capital 54.857 57.260
Ganancias acumuladas y prima de emision 3.578.495 3.637.683
Valores propios (28.633) (199.616)
Diferencias de conversién (183.520) (205.902)
Dividendo a cuenta - -
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de p. neto de dominante 3.421.199 3.289.425
Intereses minoritarios 219.490 205.713
Patrimonio neto 3.640.689 3.495.138
Participaciones preferentes, obligaciones y otros valores negociables 696.646 405.980
Deudas con entidades de crédito 4.599.674 3.673.960
Obligaciones por arrendamientos 346.631 -
Pasivos por impuestos diferidos 577.964 475.929
Provisiones 399.836 420.354
Otros pasivos no corrientes 926.187 892.371
Pasivos no corrientes 7.546.938 5.868.594
Participaciones preferentes, obligaciones y otros valores negociables 1.054.059 1.243.758
Deudas con entidades de crédito 911.984 904.838
Obligaciones por arrendamientos 55.233

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.604.027 2.459.030
Provisiones 311.104 231.888
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 59.000 60.366
Otros pasivos corrientes 1.166.153 673.981
Pasivos mantenidos para la venta - -
Pasivos corrientes 6.161.560 5.573.861
TOTAL pasivo y patrimonio neto 17.349.187 14.937.593
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2019 y 2018

(miles de euros)

31.12.2019 31.12.2018

Importe neto de la cifra de negocios 7.190.589 7.509.529
Otros ingresos 684.344 461.928
Variacién de existencias de productos terminados o en curso 16.426 43.837
Aprovisionamientos (2.021.196) (2170.316)
Gastos de personal (1.598.856) (1.486.319)
Otros gastos de explotacién (2.914.707) (3.113.997)
Dotacién a la amortizacién y variacién de provisiones (656.709) (638.805)
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 8.592 151.683
Otras ganancias o pérdidas (9.604) (129)
Resultado de explotacion 698.879 757.41
Ingresos financieros 33.020 48.600
Gastos financieros (264.932) (341.807)
Diferencias de cambio 9.382 2.506
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable 5.241 (196)
Resultado de sociedades por el método de participacién 63.184 42.266
Resultado antes de impuestos 544.774 508.780
Gasto por impuesto sobre las ganancias (147.272) (136.323)
Resultado del ejercicio de actividades continuadas 397.502 372.457
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas - -
Resultado del ejercicio 397.502 372.457
Intereses minoritarios (45.824) (44.427)
Resultado atribuible a la sociedad dominante 351.678 328.030
Beneficio basico por accién activ. 6.46 590
continuadas (euros) ! !

Beneficio diluido por accién activ. 6.46 590
continuadas (euros) ! !

Beneficio basico por accion (euros) 6,46 5,90
Beneficio diluido por accién (euros) 6,46 5,90
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La estrategia de financiacion de ACCIONA se centra en aportar las soluciones mas eficientes tanto en términos
de crecimiento econémico como de generacién de impacto positivo. Atendiendo a las condiciones del mercado
y a la estrategia de negocio, la compafiia opta por dos formatos de financiacién sostenible. Por una parte,
una via en la que los fondos empleados se comprometen con areas especificas de la agenda sostenible de la
compafiia a través de proyectos de infraestructuras o servicios concretos. Por otra, una férmula que vincula el
coste de financiacion al logro de mejoras en el desempeno ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG,
por sus siglas en inglés) del grupo.

FINANCIACION DE LA AGENDA SOSTENIBLE

Este mecanismo de financiacion obliga a ACCIONA a canalizar sus inversiones a proyectos que contribuyen
de forma directa al cumplimiento de objetivos ligados a la agenda sostenible. Principalmente, los fondos se
asignan al desarrollo de infraestructuras de energia renovable, acceso al agua y al saneamiento, movilidad
sostenible, economia circular y adaptacion al cambio climatico.

De esta manera, la compaiiia crea oportunidades de negocio capaces de generar interés en los mercados
de capitales o bancarios. Ante esta creciente tendencia, ACCIONA ha elaborado en 2019 un nuevo marco de
financiacion verde que amplia su cartera de proyectos sostenibles elegibles. El nuevo escenario se basa en
la contribucion de los proyectos a una economia baja en carbono, segiin los criterios de elegibilidad de la
taxonomia de actividades verdes de la Comision Europea.

Las operaciones financieras que optan por este formato se encuentran bajo el ambito de aplicacién de la norma
de la Unidn Europea sobre bonos verdes (EU-GBS), redactada por el Grupo de Expertos Técnicos de la UE
(TEG) sobre Financiacion Sostenible en junio de 2019. La EU-GBS es una disposicion voluntaria propuesta a los
emisores que quieran adaptar sus mejores practicas al mercado. Esta disenada para ejecutarse a nivel global, de
manera que pueden acceder emisores ubicados tanto en paises de la UE como de fuera de ella.



El Marco de Financiacién Verde de ACCIONA ha sido revisado por Sustainalytics, que emiti6 una segunda opinién
independiente (SPO) 2 en la que confirmaba la alineacion con las mejores practicas del mercado: los Principios
de los Bonos Verdes (GBP) publicados por la Asociacion Internacional de Mercados de Capitales (ICMA), y los

INFORME INTEGRADO 2019

Principios de los Préstamos Verdes (GLP) administrados por la Asociacién de Mercado de Préstamos (LMA).

Operaciones de financiacion de la agenda sostenible

Operaciones Green

Schuldschein EUR 155 MM

Préstamo Bankia USD 55 MM

XS1737529468 EUR 59MM

XS52036691868 EUR 66,4 MM

NSV EUR 50 MM

Sindicado Chile USD 200 MM

Schuldschein EUR 167 MM

Préstamo Unicredit EUR 50 MM

XS1631427322 EUR 17 MM

XS1684805556 EUR 65 MM

XS1525867104 EUR 22 MM

XS2122902468 EUR 50 MM

Importe (millones)
155 EUR
55 USD
59 EUR

66,4 EUR
50 EUR
150 USD
167 EUR
50 EUR
17,9 EUR
65 EUR
22 EUR
50 EUR

Vencimiento
Varios

Mayo 20
Octubre 2021
Agosto 2026
Octubre 2034
Octubre 2024
Varios

Enero 2020
Junio 2020
Diciembre 2030
Noviembre 2031
Febrero 2024

En 2019 se han obtenido 543 millones de euros, que se unen a los 348,3 millones ya recibidos anteriormente.
Tras la asignacion de fondos a proyectos, la cantidad total restante a cierre de 2019 es de 137 millones de euros.

Proyectos e indicadores asociados

Por un lado, los fondos ligados al marco de financiacién anterior se destinan a proyectos de energia renovable.
Se han empleado en la construccién de los parques edlicos de El Cortijo y Mt Gellibrand. Por otro lado, los
instrumentos asociados al nuevo fondo permiten invertir en otros proyectos sostenibles, como el metro de Quito.

A continuacion, se detalla mas informacién de dichos proyectos, asi como
sus indicadores sociales y ambientales asociados.

Parque eélico El Cortijo (México)

Situado en Tamaulipas (México). Su construccién se inicié en 2017 y se ha puesto en marcha en
2018. Ha supuesto una inversion de 235 millones de dolares. Como planta de produccion eélica, su
beneficio ambiental es la mitigacion del cambio climético.

2 Disponible en:

https://accionacorp.blob.core.windows.net/media/3469809/second-party-opinion_acciona-s-green-financing-framework_

november19.pdf
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Indicadores de impacto del parque eélico de El Cortijo

Potencia nominal instalada 183 MW
Generaci6n eléctrica en 2019 645 GWh
Emisiones evitadas al ano considerando el mix de

produccién de energias convencionales de México 374.556 tCO,

segin los datos de la IEA de 2019

Nidmero de hogares a los que equivale la produccién
de energia (1 hogar mexicano consume de media
1.737 kWh/ano)

371.057 hogares

Ndmero de beneficiarios de iniciativas sociales en la
comunidad en 2019 (dato estimado)

173 personas

Ndmero de puestos de trabajo creados, segiin estudio
de impacto socioeconémico propio (dato estimado)

5.676 empleos-afno. Un empleo-afio equivale a
un puesto de trabajo a tiempo completo con una
duracién de un afio.

Parque eélico de Mt Gellibrand

Planta ubicada en Victoria (Australlia). Su construccién se inici6 en 2017 y se ha puesto en marcha
en 2018. Ha supuesto una inversion de 258 millones de dédlares australianos. Como planta de
producci6n edlica, su beneficio ambiental es la mitigacién del cambio climatico.

Indicadores de impacto del parque edlico MT Gellibrand

Potencia nominal instalada 132 MW
Generaci6n eléctrica en 2019 294 GWh
Emisiones evitadas al afio considerando el mix de

produccién de energias convencionales de México 257.705 tCO,

segln los datos de la IEA de 2019

Ndmero de hogares a los que equivale la produccién
de energia (1 hogar australiano consume de media
6.839 kWh/afio)

42.991 hogares

Ndmero de beneficiarios de iniciativas sociales en la
comunidad en 2019 (dato estimado)

34.220 personas

Nidmero de puestos de trabajo creados, segiin estudio
de impacto socioeconémico propio (dato estimado)

1.324 empleos-ano. Un empleo-aio equivale a
un puesto de trabajo a tiempo completo con una
duracién de un afio.

Metro de Quito

ACCIONA construye la primera linea del suburbano de la capital ecuatoriana, que consta de 22 km
de longitud y trece nuevas estaciones que se suman a las dos ya construidas por la compania. Su
construccién se inicié en 2016 y se abrira al plblico en 2020. Como infraestructura para el transporte
bajo en carbono, su principal beneficio ambiental es la mitigacién del cambio climatico.

Indicadores de impacto del Metro de Quito

Emisiones evitadas por ahorro de combustible (datos
previstos)

163.942 tCO,

Usuarios (datos previstos)

400.000 pasajeros diarios

Nimero de beneficiarios de iniciativas sociales en la
comunidad en 2019 (dato estimado)

19.218 personas

Ndmero de puestos de trabajo creados, segin estudio
de impacto socioeconémico propio (dato estimado)

32.760 empleos-afio. Un empleo-afio equivale a
un puesto de trabajo a tiempo completo con una
duracién de un afio.
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Financiacion con objetivos de mejora ESG

Esta férmula de financiacién incorpora en sus condiciones econémicas el cumplimiento de objetivos de mejora
del desempefio sostenible de ACCIONA, en sus dimensiones ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG).
El logro de estas metas es evaluado periédicamente por agencias internacionales de rating o, en el caso de
indicadores especificos, por auditores independientes.

Operaciones de financiacién ligadas a objetivos ESG

Importe Objetivo
Operaciones Green (millones) Vencimiento indexado
Bilateral Chile USD 30 MM 30 USD Mayo 2020 CSA
Sindicado EUR 2.200 MM -Tramo C 260 EUR Julio 2022 CSA
Sindicado EUR 675 MM 675 EUR Febrero 2024 CSA
Sindicado EUR 1.300 MM 1.300 EUR Mayo 2024 CSA
Sindicado EUR 2.200 MM -Tramo D 1.440 EUR Julio 2024 CSA

La variable ESG a la que estan ligadas estas financiaciones es la Evaluacion Corporativa de Sostenibilidad (CSA,
por sus siglas en inglés), que realiza anualmente S&P RobecoSAM. El objetivo marcado era aumentar en 5
puntos la nota de ACCIONA en el afio base 2018, que era de 79 puntos sobre 100.

La meta se ha cumplido ya en 2019 gracias a una puntuacion de 90 puntos sobre 100. La valoracién de ACCIONA
ha igualado la mejor de las utilities, sector en el que se clasifica a la compafiia.

Objetivo y evolucion de la puntuaciéon de ACCIONA en el CSA

100

60

50

40
2017 2018 2019
== ACCIONA Mejor del sector
= Objetivo Media del sector

VERIFICACION DE LA FINANCIACION VERDE

ACCIONA ha solicitado a KPMG Asesores la revision independiente de los indicadores de desempeiio no
financieros incluidos en el presente Anexo de los proyectos seleccionados que han recibido financiacion verde.
Para mas informacion, ver las siguientes paginas.
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KPMG Asesores, S.L.
P° de la Castellana, 259 C

28046 Madrid

Informe de Verificacion Independiente sobre los indicadores
no financieros incluidos en el Anexo Il Informacidon sobre
proyectos de financiacion verde del Informe Integrado de

Acciona, S.A. del ejercicio 2019

A la Direccién de Acciona, S.A.

Hemos sido requeridos por la Direccién de Acciona, S.A. (en adelante, Acciona) para realizar una
revisiéon independiente de los indicadores de desempeno no financiero incluidos en el Anexo Il
Informacién sobre proyectos de financiacién verde del Informe Integrado de ACCIONA
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2019 (en adelante, el Anexo ll),
seleccionados entre los propuestos por parte de ACCIONA conforme a las opiniones de segunda parte
disponibles en www.acciona.com/es/sostenibilidad/financiacion-sostenible/ asociadas a financiacion
verde con el objeto de dar cumplimiento al cuarto principio, relativo a la rendicién de cuentas de los
Green Bonds y bajo el marco elaborado en linea con la norma de la Unién Europea sobre bonos verdes
(EU-GBS) redactada por el Grupo de Expertos Técnicos de la UE sobre Financiacion Sostenible.

Nuestro informe se presenta en forma de una conclusién de seguridad limitada que indique que,
basandonos en el trabajo que hemos realizado y en la evidencia que hemos obtenido, no hay nada que
nos haya llamado la atencién y nos haga pensar que los indicadores no son fiables y no cumplen, en
todos sus aspectos significativos, con los principios y directrices incluidos en la Guia para la
elaboracion de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards).

La informacién revisada se circunscribe a los indicadores contenidos en el Anexo |l anteriormente
indicado, en el que Acciona ha incluido los indicadores no financieros seleccionados para rendir
cuentas en relacion con el desempeno y los beneficios ambientales y sociales actuales y previstos del
parque eodlico El Cortijo en México, del parque edlico de Mt Gellibrand en Australia y del Metro de
Quito en Ecuador (actualmente en construccion).

Responsabilidades de la Direccion de Acciona

La Direcciéon de Acciona es responsable de la seleccion, preparacion y presentacion del Anexo |l de
conformidad con el cuarto principio de los Green Bond Principles (directrices y procedimientos para la
emisién de bonos verdes), publicado por la International Capital Market Association, bajo el marco
elaborado en linea con la norma de la Unién Europea sobre bonos verdes (EU-GBS) redactada por el
Grupo de Expertos Técnicos de la UE sobre Financiacion Sostenible y con los principios y directrices
incluidos en la Guia para la elaboracion de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (GRI Standards). Asimismo, es responsable de la seleccién y presentacion de los indicadores
no financieros del Anexo Il de entre los propuestos por las cartas de opinion de segunda parte asociada
a la financiacion verde, incluyendo el establecimiento y mantenimiento de los sistemas de control y
gestién del desempefio de los que se obtiene la informacion.

KPMG

abilidad limitada y firma Reg. Me
a KPMG International N.I.F

F. 53, Sec. 8, H. M -249.480, Inscrip. 1
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Estas responsabilidades incluyen el establecimiento de los controles que la Direcciéon considere
necesarios para permitir que la preparacion de los indicadores no financieros esté libre de errores
materiales debidos a fraude o errores.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el Anexo Il e informar al respecto en forma de una
conclusién de seguridad limitada basada en la evidencia obtenida. Hemos llevado a cabo nuestro
trabajo de conformidad con la Norma ISAE 3000 Revisada, Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Informationy con la Norma ISAE 3410, Assurance Engagements on
Greenhouse Gas Statements, emitidas por el International Auditing and Assurance Standard Board
(IAASB). Esta norma exige que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo de forma que obtengamos
un nivel significativo de seguridad sobre si el Anexo Il cumple, en todos sus aspectos significativos,
con los principios y directrices incluidos en la Guia para la elaboracion de los Sustainability Reporting
Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards), como base para nuestra conclusién de
seguridad limitada.

Aplicamos la norma ISQC1 (International Standard on Quality Control 1) y de conformidad con la misma
mantenemos un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados en relaciéon con el cumplimiento de los requerimientos éticos, estandares
profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos de ética del Code
of Ethics for Professional Accountants emitido por el International Ethics Standards Board for
Accountants, el cual estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Procedimientos aplicados

Nuestro trabajo de revision limitada se ha llevado a cabo mediante entrevistas con la Direccion y las
personas encargadas de la preparacién de la informacion incluida en el Anexo Il y la aplicacién de
procedimientos analiticos y otros dirigidos a recopilar evidencias, como:

— El anélisis de los procesos de recopilaciéon y de control interno de los datos cuantitativos reflejados
en el Anexo Il en cuanto a la fiabilidad de la informacién, utilizando procedimientos analiticos y
pruebas de revision en base a muestreos.

— La revision de consistencia con los principios y directrices incluidos en la Guia para la elaboracion
de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards).

— La lectura de la informacion incluida en el Anexo Il para determinar si estd en linea con nuestro
conocimiento general y experiencia, en relacion con el desempeno ambiental y social de los
proyectos mencionados.

Nuestro equipo multidisciplinar ha incluido especialistas en el desempefno ambiental y social de la
empresa.
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Los procedimientos llevados a cabo en un encargo de aseguramiento limitado varian en naturaleza y
tiempo empleado, siendo menos extensos que los de un encargo de aseguramiento razonable.
Consecuentemente, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de revision limitada es inferior
al de uno de aseguramiento razonable. El presente informe en ningun caso puede entenderse como
un informe de auditoria.

Conclusion

Nuestra conclusién se basa, y estd sujeta a los aspectos indicados en este Informe de seguridad
limitada independiente.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestras conclusiones.

Basandonos en los procedimientos aplicados y en la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de
ningun hecho que pueda llevarnos a pensar que los indicadores no financieros incluidos en el Anexo
Il Informacién sobre proyectos de financiacién verde del Informe Integrado de Acciona, S.A. del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2019 no hayan sido preparados, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los principios y directrices incluidos en la Guia para la elaboracion
de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards), lo que incluye
la fiabilidad de los datos, la adecuacion de la informacién presentada y la ausencia de desviaciones y
omisiones significativas.

Propdsito de nuestro informe

De conformidad con los términos y condiciones de nuestra carta de encargo, este Informe de
Verificacion Independiente se ha preparado para Acciona en relacion con el Anexo Il Informacién sobre
proyectos de financiacion verde presente en su Informe Integrado 2019 y por tanto no tiene ningun
otro propdsito ni puede ser usado en otro contexto.

KPMG Asesores, S.L.

o

< e
Patricia Reverter Guillot

30 de abril de 2020
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