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DESTINO AL 
PROGRESO SOSTENIBLE
a primera acepción de “progreso” en el diccionario de la Real Academia 

Española es “acción de ir hacia delante”. Parece especialmente adecuada 

para un medio de transporte como el ferrocarril, porque ningún otro se ha 

identifi cado tanto con el progreso en su sentido de desarrollo económico, 

social, humano en defi nitiva. 

EDITORIAL

3

Mucho antes de la primera carre-

tera asfaltada, cada metro de vía 

proyectaba la revolución industrial 

y dejaba atrás el antiguo régimen. 

Los raíles no solo franquearon el 

paso a las ideas, también a las 

infraestructuras que exigían una 

organización y un esfuerzo públi-

co y privado sin precedentes.  

Desde entonces los sistemas ferro-

viarios tributan desarrollo, a cam-

bio piden trazados, pendientes y 

radios de curva adecuados, túne-

les, viaductos, redes de generación 

y distribución eléctricas. Y empre-

sas capaces de llevarlo a cabo.  

El ferrocarril vuelve a significar 

“acción hacia delante”. La Unión 

Europea lo considera estratégi-

co para el transporte sostenible 

—apenas responde por el 0,5% de 

las emisiones del sector—. Quiere 

duplicar y triplicar el tránsito de 

mercancías y pasajeros, consolidar 

la alta velocidad como alternativa 

al avión, vertebrar áreas metropo-

litanas, países, el continente. 

Las metas importan, pero más aún 

la forma de alcanzarlas. Y el ferro-

carril es un símbolo de la economía 

verde total, más allá del transporte. 

Demuestra que el esfuerzo colecti-

vo difuso no basta, debe concen-

trarse en el factor clave para lograr 

los Objetivos de Desarrollo Soste-

nible: las infraestructuras, como 

señala a menudo la ONU. 

Ferroviarias, pero también hídri-

cas, educativas, digitales... Y des-

de luego energéticas si queremos 

descarbonizar la vida. Las exige 

otro progreso acelerado: el de la 

demanda global de electricidad 

limpia y una conciencia medioam-

biental imparable. 

¿Cómo responde ACCIONA a esa 

necesidad a gran escala? Con el 

mayor objetivo de construcción de 

infraestructuras renovables en toda 

su historia. 

www.acciona.com

            La Unión Europea 
considera estratégico 
el ferrocarril para el 
transporte sostenible

       

L
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EN CIFRAS

El grado de cumplimiento ha sido del 

100% 
en Sociedad, Cambio Climático, 

Medio Ambiente, Buen Gobierno, 
Cadena de Valor e Innovación. 

La media de cumplimiento en 
el total de objetivos:

98,8%

¿Y ahora qué?

El nuevo Plan Director de 
Sostenibilidad 2025 se centrará 
en evolucionar de la neutralidad en 
carbono a la contribución positiva,  
y de las infraestructuras resilientes 
a las regenerativas. Además, sitúa 
a las personas y el planeta en el 
centro de la estrategia. 

La ambición de ACCIONA con 
el PDS 2025 es incrementar la 
inversión y duplicar su impacto.

6

MISIONES 
CUMPLIDAS
El balance del Plan Director de Sostenibilidad 
(PDS) 2016-2020 no deja duda: máximo nivel de 
cumplimiento en todos los compromisos sociales, 
ambientales y de buen gobierno. 

Los resultados se acaban de presentar en la Memoria de 
Sostenibilidad de 2020, que marca el fi n del PDS anterior     
y el inicio del siguiente hasta 2025 
para todo el Grupo ACCIONA.
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EN CIFRAS

Logros durante el periodo 2016-2020:

SOCIEDAD

Gestión del impacto 

social en 127 proyectos 

de 30 países y 59 

millones de euros en 

contribución social.

PERSONAS

Reducción del índice de 

frecuencia de accidentes 

laborales en un 34% y 

Plan Global de Diversidad 

e Inclusión.

CAMBIO 
CLIMÁTICO

Reducción de emisiones 

del 38%, en línea con su 

objetivo basado en la 

ciencia (alcances 1 y 2), 

y del 33% (alcance 3)*.       

70 millones de toneladas 

de CO
2
 evitadas gracias 

a la generación de 

electricidad 100% 

renovable.

BUEN GOBIERNO

Evaluación de riesgos ESG 

(medioambientales, sociales 

y de buen gobierno), penales 

y fiscales. Y reporte no 

financiero transparente, 

digitalizado y semestral.

CADENA 
DE VALOR

Mapa de riesgo de 

45.641 proveedores 

y evaluación ESG de 

socios y clientes.

MEDIO AMBIENTE

75% menos de residuos 

destinados a vertedero desde 

2015 y valorización del 77%. 

Además, 1.488 hectómetros 

cúbicos de agua tratada en 

zonas de estrés hídrico.

INNOVACIÓN

1.096 millones 

de euros en cifra 

de innovación 

acumulada y 113,6 

millones de euros 

ahorrados por 

mejoras de procesos.

Alcances 1 y 2: emisiones directas procedentes 

de actividades controladas por la compañía e 

indirectas que genera para el propio consumo. 

Alcance 3: emisiones indirectas ajenas al control    

y la propiedad de la compañía.

7
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Imaginemos a cámara rápida la historia de Cartage-

na: batidas neandertales, competencia cromañona, 

inmigración neolítica, cultura del Argar, civilización ibera, 

asentamiento griego, fundación púnica, factoría romana 

de garum, dominación bizantina, visigoda, islámica... 

Reconquista. Delirios cantonales, el genio de un tal Peral. 

Y siempre el sentido militar y comercial de la bahía.

Detenemos la película en el fotograma de la imagen. 

Año 1940, la ingeniería reconstruye un país trau-

matizado. Entrecanales y Távora ejecuta el dique de 

Escombreras, el segundo gran puerto de Cartage-

na, mediante cajones fl otantes abiertos en su parte 

superior. La solera se refuerza con pilotes. Y la forma 

de parrilla muestra los grandes huecos que aligeran y 

arriostran la estructura.

Un material tan rudo es sin embargo la alquímica piedra 

fi losofal del ingeniero portuario. Al contacto con el agua, 

en vez de diluirse o debilitarse, fragua, se endurece para 

resistir la furia marina mejor que la roca. 

La obra se proyectaba al futuro: preparaba la dársena 

para el despegue industrial de Escombreras con su refi -

nería y su central térmica. Y hacia el pasado dos milenios 

atrás, heredera de aquel proto-hormigón romano de 

pucelanas. Tan longevo como la Ciudad Eterna.   

INNOVACIÓN, TRADICIÓN Y HORMIGÓN EN EL SEGUNDO GRAN PUERTO DE CARTAGENA.

por Patricia Alcorta

INGENIERÍA ETERNA

HISTORIA
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NOTICIAS

Ha nacido una nueva escudería: 

ACCIONA | Sainz XE Team. Está 

formada por tres socios: ACCIONA, 

Carlos Sainz (multi-campeón del 

Mundial de Rallies y del Dakar) 

y QEV Technologies (ingeniería 

especializada en movilidad eléctrica). 

Y cuenta con dos pilotos, el propio 

Sainz y Laia Sanz, multi-campeona 

de los mundiales de Trial y Enduro. 

La meta no solo es participar sino 

ganar con su bólido 100% eléctrico 

la primera edición del Extreme E, 

el inédito campeonato mundial 

sostenible off -road de todoterrenos. 

Se celebra entre abril y diciembre e 

integra, por primera vez en el mundo 

del motor, los conceptos de lucha 

climática, movilidad sostenible e 

igualdad de género. 

ESCUDERÍA DE CAMPEONES EN EL PRIMER RALLY EXTREME E

La primera adjudicación, en consorcio con Grupo México, construirá el 

tramo Playa del Carmen-Tulum del Tren Maya (Quintana Roo), con 60,3 

kilómetros de doble vía electrifi cada, un viaducto de siete kilómetros 

y pasos para la fauna. El proyecto está valorado en €713 millones, 

generará más de 3.000 puestos de trabajo (directos e indirectos) 

e incluirá el mantenimiento y la conservación de la infraestructura 

durante 51 meses. Además de ofrecer nuevos servicios de transporte 

a las comunidades locales y a más de tres millones de turistas anuales, 

ayudará a reducir las emisiones del transporte por carretera y a 

preservar los parques naturales protegidos de la zona. 

La compañía también ha logrado el contrato para ampliar la línea 

ferroviaria de Hurstbridge, en Melbourne (Australia), que se incluye 

en un proyecto mayor valorado en €343 millones. El objetivo 

del gobierno de Victoria es favorecer la movilidad y la seguridad 

eliminando 75 pasos a nivel, ampliar los servicios ferroviarios, 

reducir las aglomeraciones y mejorar las conexiones con el 

transporte público. ACCIONA construirá dos nuevas estaciones, 

duplicará 3 kilómetros de vía entre ellas, instalará 1,5 kilómetros de 

una nueva vía y mejorará la señalización en toda la línea. 

Reportaje sobre infraestructuras ferroviarias en las páginas 22 a 31.

DOS PROYECTOS ESTRATÉGICOS POR SU IMPACTO SOCIOECONÓMICO 
Y EL DESARROLLO DE LA MOVILIDAD ELÉCTRICA

NUEVAS INFRAESTRUCTURAS 
FERROVIARIAS PARA AUSTRALIA 

Y EL TREN MAYA MEXICANO

10-11_ACCIONA_Noticias.indd   1010-11_ACCIONA_Noticias.indd   10 22/3/21   21:4922/3/21   21:49
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NOTICIAS

SOSTENIBILIDAD CERTIFICADA 
EN TODOS LOS EVENTOS DE 
ACCIONA INGENIERÍA CULTURAL
ACCIONA Ingeniería Cultural (la nueva denominación de la antigua ACCIONA 

Producciones y Diseño) ha obtenido el certificado ISO 20121 de la Société 

Générale de Surveillance (SGS, de referencia global en el sector), que acredita 

la gestión sostenible de todos sus eventos en su ciclo de vida completo, su 

compromiso con la reducción de la huella ambiental y la contribuición a los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. La compañía es la 

primera del sector en España que logra el certificado.

RESULTADOS ECONÓMICOS DE 2020

BENEFICIO NETO DE     
€380 MILLONES (+8,1%)

A pesar de la pandemia, el Grupo ha logrado proteger su situación 

financiera y consolidar el crecimiento en todas sus actividades, reflejado 

en el aumento del beneficio neto en un 8,1%.

Entre las tendencias que favorecen esa estrategia, destacan 

la transición ecológica (que genera una demanda récord de 

infraestructuras sostenibles y energías limpias), los fondos de 

recuperación verde movilizados por distintos países y el creciente 

interés de la inversión internacional por empresas que, como ACCIONA, 

cumplen estrictos criterios medioambientales, sociales y de gobierno 

corporativo (ESG). 

En 2020, los ingresos totales ascendieron a €6.472 millones (-10% 

debido al impacto de la Covid), el EBITDA se situó en €1.124 millones 

(-21,8% por la misma causa) y la inversión neta en €829 millones. 

Asimismo, la disciplina financiera se tradujo en una  reducción de la 

deuda neta de un 13,8%.

6.472
MILLONES DE €

EN INGRESOS TOTALES (-10%)

ESPAÑA Y PORTUGAL 
TENDRÁN MÁS ENERGÍA 
EÓLICA ‘OFFSHORE’ 

ACCIONA y la fi rma escocesa SSE 

Renewables han fi rmado un acuerdo de 

exclusividad para desarrollar proyectos de 

energía eólica off shore en ambos países, 

además de explorar oportunidades 

conjuntas en otros mercados.

Las compañías prevén formar una 

sociedad conjunta al 50%, en la que 

ACCIONA aportará su experiencia como 

desarrollador y operador de instalaciones 

renovables, su tecnología de integración 

en red y de gestión centralizada de la 

energía y su conocimiento en ingeniería 

aplicada a aerogeneradores off shore. Y 

SSE Renewables sumará su capacidad y 

experiencia en desarrollo, construcción y 

gestión integral de parques eólicos marinos 

que son referentes mundiales. Hoy cuenta 

con 487MW operativos y una cartera de 

proyectos en desarrollo de 6GW.
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E N E R G Í A  E N     

Hoy el negocio de Energía despliega 10.700 MW de 

potencia instalada en todo el mundo, a fi nales de 

2025 prevé unos 20.000.

Para facilitar ese esfuerzo inversor, ACCIONA 

anunció en febrero la decisión del Consejo de 

Administración de poner en marcha un proceso de 

oferta pública inicial, en España, de las acciones 

de su división de Energía.

Semejante salto de escala —en inversión, pero 

también en planifi cación, capacidad operativa y 

capacidad competitiva— tiene que apoyarse en 

una buena causa.

En realidad, varias. El compromiso natural con la 

sostenibilidad y la visión renovable. El incremento 

de la demanda planetaria de energía limpia para 

conciliar el crecimiento sostenible con el económico 

y el demográfico. El consenso internacional, 

particularmente europeo, en que la recuperación 

económica post-Covid supone una oportunidad 

de oro para acelerar la descarbonización y luchar 

contra el cambio climático. 

Y que no solo sea posible sino particularmente 

rentable. Europa ya ha comprometido buena parte 

de los fondos de recuperación Next Generation 

para inversión verde.  

Este es el objetivo de despliegue en cuatro 

mercados estratégicos de ACCIONA. 

EL MAYOR PLAN DE CONSTRUCCIÓN      
DE INSTALACIONES RENOVABLES EN LA 
HISTORIA DE LA COMPAÑÍA ENFRENTA 

UN DESAFÍO: DOBLAR SU CAPACIDAD EN 
SOLO CINCO AÑOS. PARA QUÉ, DÓNDE    

Y CUÁNDO TANTO ESFUERZO.

12-15_ACCIONA_Construccion proyectos energia II_.indd   1212-15_ACCIONA_Construccion proyectos energia II_.indd   12 26/3/21   15:4726/3/21   15:47
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RENOVABLES

 C R E C I M I E N T O
ESPAÑA
INVERSIÓN EN LA CASA MADRE 

País especial por muchas 
razones: la abundancia de 
recursos eólico y solar, la 
apuesta por descarbonizar su 
matriz energética, su condición 
de plataforma para otros 
mercados de América Latina, 
y además una larga relación de 
confi anza mutua. 
ACCIONA cuenta con tres 
parques eólicos y 312 MW 
en total, la mayor parte 
implantados en La Araucanía. 
Y tres plantas solares 
fotovoltaicas (372 MWp) en el 
desierto de Atacama, una de 
las zonas con mayor radiación 
solar del planeta. Está a punto 
de concluir una cuarta planta 
de 238 MWp.
Chile genera el 6% de toda 
la producción renovable de 
la compañía, cifra que aspira 
a aumentar notablemente 
gracias a las instalaciones 
recién construidas, otras en 
desarrollo y las proyectadas 
para los próximos años.

CHILE
VIENTO ARAUCANO 
SOL DE ATACAMA

por Patricia Alcorta

Ilustración Rodríguez y Cano

El mercado doméstico 
ha demostrado cómo la 
incertidumbre regulatoria puede 
paralizar la inversión. Superada 
esa fase y con planes públicos de 
crecimiento renovable, transición 
energética y descarbonización, 
España vuelve a ser un mercado 
prioritario para la compañía. 
Lo demuestra la construcción 
prevista de unos 2.000 MW de 
aquí a 2025, que se sumarán a los 
5.677 MW ya operativos. 
En 2020, ACCIONA fue pionera 
al instalar sobre el embalse 
de Sierrra Brava (Cáceres) la 
primera planta fotovoltaica 
fl otante conectada a red en el 
país. Construye en la provincia 
de Palencia el parque eólico 

Celada Fusión (48 MW) y 
pronto comenzará las obras 
de dos plantas fotovoltaicas 
en Almendralejo (125 MWp 
disponibles en 2022) y Jarafuel 
y Ayora (85,7 MWp operativos 
en 2023), en parte destinadas a 
suministrar al grupo farmacéutico 
Novartis. En la subasta pública 
del pasado diciembre obtuvo 128 
MWp fotovoltaicos que estarán 
operativos en 2023. 
Además, se estrenará en parques 
eólicos off shore en España y 
Portugal mediante una joint 
venture con SSE Renewables, 
uno de los mayores grupos de 
construcción, operación y gestión 
de este tipo de instalaciones en 
Reino Unido e Irlanda. 

13
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RENOVABLES

La nueva administración 
estadounidense aspira a 
tener un sistema eléctrico 
sin emisiones en 2035 y a la 
neutralidad climática en 2050. 
Este escenario favorece la 
estrategia de la compañía, que ya 
se adelantó en 2019 al adquirir a 
Tenaska proyectos fotovoltaicos 
(3.000 MW nominales y 1.000 
MW de almacenamiento) en 
Pensilvania, Ohio, Kentucky, 

Illinois, Kansas, Oklahoma y 
Missouri para materializar su plan 
de crecimiento.
El acuerdo de compraventa 
de energía a largo plazo (PPA, 
Power Purchase Agreement) 
con Amazon, para suministrarle 
641 MW renovables, respalda la 
construcción de cuatro plantas 
fotovoltaicas (889 MWp) de 
ACCIONA en Illinois, Kentucky 
y Ohio. Objetivos: construir al 

menos 1.500 MW fotovoltaicos 
en 2023 y hacer de EE. UU. 
un mercado tan solar como 
eólico. Actualmente cuenta 
con 1.064 MW en diez parques 
eólicos de seis estados y opera 
en propiedad una planta solar 
termoeléctrica de 64 MW cerca 
de Las Vegas. 
EE. UU. es el tercer mercado de 
la compañía, con el 10% de su 
producción renovable en 2020.

EE. UU.
EL SOL SALE POR EL OESTE 

12-15_ACCIONA_Construccion proyectos energia II_.indd   1412-15_ACCIONA_Construccion proyectos energia II_.indd   14 26/3/21   15:4726/3/21   15:47



15

RENOVABLES

La compañía opera cuatro parques eólicos 
(434 MW) y este año prevé conectar un quinto 
de 157,5 MW y comenzar a construir el mayor 
de toda su historia: el colosal MacIntyre, con 
1.026 MW de capacidad y 180 aerogeneradores 
Nordex Delta 4000, los más potentes (5,7 MW) 
y avanzados de toda su cartera eólica.
Su plan es estrenar MacIntyre en 2024 y para 
lograrlo recibirá una inversión superior a 1.000 
millones de euros. La empresa eléctrica del 
estado de Queensland, CleanCo, participará 
como propietaria de 100 MW en el complejo 
y comprará a ACCIONA la producción anual 
de 400 MW durante diez años a través de un 
contrato PPA.
.

AUSTRALIA
MOLINOS QUE 
SON GIGANTES EL ASCENSO DEL

HIDRÓGENO VERDE

ACCIONA quiere protago-

nizar el desarrollo de otras 

fuentes emergentes como 

por ejemplo el hidróge-

no verde, con un futuro 

brillante según los análisis 

prospectivos.  

Junto con socios como 

Enagás, Redexis y Cemex, 

lidera el proyecto Power to 

Green Hydrogen Mallorca 

para crear un ecosistema 

de producción y consumo 

en la isla. Además ha se-

llado una alianza con Plug 

Power Inc. (líder mundial 

en pilas de combustible de 

hidrógeno y soluciones de 

repostaje) para suministrar 

hidrógeno verde a clientes 

de España y Portugal. 

La inversión prevista inicial 

de 2.000 millones de euros 

aspira a hacerse con el 20% 

del mercado ibérico de aquí 

a 2030.  
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16

por Juan Pablo Zurdo   fotos Jacobo Medrano

Joaquín Ancín Viguiristi
Director de Ingeniería y Construcción en Energía

“
LA ENERGÍA 
QUE NECESITA 
EL MUNDO 
SOLO PUEDE 
VENIR DE LAS 
RENOVABLES
”
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Joaquín Ancín 
se incorporó a 

ACCIONA en 2000 
y ha sido director 
de I+D, gerente de 
biocombustibles 

y responsable 
de biomasa y 

termoeléctrica.
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DDDDDDDDDDDDD
algunos países. A favor: credibilidad ganada, planifi cación obsesiva,

tecnología y transformación digital, el impacto positivo en el entorno

y en el planeta, una gestión que optimiza la calidad y a la vez calcula

el kilovatio más barato posible a 20 años vista... Pero sobre todo un

equipo humano “fl exible para adaptarse a culturas dispares, humilde

para aprender, práctico para solucionar y capaz de la excelencia”.

Motivado, unido. “Cada proyecto es el partido de nuestra vida”.

¿Sin renovables no hay desarrollo sostenible?
Está aumentando la necesidad de energía en el mundo, lo cual es una

buena noticia porque ese incremento se debe, entre otras causas, a la

mejora de la calidad de vida en parte de la población. En la medida en

que cada vez más personas accedan a esa calidad razonable, seguirá

DDDDDDDDDDDDDDDDDD
Por otro lado, el consenso

DD
tocolos y acuerdos como

DD
n que, para minimizar el

DD
nto global, esa generación

DD
e fuentes renovables. Por

DDde nuevas infraestructu-DDrdial.DDresponde a esa demanda?DDchos años defendiendo laDDy ética de las renovables.DDEl mundo, salvo contadasDDmensaje. Pero defender unaDDualquier cosa. Por eso tra-DDcia, elegimos con extremoDDicaciones con el mínimoDDmáximo impacto social,DDntorno. Es nuestra seña deDDmpresa que solo se dedicaDDmercado donde compitenDDsdeDDutilities que aún apues-s

dos a fondos de inversiónDDdad renovable. Su interésDDnoticia, pero competimosDDectos, no en identidad.DDa sin precedentes…DDy Construcción y para losDDollo de Negocio por con-DDs que cumplen requisitosDDmos el esfuerzo en nuestrosDD, como EE. UU., México,DDa y de nuevo España, enDDo India y Sudáfrica, y enDD
cualquier país de oportunidad. Entre las renova-

bles, muchas empresas suelen tener más miedo

a la eólica por su mayor riesgo tecnológico. Para

nosotros no hay diferencia, controlamos ese ries-

go y distribuiremos nuestra inversión al 50%

entre eólica y fotovoltaica. Además estudiamos

oportunidades en otras fuentes renovables donde

tenemos conocimiento y experiencia como bio-

masa, termoeléctrica o hidrógeno.

¿Qué siente personalmente ante un reto así?
Responsabilidad y confianza, estamos prepa-

rados. Dirijo un equipo fuerte, capaz, al que me
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20.000

250

8.000

MW, objetivo 

estimado de 

capacidad de 

generación 

renovable en 

2025, el doble  

de la actual

millones 

de euros, 

volumen de 

inversión de 

la compañía 

y sus 

accionistas

miembros 

del equipo de 

Ingeniería y 

Construcción 

en todo el 

mundo
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ENTREVISTA

siento muy agradecido. La compañía y los accio-

nistas ponen en nuestras manos unos 8.000 

millones de euros en inversiones, no podemos 

fallar. La credibilidad cuesta mucho ganarla y es 

muy fácil perderla, por eso seguiremos trabajando 

con rigor extremo en la planifi cación y la ejecu-

ción, con humildad y transparencia. Si cometo 

un error, soy el primero en ponerlo sobre la mesa, 

pedir perdón y analizarlo para aprender de él. 

También lo afrontamos con ilusión porque esta-

mos convencidos de que nuestro trabajo mejo-

ra la sociedad. Y porque somos conscientes de 

la suerte de contribuir cuando tenemos amigos, 

familiares y compatriotas que lo están pasando 

muy mal con la pandemia. 

¿La planifi cación es lo que permite no fallar?
A Miguel Induráin le preguntaban por lo duro 

que debía de ser ganar un Tour. Él respondía que 

no, que lo duro era entrenarse solo, en enero. 

Recuerdo estar en un mesón de carretera y en 

esas dos horas verlo subir y bajar varias veces un 

puerto a 10 bajo cero. La planifi cación es nuestro 

entrenamiento, es crucial, usamos una herra-

mienta propia, ACCIONA Project Management 

System, y le dedicamos muchas horas a defi nir al 

detalle el diseño, la organización y la ejecución. 

Cómo ser ágiles y fl exibles porque no es lo mis-

mo hacer 50 MW al año que 2.500, la ingenie-

ría de administración y tramitación, cálculos de 

costes y plazos, si decimos que cuesta 100 pues 

Las aficiones sin las 
que no se entiende a sí 
mismo…
Compartir la vida con 

mi señora, sin ella no me 

entiendo a mí mismo. 

Mesa y mantel con 

mi mujer y una buena 

cuadrilla de amigos 

para arreglar el mundo, 

después de una buena 

sudadica jugando al 

tenis. Eso es para mí un 

domingo perfecto. 

El valor que más 
necesita este mundo…
Cada vez echo más en falta 

gente que nos una en vez 

de dividirnos y separarnos. 

No sé si lo consigo pero 

lo intento y se lo pido a mi 

equipo: tender puentes 

con los compañeros, con 

los clientes, con el entorno, 

hay que tender puentes 

con todo el mundo.

Un libro, una canción, una 
película…

El Quijote o La casa 

verde. Plany al mar y 

Pare, de Serrat, son 

dos cantos a la tierra, 

al planeta. O cualquiera 

de las clásicas de Silvio 

Rodríguez: Ojalá, Te doy 

una canción... Película: 

Amanece que no es poco, 

la veo una vez al año y la 

seguiré viendo.

Un personaje histórico 
que admira…
Nelson Mandela. 

Precisamente porque une. 

Me supo fatal ver a tantos 

políticos en su funeral para 

hacerse la foto pero no 

para seguir su ejemplo. 

Tuvo motivos para odiar, 

pero fue valiente, tendió 

la mano.

La otra profesión que le 
hubiera gustado ejercer…
Esa la dejo para mi próxima 

reencarnación porque 

estoy muy bien servido 

con la que tengo.

MÁS PERSONAL
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que cueste 100, o menos, la política de compras, 

seleccionar proveedores y cerrar contratos, cómo 

multiplicar por cuatro la generación sin multipli-

car por cuatro los equipos, los alojamientos y un 

hospital de campaña para 1.000 compañeros en 

el desierto de Atacama... Y prever la respuesta 

ante contingencias que van a ocurrir seguro. No 

podemos planificar al 100%, no somos robots, 

pero sí al 90 o 95%. Planificar no te garantiza 

que no tengas problemas, pero no planifi car te 

garantiza el fracaso.

¿Cómo se optimizan plazos, costes y rendimien-
to a largo plazo?
Es la pregunta del millón porque asumimos unas 

exigencias de competitividad altísimas. No cons-

truimos instalaciones para venderlas sino para 

usarlas nosotros los 10, 20, 30 años que tarda en 

retornar la inversión. Lo logramos con herra-

mientas como Best Value, que analiza obsesi-

vamente todas las actividades para ver cómo y 

dónde mejorar un 0,5%, un 1%, desde la cons-

trucción de un camino a un vallado perimetral. 

Echamos imaginación, probamos, nos pasamos 

de frenada si hace falta, escuchamos todas las 

sugerencias de dentro y fuera de la compañía, y 

al fi nal logramos esa mejora que parece pequeña 

pero es constante. En lo único que no abaratamos 

es en aquello que puede comprometer la genera-

ción, eso es sagrado. Además aplicamos el mode-

lo LCOE [Levelized Cost Of Electricity], el coste 

ponderado de la electricidad en los próximos 20 

años para ajustar la inversión y producir energía 

lo más barata posible durante todo ese tiempo.

¿Qué papel juega el factor humano?
Al fi nal los proyectos dependen de las personas, 

y me alegra que sea así. Tienes una planifi cación 

óptima, una organización genial, pero sin un 

buen equipo no te sirven de nada. Es fundamen-

tal saber a quién pones de director de proyecto, 

de jefe de obra, de supervisor, contar con pro-

fesionales de confianza, experimentados, muy 

motivados, con sentido común y espíritu prácti-

co, que sepan cuándo ceder y cuándo apretar a las 

contratas, que tengan fl exibilidad para adaptarse 

SANOS Y SALVOS
Ingeniería y Construcción reduce año tras año 

las tasas de accidentalidad. Con una excepción, 

el repunte tras la irrupción de la pandemia en 

2020. Saltaron las alarmas y analizaron a fondo 

el fenómeno hasta dar con la causa: efectos 

colaterales de la Covid. Los equipos quedaron 

aislados por los confi namientos, no pudieron 

rotar como estaba previsto, los mensajes se 

centraron en las medidas contra el contagio, la 

preocupación por lo que sucedía… Esa pérdida 

de foco generó el repunte. Pero, entendido el 

problema, funcionó la solución. 

“Nuestra política de seguridad —explica Joa-

quín Ancín— es una prioridad absoluta y no 

depende de ningún otro factor, ni de ahorro, ni 

cultural, ni de competitividad. Es innegociable”. 

Se basa en programas como Stop Working: 

“Ante cualquier duda, el operario detiene la 

actividad, no importa si es una obra de 200 

MW”. O Build Safe, “donde todos los miembros 

del equipo en todo el mundo y los contratistas 

aportan sus ideas, experiencias y conocimien-

tos en las mejores prácticas”.

“ LO  LO G R A R E M O S , 
C UA N D O  E N T R A S 
E N  U N  E Q U I P O 
SA N O,  T E 
CO N TAG I A S  D E 
S U  E S P Í R I T U .  U N 
B U E N  E Q U I P O  T E 
H AC E  M E J O R ”

a culturas tan diferentes como una zona remo-

ta de India y otra superdesarrollada de EE. UU. 

Tenemos esa magnífica base humana, solo hay 

que reforzarla. Lo lograremos, cuando entras en 

un equipo sano, te contagias de su espíritu. Un 

buen equipo te hace mejor.  
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por  Miguel Ángel García Vega 

/ J.P. Zurdo
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LA 
NUEVA ERA 

DORADA
CAMBIÓ EUROPA, COMUNICÓ EL MUNDO. 

IMPULSÓ LA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL Y LA 
FE EN EL PROGRESO. CONECTÓ TERRITORIOS, 

NEGOCIOS, IDEAS. LAS DISTANCIAS SE 
HICIERON CORTAS. LAS INFRAESTRUCTURAS, 

VITALES. ESTE, EL AÑO EUROPEO DEL 
FERROCARRIL, INAUGURA UNA NUEVA 

ETAPA: LA DEL TRANSPORTE SOSTENIBLE 
EN UN CONTINENTE NEUTRO EN CARBONO. 

EMPECEMOS POR CONTAR SU HISTORIA 
EN EL PRIMERO DE TRES REPORTAJES QUE 

PUBLICARÁ LA REVISTA.
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AM / H  L A SAAC A T E N A R I A S  S E AA
S U C E D E N  C O N  U
B A I L E  H I P N Ó T I C
A L  O T R O  L A D O  D
L A  V E N T A N I L L A , 
E L  P A I S A J E  S E 
D I F U M I N A  C O M O
U N A  P I N T U R A  D E
G E R H A R D  R I C H T

TRANSPORTE
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DESTINO, EUROPA 
La hoja de ruta ferroviaria refl eja la historia euro-

pea, la contagiosa fi ebre tecnológica y la rivalidad 

entre naciones. El primer tren francés humea en 

1828, el germano en 1835. Alemania sugiere pode-

río industrial, en 1849 suma 2.467 kilómetros de 

vías y en 1879 prueba el primer tren eléctrico en 

Berlín, así entrevé el futuro de la electrificación 

más allá del carbón dominante. 

El progreso se venera, la industrialización se des-

ata. Y el ferrocarril desarrolla su propia sociología, 

todo un sector de ofi cios inéditos y prestigio inge-

niero. Contar o no con una estación de repente 

determina el futuro de regiones enteras.    

“Hasta 1900 el motor de la economía europea fue 

el ferrocarril. Su construcción movilizaba recur-

sos fi nancieros y humanos, los desplazaba sobre el 

territorio y creaba nuevas pautas de localización y 

competitividad”, apunta Carreras. 

“Esa contribución fundamental al progreso del 

continente no se detuvo, encadenó hito tras hito 

como la llegada de la interoperabilidad, el dise-

ño de la vía en placa o la implantación de la Alta 

Velocidad [AV]”, explica Maximiliano Arenas Gar-

cía, director Técnico y de Construcción de la Uni-

dad Especializada de Ferrocarriles y Túneles, del 

negocio de Construcción de ACCIONA. 

TRANSPORTE

Pero no siempre fue así. Ante los primeros ensa-

yos del ferrocarril, algunos escépticos predijeron 

que la rápida sucesión de imágenes por la venta-

nilla provocaría ceguera. 

Remontemos los raíles de la memoria. Los prime-

ros trenes europeos aparecen en el segundo tercio 

del XIX y casi todo lo cambian: la comunicación, 

la industria, la organización territorial, la inter-

pretación del presente y la visión del futuro. 

“Las mayores inversiones actuales, las grandes 

redes de telecomunicaciones, las opciones de 

políticas públicas, las decisiones de localización, 

la cooperación intraeuropea, la competencia 

entre gigantes empresariales, la coherencia de los 

sistemas técnicos, en fi n, todo lo que es crucial 

hoy en Europa sucedió antes con la construc-

ción de la red ferroviaria continental”, apunta 

Albert Carreras, profesor de la Universitat Pom-

peu Fabra. Con un contagio global, otras regiones 

del planeta también lo hicieron suyo.

PRIMERA ESTACIÓN 
Gran Bretaña innova en el XVIII la primera loco-

motora de vapor para sustituir los carros tirados 

por caballerías en las minas. El ejemplo británi-

co cunde. Se suceden mejoras tecnológicas en la 

tracción, en la ingeniería con el dominio del hierro 

y el acero, en proyectos cada vez más precisos y 

complejos como los primeros túneles de larga dis-

tancia, casi una profanación de la naturaleza para 

los nostálgicos del mundo preindustrial. 

El ferrocarril eleva la curva de desarrollo material 

y humano a una escala sin precedentes. Entonces 

como hoy, demuestra que la comunicación fl uida 

de productos, servicios e ideas es un factor indis-

pensable de los saltos tecnológicos. Aquellos pri-

migenios viaductos, túneles, líneas en cortados de 

montaña, estaciones o puertos secos se levantaron 

mucho antes de que el primer automóvil rodase 

sobre un camino sin asfaltar. Progreso y ferroca-

rril (con la familia ampliada en metros y tranvías) 

fueron términos idénticos.

FERROCARRIL Y 
PROGRESO 

(CON SU FAMILIA DE 
METROS Y TRANVÍAS) 

FUERON TÉRMINOS 
IDÉNTICOS

Trenes y 
metros apenas 

responden 
por el 0,5% de 
las emisiones 

del sector 
transporte.
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En las primeras dos décadas del siglo XX la red de 

caminos de hierro se interconecta. La Gran Guerra 

la destruye, sí, lo que prueba el valor estratégico 

de sus infraestructuras. Pero en 1921 se construyen 

más de 12.000 kilómetros. Hasta 1937 se tienden 

32.000 kilómetros de vías.

Mientras en EE. UU. irrumpen las locomotoras de 

gasoil, cada vez más gobiernos europeos intentan 

controlar los sistemas ferroviarios por su impor-

tancia como patrimonio público. Para 1950, los 

Estados controlan casi la mitad de la red, porcen-

taje que ha variado poco. De hecho, tras la diso-

lución de la Unión Soviética, Rusia y Checoslova-

quia fundan casi una veintena de fi rmas públicas 

que siguen gestionando el ferrocarril. 

Es la importancia que no cesa. De hecho se acelera 

con la AV desde el tren bala japonés, madrugador 

en 1964, a su progresiva expansión por países como 

Francia, Reino Unido, Bélgica o Alemania. Y Espa-

ña, la segunda potencia solo después de China. 

Hoy solo el 
7% de los 

viajeros y el 
11% de los 
bienes en 

Europa viajan 
en tren.

• La Unión Europea quiere movilizar recursos y alianzas. 

Que el continente sea un territorio ferroviario para 

contribuir a la neutralidad climática en 2050. 

• Objetivos. Duplicar el tráfico de Alta Velocidad en 2030 y 

triplicarlo a mediados de siglo. Doblar el de mercancías en 

2050. Que los viajeros opten por ella en lugar del avión para 

desplazamientos menores a 500 kilómetros.

• Unión más unida... Avanza hacia el Espacio Ferroviario Único 

para cohesionar los países. No solo por lazos económicos, 

sino culturales y de sentido de pertenencia. 

• … y más sostenible. Por el crecimiento de la electricidad 

renovable, las infraestructuras resilientes o la sustitución del 

diésel por el hidrógeno. Y sostenibilidad social: la industria 

ferroviaria como fuente de empleo, negocio y vertebración 

de las áreas metropolitanas.

• Inversión. 25.000 millones de euros anuales: el precio 

de mantener y renovar la red europea, según Mckensey. 

Los fondos Next Generation de la Unión reconocen esa 

necesidad y van a financiar proyectos ferroviarios. 

2021, AÑO EUROPEO 
DEL FERROCARRIL 

LA ALTA VELOCIDAD 
CONTRIBUIRÁ A LA 

NEUTRALIDAD CLIMÁTICA 
DE LA UNIÓN EUROPEA 

 DE AQUÍ A 2050
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BIOGRAFÍA DE UNA 
SAGA FERROVIARIA

1861-1879 1880-1929  1931-1980
1861

Rafael Beltrán de Lis funda 

MZOV y logra la concesión 

de la línea entre Medina 

del Campo y Zamora. 

Estratégica porque 

comunicaba la meseta 

norte (y por extensión, 

Madrid) con Galicia. 

1862
Plan General de 

Ferrocarriles. España 

contaba con 1.978 

kilómetros en servicio y 11 

líneas. Por aquel entonces 

el ferrocarril de Madrid a 

Hendaya tardaba 16 horas.

1865 

MZOV comienza a 

construir con 6.000 

trabajadores un nuevo 

tramo: Orense-Vigo, de 

132 kilómetros.

1877 
El rey Alfonso XII visita las 

dos líneas de la compañía y 

viaja en el tren inaugural de 

Redondela a Vigo.

1885
Las redes se entretejen. MZOV 

inaugura la sección Orense a 

Monforte que permite la salida 

Pontevedra-Vigo-Orense 

hacía Coruña-León. Así rompe 

el aislamiento de Medina-

Zamora. 

1890
Un salto tecnológico: renueva 

carriles de hierro por acero. 

1906
El ferrocarril vertebra. Las 

líneas de MZOV ya transportan 

840.000 viajeros y 245.000 

toneladas de mercancías. 

1921
 La unión de MZOV y la 

constructora Cubiertas y Tejados 

logra el primer gran contrato 

público: explanación, obras de 

fábrica y estaciones de la línea 

de Ripoll a Ax-Les-Th ermes 

(Francia). Ese año supera el 

millón de viajeros y participa en 

la construcción de la estación 

internacional de Canfranc, hoy 

Bien de Interés Cultural. 

La otra gran rama del árbol genealógico es la 

empresa de ingeniería Entrecanales y Távora, 

también especializada en infraestructuras 

ferroviarias. Es pionera en nuevas técnicas como 

el acero o el hormigón armado.

Entre los años 30 y los 70 

hace una contribución decisiva a la red. 

Construye múltiples líneas (Soria-Barcelona, 

Ferrol-Gijón, Haro-Logroño, Cullera-Tabarnes, 

entre otras) y estaciones como Fuentes de 

Oñoro o Badajoz. Amplía las líneas de metro en 

Madrid y Barcelona, entrega estructuras como el 

puente sobre el río Júcar en Cullera, el túnel de El 

Musel o la cubierta de ferrocarriles en un barrio 

de Zaragoza. También trabaja en el exterior: 

construye un complejo viario en Libia.

Años 90
El despegue de la Alta Velocidad (AV). Construye 

234 de los 472 kilómetros de la línea Madrid-

Sevilla, inaugurada para la Expo Universal del 92. 

En 1997 
se funden Cubiertas y MZOV con Entrecanales y 

Távora, nace ACCIONA. Multiplica su capacidad para 

horadar los túneles AV de Guadarrama o Pasajes, 

en su día 5º y 8º más largos del mundo.

Balance en abril de 2021
Sus infraestructuras se expanden: líneas AV 

como Milán-Nápoles o Medina-La Meca, la línea 

ferroviaria Follo Line en Noruega, contratos 

recién firmados para Melbourne (Australia) o el 

Tren Maya mexicano, además de la construcción 

desde cero o la ampliación de metros en Quito, 

Vancouver o São Paulo .

La trayectoria de ACCIONA como especialista en infraestructuras ferroviarias comienza mucho antes 

de su propio nacimiento en 1997. Arranca en 1861 con otra empresa fundacional para el ferrocarril 

español, MZOV, y continúa con su antepasado directo: Entrecanales y Távora. 

ESTA ES SU HISTORIA

1ª ETAPA 2ª ETAPA 3ª ETAPA
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“La AV ha fortalecido el mercado interior español, 

la integración económica de un país muy com-

partimentado regionalmente, incluso provincial-

mente, y hasta hace poco condicionado por las no 

siempre fl uidas y fáciles conexiones de transporte. 

Uno de los grandes benefi ciados ha sido el sector 

servicios, incluido el turismo”, comenta Emilio 

Ontiveros, presidente de Analistas Financieros 

Internacionales (AFI).

Hablamos de un país con vocación ferroviaria 

desde José Manuel Díez Imbrechts (1787-1849), 

un nombre que no merece el olvido. En 1829 pre-

senta la primera solicitud ferroviaria en España y 

funda (otro nombre evocador) la Asociación para 

la Empresa de un Carril de Hierro, quiere trasla-

dar los vinos de Jerez hasta un muelle sobre el río 

Guadalete. Fracasa por falta de apoyo fi nanciero, 

pero triunfa su intuición de progreso. 

ÉPICA Y MONTAÑA 
Que circule un tren español es el final de una 

epopeya. Su despegue coincide con un siglo XIX 

especialmente duro, que empieza en la batalla de 

Trafalgar y termina con la guerra de Cuba. Ade-

más, la ingeniería enfrenta una orografía anti-

ferroviaria, accidentada y montañosa. 

Algunos estudios señalan que un kilómetro de vía 

española pudo costar hasta cinco veces más que 

la media en un país plano. Así, para permitir la 

tracción de locomotoras mayores, más capaces 

de escalar, se aumenta el ancho de vía respecto al 

canon internacional.

En la medida de sus posibilidades el país se vuel-

ca con su ferrocarril desde la célebre línea Bar-

celona-Mataró, con desarrollos propios como 

el Talgo precedente de la AV. Las vías españolas 

reflejan el valor (económico y de actitud) de la 

iniciativa privada, que con el riesgo de asumir 

inversiones descomunales llega donde no alcan-

zan las arcas públicas. Ese fue el papel de MZOV o 

Entrecanales y Távora, precursoras de ACCIONA. 

Hoy, de los 3.000 kilómetros españoles de AV, 

1.200 llevan su fi rma.

La historia sigue… a 300 kilómetros por hora. 

“No viajar es morir poco a poco”, decía el periodista Jesús 

Quintero. Desplazarse está en el ADN humano. El homi-

nem viatorem valora un cuarteto de virtudes: coste, tiem-

po, disfrute y sostenibilidad. Y el ferrocarril las cumple. 

“La implantación de la Alta Velocidad en todo el terri-

torio, el empleo de energías renovables, el desarrollo y 

la mejora de las redes ferroviarias de cercanías en las 

grandes áreas metropolitanas y de los sistemas urbanos 

de metro, iluminan el ferrocarril como la gran esperanza 

de este siglo”, explica Antonio Muñoz Garrido, director 

de la Unidad Especializada de Ferrocarriles y Túneles, y 

director de Construcción Atlántico Norte, del negocio de 

Construcción de ACCIONA.  

VIAJA, VIVE Y DEJA VIVIR
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ADINA VĂLEAN
COMISARIA DE TRANSPORTES DE LA UNIÓN EUROPEA

“Necesitamos que los Estados inviertan                        
en infraestructuras ferroviarias”

¿El ferrocarril ha sido precursor 
del desarrollo europeo?
Desde luego, transformó el 

Viejo Continente y contribuyó 

de forma decisiva al crecimiento 

económico y social. Sirvió para 

unificar Europa y a principios del 

siglo pasado formó una red que 

nos conecta hasta hoy. Nues-

tras empresas son campeonas 

mundiales y una valiosa fuente de 

crecimiento y empleo: dan trabajo 

a casi un millón de trabajadores 

en la Unión. Y somos el mayor 

exportador neto de suministros 

ferroviarios.

¿Qué papel juega en la estrategia 
sostenible?
Respeta el medio ambiente y es 

energéticamente efi ciente, contri-

buirá en gran medida a la transición 

hacia un continente climáticamente 

neutro en 2050. Pero aprovechar 

al máximo su potencial requiere 

servicios más atractivos y fi ables 

para atraer más clientes, tentarles 

y que lo elijan en lugar de otras 

formas de viajar, especialmente la 

carretera y el avión. El desarrollo de 

la Red Transeuropea de Transporte 

aumentará la capacidad y mejorará 

las conexiones transfronterizas, 

lo que ayudará al despliegue del 

ferrocarril digital en el que trabaja 

toda la Unión, incluidos políticos, 

fabricantes y operadores.

¿Solo la Alta Velocidad sería 
competitiva frente al avión?
En general, para distancias de has-

ta 800 kilómetros, los servicios fe-

rroviarios de AV pueden competir 

con éxito con la aviación. Además 

del tiempo de viaje, juega a su favor 

la calidad del servicio, el número de 

salidas diarias y la ubicación más 

cercana de las estaciones. Muchos 

servicios de AV utilizan en parte 

líneas convencionales y su mejora 

ampliará el alcance sin grandes 

gastos. Además, una red de trenes 

nocturnos revitalizada ofrecerá 

alternativas al transporte aéreo de 

larga distancia. 

¿Cercanías, metros o tranvías 
contribuirán a las ciudades 
inteligentes? 
El ferrocarril es sin duda una de 

las estrellas del transporte urba-

no sostenible. Para ser compe-

titivo frente a otros medios, sus 

infraestructuras y servicios han 

de estar bien diseñados, sobre 

ADINA VĂLEAN DESEA QUE 

EL FERROCARRIL EUROPEO 

REPITA SU HISTORIA. 

¿EL GUIÓN?  ELEVAR 

LA CALIDAD, LA 

COMPETITIVIDAD Y EL 

ATRACTIVO DE SUS 

SERVICIOS. 

TRANSPORTE

todo en el acceso a las estacio-

nes, la seguridad, el suministro de 

información y la conectividad con 

el transporte local.

Nos proyecta un futuro de 
expansión. ¿Para lograrlo las 
infraestructuras ferroviarias 
deben ampliarse?
Enfrentamos retos como la falta 

generalizada de inversiones tanto 

en mantenimiento como en nue-

vas construcciones en algunas 

zonas. Tenemos que aumentar la 

calidad del servicio en mercancías 

y en pasajeros. Me alegra contarle 

que estamos acompañando las 

palabras con recursos: más del 

75% del programa de financiación 

Connecting Europe Facility se ha 

usado para cofinanciar proyectos 

ferroviarios entre 2014-2020 y 

el ferrocarril continuará siendo 

fundamental en el programa 

2021-2027. Pero también necesi-

tamos que los Estados inviertan 

en infraestructuras ferroviarias.
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UN PERRO MIDE AL MILÍMETRO UN TÚNEL RECIÉN VOLADO CON 
EXPLOSIVOS. EL LIMPIADOR DE UNA ZONA COVID TRABAJA SIN DESCANSO, 

Y SIN MASCARILLA. SON ROBOTS QUE LIBERAN LA CREATIVIDAD                  
Y SALVAGUARDAN LA SEGURIDAD DE LOS HUMANOS. 

COMP AROBOT

32
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por  Ángel Luis Sucasas

AÑERO
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MM
proteger al personal humano.

“Hablamos con la jefa de limpiadoras para ver qué necesita-

ban exactamente”, explica Carlos Crespo González-Calero,

gerente del Skill Center de Robótica e Inteligencia Artifi cial,

dentro del Grupo de Innovación Corporativa de ACCIONA.

Un aliado robot capaz de desinfectar más de 30 habitaciones

en ocho horas, eso es lo que necesitaban. 

Misión cumplida. Para crear SaferBot adaptaron un dis-

positivo usado en logística capaz de cargar peso y moverse

mediante dos sensores que sienten los contornos, los ubica

en un mapa para decidir qué movimiento realiza. Lo arma-

ron con ocho potentes lámparas de luz ultravioleta que emi-

ten a 254 nanómetros y le liman el fi lo al virus. Destruyen su

ARN (ácido ribonucleico) e impiden que pueda replicarse en

un organismo. El coronavirus queda inerte. 

¿Por qué ocho lámparas y de esa potencia? ¿Cuánto debía

durar la batería? Todos esos detalles se decidieron en función

de las restricciones del hospital. “Estamos muy contentos

con el resultado, es algo que nos toca”, apunta Crespo.

quien piense que esos robots dejarán sinMMa las personas. Puede ser un temor enten-MMya sucedió con el Ludismo en el siglo XIX.MMdible pero quizá infundado a la luz de laMMencia porque los sucesivos saltos tecno-MM recondujeron la mano de obra hacia losMMes que creaban, no a las filas masivas delMMa mecanización del campo, por ejemplo.MMamente la liberación de tiempo creativoMMemplearse para generar nuevos modelos deMM, autoempleo y emprendimiento.MMO SE TRANSFORMAMMese punto de vista, el empleo ni se crea niMMruye, simplemente se transforma.MMosos estudios prevén ese mismo fenómenoMMplicación de la inteligencia artifi cial (IA) a laMMatización. En 2018 Accenture auguraba queMMpresas inversoras en IA generarían un 10%MMempleo en 2022. La pandemia ha coartadoMM
el caso puntual, pero no la tendencia.

Por su parte, el Foro Económico Mundial predice

que de aquí a solo cuatro años el 47% del traba-

jo global tendrá algún grado de automatización.

Para entonces podrían perderse 85 millones de

empleos por esa causa… pero la misma revolu-

ción tecnológica crearía 97 millones de trabajos

“adaptados a la división entre humanos, máqui-

nas y algoritmos”.

De las diez profesiones más demandadas en un

futuro próximo, la primera será la de experto en

robótica y automatización, de acuerdo con la con-

sultora Connecting Visions.

¿Qué lógica interna explica este fenómeno más

constructor que destructor? El aumento de efi -

ciencia y productividad asegurado por la tecno-

logía se traduce en benefi cio, y el benefi cio puede

reinvertirse en crecimiento generando nuevas

expectativas y nuevos productos y servicios para

A R Z O  D E  2 0 2 0 . 
U N  H O S P I T A L  D E 
M A D R I D  N E C E S I T A 
T R A N S F O R M A R 
U N A  P L A N T A  D E 
E N F E R M O S  P O R 
C O R O N A V I R U S  E N 
U N A  D E  O N C O L O G Í A .
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Carlos Crespo, 

ex ingeniero de la 

Agencia Espacial 

Europea y gerente 

del Skill Center 

de Robótica 

e Inteligencia 

Artificial.
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ODIT VERE CAE TINC VES OR

satisfacerlas. Dicho de otra forma, el valor no

procederá de sustituir a personas por máquinas,

sino de la colaboración entre ellas.

Crespo ilustra esta idea con una historia real.

“Ángel es un operario de mantenimiento de obras.

Aunque corrió peligro su puesto, hoy lo conserva,

es sólido. Aprendió mantenimiento… de robots”. 

CREATIVIDAD Y SINERGIA
Las máquinas asumen los trabajos más peligrosos

o monótonos para que las personas puedan mar-

car la diferencia en creatividad e ingenio. Este es

el objetivo del Skill Center. 

Y no solo en proyectos puntuales, también como

modelo de negocio y de sinergia. Las lámparas

de SaferBot que desarman al virus no se com-

praron a un tercero, “proceden de una planta

de depuración en Murcia y nos las cedió el área

de Agua, precisamente cuando son más escasas

porque su efi cacia contra el virus ha disparado la

MAESTRO IMPRESOR
“Los brazos robóticos nos permiten 

imprimir en todas las dimensiones del 

espacio, y no solo en los ejes cartesia-

nos como la impresión 3D tradicional. 

Esto nos concede seis grados de 

libertad: control centralizado remoto, 

velocidad de ejecución, trabajar in situ 

junto al proyecto, diversidad de resis-

tencias según usos, diseño modular y 

reutilizable, aplicaciones estructurales 

y no estructurales. Complementadas 

con el software que desarrollamos en 

ACCIONA, posibilitan el moldeado de 

formas imposibles para otras técni-

cas”, explica Carlos Egea Ruiz, mána-

ger del Skill Center del 3D Printing de 

Innovación en la compañía. 

El objetivo es producir elementos es-

tructurales que se puedan utilizar como 

módulos para ensamblar en las obras 

de ingeniería más complejas. Y así 

aumentar la efi ciencia y reducir costes, 

plazos, emisiones, material y residuos.  
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demanda”, añade Crespo. Las depuradoras las usan en 

tratamientos de potabilización. Que una empresa se 

dedique a desarrollar robots y al mismo tiempo al ciclo 

integral del agua tiene estas ventajas cruzadas. 

 “A veces —continúa el ingeniero— un director de pro-

yecto nos plantea un objetivo, por ejemplo de renta-

bilidad, o remediar un problema concreto, y nosotros 

proponemos la solución. Aplicamos innovación abierta, 

que no es innovar por innovar sino resolver necesidades 

o hallar tecnologías que mejoran el negocio”.

David, Nicoletta, Jorge, Andrea... nombres de profesio-

nales del Skill Center. UR10, MiR 200, Warthog, Pep-

per, Spot… nombres de ciencia fi cción. Los segundos 

son algunos de los robots desarrollados por los prime-

ros en esa alianza persona/máquina. Después vendrán 

otras, como con los humanos de las obras de la compa-

ñía o el equipo de un hospital.

La complejidad de los robots refleja la de los perfi-

les profesionales. No existe una universidad que forme 

ingenieros robóticos y por eso es tan difícil encontrar 

especialistas. Se trata de una disciplina amplia donde se 

solapan electrónica, electricidad, mecánica, software, 

teoría de control... Existe un máster en Europa, pero no 

una carrera como tal.

La solución pasa por captar ingenieros industriales y de 

telecomunicaciones como base, con formación añadi-

da o experiencia en robótica, y además adiestramien-

to interno en la compañía. No solo hay que diseñar la 

máquina, también proyectar al profesional que la crea 

hasta integrar en el Skill Center equipos de software, de 

campo, electrónica, mecánica y uno puro de IA. 

Pronto incorporarán otro perfi l “atento a lo último en 

investigación académica, a las innovaciones que apa-

recen un año pero tardan cinco en llegar a las empresas. 

Queremos un acceso directo para ser mucho más rápi-

dos en aplicarlas”, detalla Crespo.  

REVOLUCIÓN 5.0
La automatización forma parte del futuro, protagoni-

zará la siguiente revolución tecnológica hoy en gesta-

ción. Mientras, las redes 5G asegurarán inmediatez 

y fi abilidad en el control remoto y en tiempo real de 

máquinas muy complejas. En ingeniería, construc-

ción, transporte, logística... también medicina a dis-

tancia como demuestran las últimas versiones del sis-

tema quirúrgico Da Vinci.  

Limpiar una planta fotovoltaica, transportar materiales, 

trabajar en entornos hostiles, cuidar la seguridad y la 

salud, reducir riesgos, mejorar la rentabilidad, liberar a 

las personas de las tareas más sucias, monótonas y peli-

grosas por el hastío que generan… Todo esto ya aparece 

en el radar de una robótica cuyo alcance va a catapultar 

el coefi ciente IA. 

Vamos a volar un túnel. No puede haber 

ninguna luz encendida durante la deflagración. 

Después hay que expulsar los gases 

explosivos. Esperar a que se asienten el polvo 

y los escombros. Solo entonces un topógrafo 

puede bajar a realizar mediciones. 

Pero un perro ha conseguido acortar esa tarea 

de forma drástica en las obras de la compañía. 

Un perro robot, claro, el Boston Dynamics’ 

Spot, que puede trabajar entre gases, caminar 

cientos de metros entre escombros y en total 

oscuridad para medir los resultados mediante 

un escáner topográfico de alta definición. Sin 

ningún riesgo humano.

“Va tomando referencias para construir un 

mapa y orientarse”, explica Carlos Crespo, 

gerente del Skill Center de Robótica e 

Inteligencia Artificial. “No sabíamos si sería 

capaz de hacerlo en un túnel recién volado, pero 

lo logró. El objetivo era recorrer 90 metros y lo 

paramos a los 400, podría haber seguido. Nos 

demostró que la robótica es parte del futuro”.

EL MEJOR AMIGO 
DEL INGENIERO

LA LIBERACIÓN DE 
TIEMPO CREATIVO 

PUEDE USARSE PARA 
GENERAR ACTIVIDAD 

Y NUEVAS FUENTES      
DE EMPLEO
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38

MENOS LA CANTIDAD DE POLVO QUE LEVANTA UNA OBRA, 
EL MODELO INFORMÁTICO BIM LO SABE TODO DE ELLA MUCHO ANTES 

DE QUE COMIENCE. ESA INÉDITA CAPACIDAD DE GESTIONAR 
Y MONETIZAR LOS DATOS CONTRIBUIRÁ AL SALTO EVOLUTIVO 

DE LAS CONSTRUCCIONES:SU INDUSTRIALIZACIÓN. 

por   Á.L. Sucasas / J.P. Zurdo
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LA 

PRIMERA 

PIEDRA 

(DIGITAL)
38_43_ACCIONA_Como funciona BIM.indd   3938_43_ACCIONA_Como funciona BIM.indd   39 24/3/21   17:0224/3/21   17:02



40

CÓMO FUNCIONAUUUUUUUUUUUUUUUUUUU
rentabilidad. Para monetizar el dato, en defi nitiva. 

UU
“Construimos 23 kilómetros de cuatro carriles, cinco 

nuevos cruces y puentes, vías para peatones y ciclis-

tas, sistemas de drenaje, instalaciones eléctricas y tres 

túneles en tramos dobles de entre uno y cuatro kiló-

metros de longitud”, explica Francisco Javier Vázquez,

Ranheim-UUUUrba, el pro-UUla realidad:UUprevé cadaUUmáquinas,UU el ejemploUUsos.UU
DE LA TEORÍA A LA PRÁCTICA
UU

Gracias a esa capacidad de simulación, el equipo huma-

no puede ajustar, retocar o repensar cada paso para lle-

var el rendimiento y la calidad de la construcción a sus

máximos teóricos. Y anticipar cualquier incidencia para

diseñar, a priori, las respuestas.

UUUUUUUUUUUUUUUUUU
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“Asegura un uso óptimo de los materiales, reduce el 

consumo energético y mejora la calidad final de la 

ejecución. Se afi anza como el habilitador clave en la 

transformación digital de nuestro sector porque no 

es factible abordar el uso generalizado de tecnologías 

como el digital twin, la fabricación digital, la maqui-

naria autónoma o el big data sin el modelo de infor-

mación relacional que BIM ofrece”, explica Fernando 

Blanco, gerente de la Unidad BIM en el Departamento 

de Transformación Digital de ACCIONA. 

Se ha convertido en una solución transversal que será 

imprescindible para cualquier profesional del negocio en 

la próxima década. La asociación BuildingSMART cifra 

en un 400% el aumento de la aplicación del BIM en la 

obra pública española en unos pocos años.

Diseño: 

El modelo BIM comprende mucho mejor proyectos complejos.

Facilita la interacción entre el diseño previo y la ejecución.

Optimiza la estimación de costes y la coherencia de los datos.

Construcción: 

Anticipa retos y difi cultades antes de la construcción.

Aumenta la fi abilidad de los costes y plazos de la obra.

Mejora organización, planifi cación y seguridad.

Explotación: 

Optimiza el mantenimiento y la gestión de las infraestructuras.

Anticipa y simula la evolución de los edifi cios.

CONEXIÓN REALIDAD FÍSICA / 
REALIDAD DIGITAL 

38_43_ACCIONA_Como funciona BIM.indd   4138_43_ACCIONA_Como funciona BIM.indd   41 24/3/21   17:0224/3/21   17:02



42

CÓMO FUNCIONA

 Si será una herramienta clave que, por Real 

Decreto, acaba de nacer en España la Comisión 

para incorporar la metodología BIM en la contra-

tación pública (CBIM), cuyo marco normativo la 

convierte en requisito para competir en una lici-

tación. “Su principal objetivo es mejorar la efi-

ciencia de la inversión y la contratación públicas 

y la competitividad del sector no solo en España 

sino en Europa”, explica Blanco. Varias directivas 

europeas ya instaban a implantar el BIM. 

MENOR GASTO PÚBLICO 
Para empresas como ACCIONA, este avance puede 

reivindicar su impacto positivo en las arcas públi-

cas, vía efi ciencia. La CBIM y la Comisión Euro-

pea cifran el ahorro que permite el modelo para 

todos los actores de un proyecto (constructora, 

ingeniería, cliente, subcontratistas...): del 13% al 

21% durante la construcción y del 10% al 17% en 

la fase de operaciones. También detallan los certi-

fi cados internacionales que debe cumplir un BIM 

para optar a las licitaciones. 

Amén de la industrialización, otro aspecto expli-

ca su proyección estratégica: el impacto social 

y ambiental gracias a la eficiencia energética y 

de materiales, en línea con varios Objetivos 

de Desarrollo Sostenible como el 9 (Industria, 

innovación e infraestructura) o el 11 (Ciudades y 

comunidades sostenibles).  

EL MODELO BIM MEJORA 
LA PRODUCTIVIDAD Y EL 

AHORRO DE COSTES 

ACCIONA aplica BIM 

en proyectos de 

cualquier tamaño, 

tipología y negocio. 

Por ejemplo en Agua 

para instalaciones de 

desalación, en Inmo-

biliaria tanto en la fase 

de proyectos como 

en construcción y, de 

manera preliminar, en 

mantenimiento. 

Y Construcción 

incluye algún tipo 

de requisito BIM en 

cuatro de cada diez 

obras en general y en 

ocho de cada diez en 

proyectos estratégi-

cos, con más de 500 

millones de euros de 

inversión. Ya ha eje-

cutado obras civiles 

con BIM que cubrirían 

la distancia Madrid-

Barcelona y equivalen 

a 1.000 campos de 

futbol en el área de 

edifi cación. 

Entre otros proyectos, 

se aplica el método en 

los túneles ferrovia-

rios Follo Line (No-

ruega), en los metros 

de Quito, São Paulo, 

Vancouver y Dubai, 

en el sevillano Puente 

del Centenario, las de-

saladoras de Al Kobar 

(Arabia Saudí), Fujai-

rah (Emiratos Árabes) 

o Tseung Kwan 

(galardonada en los 

Autodesk Hong Kong 

BIM Awards 2020, 

sobre la aplicación del 

modelo para resolver 

problemas durante 

la construcción), una 

promoción residencial 

en Méndez Álvaro o el 

campus empresarial 

de Mesena, ambos en 

Madrid.

La compañía ya 

planifi ca su evolución 

hacia un modelo BIM 

más integrado para 

aumentar la efi ciencia 

y ajustarse al nuevo 

marco regulatorio. Los 

propios algoritmos 

editarán en tiempo 

real el modelo y 

trasladarán esa infor-

mación a los robots 

desplegados en obra 

para lograr un nuevo 

salto en agilidad y 

efi ciencia. 

CONSTRUCCIÓN,      
AGUA, INMOBILIARIA...

El ahorro de costes 

en la construcción 

y operación hacen 

del BIM una ventaja 

competitiva en la 

licitación pública 

y los concursos 

privados. 
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CÓMO FUNCIONA

E6 RANHEIM-VÆRNES

1.  Cero accidentes y lesiones, un 

entorno que promueva la salud 

humana y medioambiental.

2.  Minimizar las molestias 

a conductores y vecinos, 

las emisiones de gases de 

efecto invernadero y otros 

contaminantes, y el impacto 

temporal y permanente en los 

cultivos. 

3.  El proyecto aspira a alcanzar 

el nivel 3 de madurez BIM 

(norma ISO 19650-2) con 

todos los integrantes del 

equipo unidos en un proceso 

de colaboración continuo, 

integrado y multidisciplinario 

para mejorar los métodos 

de diseño y construcción, la 

calidad, el tiempo de ejecución 

y el costo. La digitalización es 

determinante en ese proceso. 

4.  Como resultado, integra y 

comparte toda la información y 

la documentación del proyecto 

en una única plataforma web 

colaborativa tanto en las fases de 

planifi cación y construcción como 

en operación y mantenimiento. 

5.  Crea una maqueta virtual de 

diseño que integra los diferentes 

modelos BIM (trazado, drenaje, 

estructuras...) que facilita la 

consulta. Además genera un 

visor GIS para acceder vía web 

a la información relacionada 

con la traza de la autovía y los 

municipios que conecta, como 

impactos ambientales, servicios 

públicos afectados, etcétera. 

6.  Defi ne un BIM Execution 

Plan (BEP) para que todos los 

participantes sean conscientes 

de las oportunidades y 

responsabilidades asociadas 

a la incorporación de BIM en el 

fl ujo de trabajo. 

7.  Programa piloto basado en 

la solución AIM (Modelo de 

Información de Activos) que 

registra información digital 

del modelo para utilizarla en 

operación y mantenimiento: 

letreros y cabinas de 

emergencia, calzadas, áreas 

laterales, sistemas de agua y 

drenaje, señalización o cables 

eléctricos.

. 

ASÍ SE APLICA BIM EN ESTE PROYECTO DE AUTOVÍA EN NORUEGA

Permite todos 
estos usos:
• Modelado.

•  Diseño y revisiones de 

diseño.

• Coordinación 3D.

•  Genera documentos 2D 

y 3D.

• Mediciones. 

• Análisis de tareas.

• Seguridad y salud.

• Desvíos del tráfi co.

• Modelo As-built.

•  Control de suministros, 

plazos, costes y 

sostenibilidad.

•  Operación y 

mantenimiento.

OBJETIVOS Y FASES
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 M I S I Ó N   
 A L 
P L A N E TA 
A G U A

SIN SALUD ACUÁTICA 
NO HAY SALUD 
TERRÍCOLA. 
LA DÉCADA DE LAS 
CIENCIAS OCEÁNICAS 
POTENCIA LA 
INVESTIGACIÓN 
PARA EMPEZAR A 
CURAR ESA PARTE DEL 
MUNDO VITAL PERO 
CASI ABANDONADA.

44

por  Elena S. García
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PARA EMPEZAR A 
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CASI ABANDONADA.

44

por  Elena S. García
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CIENCIA

estar muertos a fi nales de siglo y haber más plásti-

co que peces en 2050. 

La ciencia aún no ha conseguido evaluar los efec-

tos acumulativos de la actividad humana sobre 

esos ecosistemas en términos de contaminación, 

calentamiento o acidificación. Pero, según la 

UNESCO, “la protección y la gestión sostenible de 

los océanos es fundamental para la alimentación, 

los medios de vida y mitigar la alteración del clima 

y los desastres relacionados”.

INTELIGENCIA COLECTIVA
Si la Década llama a la alianza público-privada, 

¿cómo puede ayudar ACCIONA? “Es una oportu-

nidad para potenciar la colaboración multidisci-

plinar y lograr sinergias entre los organismos de 

investigación marina y nuestros departamentos 

de I+D+i en transformación digital, ingeniería y 

diseño, construcción, operación y mantenimien-

to”, explica Fernando Cortabitarte, director de 

O&M Desalación en el negocio de Agua.  

La investigación puede trabajar para diferentes 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) más 

allá del 14, el dedicado específi camente a la vida 

submarina y a la conservación y uso sostenible de 

océanos, mares y recursos marinos. 

“Nuestra propia inversión en I+D+i se traduce en 

impactos positivos, tanto directos como trans-

versales, en otros ODS sobre los que también inci-

de la Década”, apunta el directivo. Por ejemplo 

el ODS 6, agua limpia y saneamiento, porque la 

desalación aporta agua potable en zonas de estrés 

Si en esta sinopsis de ciencia fi cción cambiamos 

Agua por Tierra, describimos nuestro planeta. 

Los terrícolas conocemos mucho mejor la super-

fi cie marciana que los fondos marinos de nuestra 

casa, aunque esa colosal masa hídrica sea clave 

para regular el clima y absorber casi un tercio del 

CO
2
 generado por la actividad humana. 

Remediar esta gran paradoja es el objetivo de 

Naciones Unidas al declarar el periodo 2021-2030 

como la Década de las Ciencias Oceánicas para el 

Desarrollo Sostenible. Se propone movilizar a la 

comunidad científica, al estamento político, al 

sector privado y a la sociedad civil en torno a un 

programa común de investigación e innovación 

tecnológica. Trata de romper con esa lógica per-

versa de “lo que no se conoce no se valora y lo que 

no se valora no merece recursos”. 

VOLUNTAD Y PRESUPUESTO
Para explorar la nueva frontera oceánica hacen 

falta barcos especializados, robots submarinos, 

vehículos sumergibles, imágenes por satélite... 

Dinero. Sin embargo, los diferentes países solo 

dedican entre el 0,04% y el 4% del total invertido 

en I+D. En promedio, menos del 2% de sus presu-

puestos de investigación.

“Si queremos restaurar el medio marino necesi-

tamos una revolución de las ciencias oceánicas”, 

advertía António Guterres, secretario general de 

la ONU, en la presentación del Decenio. Tocaba a 

rebato ante “amenazas sin precedentes”. Todos 

los arrecifes de coral tropicales del mundo podrían 

RESTAURAR EL 
MEDIO MARINO 

NECESITA UNA 
REVOLUCIÓN DE 

LAS CIENCIAS 
OCEÁNICAS

A través del 

nuevo Plan 

de Desarrollo 

Sostenible 

2020-2025, 

ACCIONA 

puede contri-

buir a varios 

ODS que 

favorecen los 

objetivos de 

la investiga-

ción oceánica.
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AGUA DESALADA, AGUA TRATADA 

Qué conocimientos puede aportar ACCIONA:

- En gestión hídrica, infraestructuras resilientes, energías renovables, 

depuración y saneamiento.

- En caracterización del agua marina para diseñar y operar plantas 

desaladoras con menor huella de carbono y uso de recursos. Y 

modelos predictivos sobre la evolución de esa caracterización para 

una mejora continua de la efi ciencia.

- En circularidad del agua para maximizar su reutilización y descargarla 

solo cuando produce una mejora en el medio. Este principio también se 

aplica a la salmuera obtenida en la desalación, que puede contribuir 

a recuperar algunas zonas degradadas. La desaladora de Jávea 

(Alicante) es la primera planta por ósmosis inversa del mundo capaz 

de diluir la salmuera para minimizar el impacto ambiental.

hídrico. El  7, energía asequible y no contaminan-

te, ya que el mar acoge fuentes renovables. Y el 13, 

acción por el clima, por su condición de sumidero 

de dióxido de carbono. 

CONOCIMIENTO
“Operamos en todos los niveles del ciclo inte-

gral del agua y tenemos contacto con el mar en 

desalación y descarga de aguas tratadas. Ya apor-

tamos nuestros conocimientos y tecnologías en 

ese aspecto, la Década nos permitirá hacerlo aún 

más”, concluye Cortabitarte. 

Empiezan a movilizarse esfuerzos. En diciembre 

de 2020, los líderes de Australia, Canadá, Chile, 

Fiyi, Ghana, Indonesia, Jamaica, Japón, Kenia, 

México, Namibia, Portugal y los copresidentes 

del Ocean Panel de Noruega y Palaos, que repre-

sentan casi el 40% de las costas del planeta, se 

comprometieron a gestionar de manera sosteni-

ble el 100% del área oceánica bajo su jurisdicción 

nacional para 2025. 

Llamando al 60% restante.  
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L A  E C O N O M Í A  C I RC U L A R
EVOLUCIÓN HACIA LA ECONOMÍA CIRCULAR EN TODAS 
LAS ACTIVIDADES DE ACCIONA Y DESARROLLO DE 
NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN ESE VIAJE. 
¿QUIÉN ACERCA ESE OBJETIVO? ESTE GRUPO DE TRABAJO 
ESTRATÉGICO, DIVERSO Y PERMANENTE.

EDITH 
GUEDELLA BUSTAMANTE

Jefe de Grupo de Carreteras 

y Medio Ambiente en el 

Centro Tecnológico de Construcción.

Gestiona el I+D en tratamientos sostenibles de 
terrenos y fi rmes de carreteras, evalúa el ciclo de 

vida de tecnologías y procesos constructivos, aplica 
estrategias de ecodiseño y simbiosis industrial en 
Construcción, selecciona metodologías circulares 

en  Infraestructuras y fomenta nuevos modelos 
de negocio. Ha participado en iniciativas 

circulares de proyectos como Fissac y 
Paperchain (UE), Harwood Bridge 

Project (Australia) o la Autovía de la 
Font de la Figuera (España).

RODRIGO 
DE ESTEBAN MARTÍNEZ

Gerente de Estudios y Estrategia de la 

Ofi cina del CEO de Infraestructuras.

Gestiona el gabinete del CEO, realiza 
estudios e informes de inteligencia de 

negocio para esa actividad y en el equipo de 
Economía Circular coordina ideas y propuestas 

estratégicas, además de generación 
de mapas sistémicos, iniciativas de 
comunicación, argumentarios para 

la alta dirección y rastreo 
de nuevas oportunidades 

de negocio.

CAROLINA 
FERRANDIS POMÉS

Gerente de Consultoría en Desarrollo 

Sostenible del Negocio de Ingeniería. 

Gestiona un equipo multidisciplinar que 
desarrolla proyectos internacionales de 

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por ejem-
plo: producción de frío y calor en redes urba-
nas con generación 100% renovable, estra-

tegias Waste to Energy, rehabilitación 
energética de edifi cios y regeneración 

urbana. En el equipo aplica toda 
esta experiencia en efi ciencia 

energética.

por  Patricia Alcorta
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Sostenible del Negocio de Ingeniería. 

Gestiona un equipo multidisciplinar que
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Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por ejem-
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DETRÁS DE...

PAULA
 PÉREZ SÁNCHEZ

Gerente de Transformación Digital 

del Negocio de Agua.

Impulsa la efi ciencia de los procesos 
mediante herramientas y metodologías 
digitales, además de la cultura digital y el 
modelo colaborativo. En el equipo aplica 

iniciativas circulares en el ciclo integral del 
agua y en el aprovechamiento de recursos, 

junto con proyectos específi cos 
como caracterizar y eliminar 

los microplásticos en las 
depuradoras de agua 

residual.

“LA CONCEPCIÓN 
HOLÍSTICA Y RENOVABLE 
DE HACER NEGOCIOS EN 
ACCIONA SE ESTÁ IMPO-
NIENDO, ES LA GÉNESIS 
DE CUALQUIER PROCESO 
PRODUCTIVO RESPON-
SABLE. PERO SOBRE 
TODO ES LA FORMA DE 
PRESERVAR UNA RIQUE-
ZA NATURAL QUE PASA 
POR LA TRANSICIÓN DE 
UNA ECONOMÍA LINEAL 
A UN MODELO PRODUC-
TIVO CIRCULAR”. 
 
FÉLIX GONZÁLEZ YAGÜE
Director de Estrategia y Ofi cina 
del CEO de Infraestructuras.

  El equipo de Economía Circular 
se forma en 2019 para impulsar 
la circularidad en cinco grandes 
focos: Agua, Construcción, 
Energía, Movilidad y Residuos. 

  Es el momento, con grandes 
acuerdos internacionales (París, 
Agenda 2030, European Green 
Deal…) y leyes nacionales y 
comunitarias favorables. 

   El Fondo de Inversiones Sitra 
(Finlandia) califi ca la estrategia 
de Economía Circular de 
ACCIONA como una de las 
más innovadoras del mundo.

   El equipo es clave en el modelo 
de Ciudad Circular de la 
compañía (el modelo aplicado 
desde los servicios urbanos) y 
en la Simbiosis Industrial para 
optimizar recursos y benefi cios.

CONTEXTO

FERNANDO     
MIRAGAYA GARCÍA

Gerente de Desarrollo de 

Negocio en Servicios Urbanos 

y Medio Ambiente.

Impulsa proyectos de servicios urbanos, 
de protección medioambiental en las 

ciudades y sus áreas de influencia y de  
tratamiento de los residuos, que son 

básicos en las soluciones Smart 
City y el modelo de Ciudad 

Circular de la compañía.
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FÉLIX GONZÁL
Director de Estra
del CEO de Infrae

 El equipo de Econo
se forma en 2019 p
la circularidad en c
focos: Agua, Const
Energía, Movilidad

 Es el momento, co
acuerdos internaci
Agenda 2030, Euro
Deal…) y leyes na
comunitarias favo

  El Fondo de Invers
(Finlandia) califi ca
de Economía Circu
ACCIONA como u
más innovadoras 

  El equipo es clave
de Ciudad Circula
compañía (el mod
desde los servicios
en la Simbiosis Ind
optimizar recurso

CONTEXT

FERNANDO     
MIRAGAYA GARCÍA

Gerente de Desarrollo de 

Negocio en Servicios Urbanos 

y Medio Ambiente.

Impulsa proyectos de servicios urbanos, 
de protección medioambiental en las 

ciudades y sus áreas de influencia y de  
tratamiento de los residuos, que son 

básicos en las soluciones Smart
City y el modelo de Ciudad 

Circular de la compañía.

F
o

to
  Jacobo M

edrano
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